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ALSTOM

Société Anonyme au capital de 2 616 486 292 €
Siege social : 48, rue Albert Dhalenne, 93400 Saint-Ouen-sur-Seine
389058 447 R.C.S. Bobigny
(la « Sociéte)

AVIS DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la Société sont informés que ’Assemblée Générale Annuelle Mixte
('« Assemblée ») se tiendrale mardi 12 juillet 2022 a 14h00, 28 avenue George V (« Chateauform’le 28 George
V ») 75008 Paris, sur premiére convocation, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et les projets de résolutions
présentés ci-apres.

Ordre du jour

A titre ordinaire
1. Approbation descomptes annuels de I’'exercice closle 31 mars 2022,
2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2022,

3. Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende, option pour le paiement du dividende en
numeéraire ou en actions, prix d‘émission des actions a émettre, rompus, délai de I'option,

4. Rapport spécial des commissaires aux comptes surles conventions réglementées - Constatde I'absence de
convention nouvelle,

Renouvellementde Madame Bi Yong Chungunco, en qualité d’administrateur,
Renouvellementde Madame Clotilde Delbos, en qualité d’administrateur,

Approbation de la politique de rémunération du Président Directeur général,
Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration,
10. Approbation desinformationsviséesal’article L. 22-10-9 du Code de commerce,

11. Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages
de toute nature versés au cours de I’'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Henrni
Poupart-Lafarge, PrésidentDirecteur Général,

12. Autorisation a donnerau Conseil d'administration & l'effetde faire racheter par la société ses propres actions
dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de I'autorisation, finalités,
modalités, plafond, suspension en période d’offre publique,

5
6
7. Renouvellementde Monsieur Baudouin Prot, en qualité d’administrateur,
8
9

A titre extraordinaire

13. Autorisation a donnerau Conseil d'administration en vue d'annuler les actions propres détenues par la socié@
rachetées dansle cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de I'autorisation,
plafond,

14. Délégation de compétence adonnerau Conseil d'administration pour augmenter le capital par incorporation
de réserves, bénéfices et/ou primes, durée de la délégation, montantnominal maximal de ’'augmentation de
capital, sort desrompus,

15. Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital (de la société ou d’'unefiliale), et/ou a destitres de créance,
avec maintien du droit préférentiel de souscription, durée de la délégation, montant nominal maximal de
I'augmentation de capital, faculté d’offrir au public les titres non souscrits, suspension en période d’offre
publique,

16. Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital (de la société ou d’'unefiliale) et/ou a des titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public (a I'exclusion des offres visées
au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), durée de la délégation, montantnominal maximal
de 'augmentationde capital, prixd’émission, faculté de limiterau montantdes souscriptions ou de répartir les
titres non souscrits, suspension en période d’offre publique,

17. Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions ordinaires et/ou
desvaleurs mobiliéres donnantacceés au capital de la Société et/ou a des titres de créance, avec suppression
du droit préférentiel de souscription en rémunération de titres dans le cadre d’'une offre publique d’échange
initiée par la Société, durée de la délégation, montant nominal maximal de 'augmentation de capital,
suspension en période d’offre publique,

2202463 Page 2



3juin 2022 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 66

18. Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital (de la société ou d’une filiale) et/ou a des titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier, durée de la délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix
d’émission, faculté de limiter au montantdes souscriptions ou de répartir les titres non souscrits, suspension
en période d’offre publique,

19. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec suppression de droit
préférentiel de souscription au profitdes adhérents d’'unplan d’épargne d’entreprise en application des articles
L. 3332-18 etsuivants du Code du travail, durée de la délégation, montantnominal maximal de I'augmentation
de capital, prixd’émission, possibilité d’attribuer des actions gratuite s en application de I'article L. 3332-21 du
code du travail, suspension en période d’offre publique,

20. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet de décider de 'augmentation du
capital social de la Société réservée a une catégorie de bénéficiaires avec suppression du droit préférentel
de souscription des actionnaires, durée de la délégation, montant nominal maximal de 'augmentation de
capital, prix d’émission, suspension en période d’offre publique,

21. Autorisation,en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, de fixer,dansla limite
de 10% du capital par an, le prixd’émission dans les conditions déterminées par’assemblée, suspension en
période d’offre publique,

22. Autorisation d’augmenterle montantdes émissions, suspension en période d’offre publique,

23. Délégation adonnerau Conseil d’administration pouraugmenter le capital par émission d’actions ordinaires
et/ou de valeurs mobilieresdonnantaccés au capital, dans la limite de 10% du capital en vue de rémunérer
des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, durée de la
délégation, suspension en période d’offre publique,

24. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effetd’émettre des actions de la Société, a la suite
de I’émission pardesfiliales de la Société de valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société avec
suppression du droitpréférentiel de souscription des actionnaires, suspension en période d’offre publique,

A titre ordinaire
25. Pouvoirspourles formalités.

Projets de résolutions

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 mars 2022). L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprées avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des commissaires aux comptes sur
I’exercice clos le 31 mars 2022, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette date
se soldantpar un bénéfice de€ 102 051 866,58.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2022). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration etdes commissaires aux comptes sur les
comptesconsolidésau 31 mars 2022, approuve ces comptes tels qu’ils ontété présentés se soldantpar une perte
(part du groupe) de € 581 millions.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende, option pour le paiement du
dividende en numéraire ou en actions, prix d'émission des actions a émettre, rompus, délais de l'option). —
L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, sur proposition du Conseil d’administration, décide de procéder a I'affectation du résultat de I'exercice
clos le 31 mars 2022, soit un bénéfice de € 102 051 866,58, de la maniére suivante :

Affectation

- Dividendes €93 347936,50
- Réserve générale €8703930,08

La réserve générale se trouvant portée, aprés affectation du résultata € 6 391726 510,48.

L'Assemblée Générale constate que le dividende brutrevenanta chaque action est fixé a € 0,25.
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Lorsqu’il est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalementen France, le dividende est soumis, soit, &
un prélevementforfaitaire unique surle dividende brutau taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code général
desimpbts), soit, sur option expresse, irrévocable etglobale du contribuable, a I'impot sur le revenu selon le bareme
progressif aprés notamment un abattement de 40 % (article 200 A, 13, et 158 du Code général des impbts). Le
dividende estpar ailleurs soumis aux prélévements sociaux au tauxde 17,2 %.

Le détachementdu couponinterviendrale mercredi 20 juillet 2022.
Le paiementdesdividendes sera effectué le vendredi 26 ao(t 2022.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrantdroita dividende par rapportaux 373 391 746 actions composant
le capital social au 31 mars 2022, le montantglobal des dividendes serait ajusté en conséquence etle montant
affecté au compte « Réserve Générale » serait déterminé sur la base des dividendes effectivement mis en
paiement.

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et conformément a I'article 21
des statuts, constatant que le capital est entierementlibéré, décide d’offrira chaque actionnaire, sur la totalité du
dividende afférent aux actions dont il est propriétaire, une option pour le paiement de ce dividende en numéraire
ou en actions nouvelles.

Le prix de l'action remise en paiement du dividende sera égal & 90 % de la moyenne des cours cotés
aux ouvertures des vingt séances de bourse précédantla date de la présente Assemblée Générale, diminuée du
montant net du dividende, le cas échéant arrondi a deux décimales aprés la virgule au centiéme supérieur,
conformémentauxdispositionsde I'article L. 232-19 du Code de commerce.

Si le montant du dividende net pour lequel I'actionnaire a exercé I'option ne correspond pas a un nombre entier
d’actions, il pourra obtenirle nombre entier d’actionsimmédiatementinférieur complété d’'une soulte en espéeces.

Les actionnaires qui souhaiteraientopter pourle paiementdu dividende en actions disposerontd’un délai compris
entre le vendredi 22 juillet 2022 etle lundi 22 ao(it2022 inclus pour en faire lademande aupres des intermédiaires
financiers habilités a payer leditdividende ou pour les actionnaires inscrits dans les comptes nominatifs purs tenus
par la société a son mandataire (BNP Paribas Securities Services). En conséquence, tout actionnaire qui n’aurait
pas opté en faveur du paiementdu dividende en actions au terme de ce délai percevrale paiementdu dividende
en numéraire.

Pour les actionnaires qui opteront pour un versement en numéraire, les sommes leur revenant seront mises en
paiementle vendredi 26 aolt 2022.La livraison des actions nouvelles pour les actionnaires qui aurontopté pour
le paiementdu dividende en actionsinterviendra le jour de la mise en paiementdu dividende en numéraire, soitle
vendredi 26 ao(it 2022. Les actions émises en paiementdu dividende porterontjouissance courante.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impbts, I'’Assemblée constate qu'il lui a
été rappelé qu’au titre des trois derniers exercices, les distributions de dividendes etrevenus ont été les suivantes :

Exerciceclos le 31 mars 2021 31 mars 2020 31 mars 2019
Dividende brutparaction (en €) 0,25 - 5,50
Montant par action éligible a la réfaction (en €) 0,25 - 5,50
Montant par action non éligible a la réfaction (en €) - - 0
Dividende total (en milliers d’euros) 92 975 - 1233674

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration avec faculté de délégation a I'effet de
mettre en ceuvre la présente résolution, de constater la réalisation de 'augmentation de capital résultant de
I'exercice de I'option du paiementdu dividende en actions, de modifier les statuts en conséquence et de procéder
aux formalités de publicité.

Quatrieme résolution (Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées -
Constatde l'absence de convention nouvelle).—L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport
spécial des commissaires aux comptes mentionnant’absence de convention nouvellede la nature de celles visées
aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, en prend acte purementetsimplement.
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Cinquieme résolution (Renouvellement de Madame Bi Yong Chungunco, en qualité d’administrateur). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, décide de renouveler Madame Bi Yong Chungunco, en qualité d’administrateur, pour une durée de
quatre années, venant a expiration a l'issue de ’Assemblée tenue dans I'année 2026 appelée a statuer sur les
comptesde I'exercice écoulé.

Sixiéme résolution (Renouvellement de Madame Clotilde Delbos, en qualité d’administrateur). — L’ Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
décide de renouveler Madame Clotilde Delbos, en qualité d’administrateur, pour une durée de quatre années,
venant a expiration a l'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2026 appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice écoulé.

Septieme résolution (Renouvellementde Monsieur Baudouin Prot, en qualité d’administrateur).— L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
décide de renouveler Monsieur Baudouin Prot, en qualité d’administrateur, pour une durée de quatre années,
venant a expiration a I'issue de '’Assemblée tenue dans 'année 2026 appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Huitiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président Directeur général). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires et
en application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du Président
Directeur général présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document
d’enregistrementuniversel 2021/22, au chapitre 5, sections « Principes directeurs de la politique de rémunération
des mandataires sociaux/Politique de rémunération du PrésidentDirecteur Général ».

Neuvieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des membres du Consel
d’administration). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les
assemblées générales ordinaires et en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunérationdes membres du Conseil d’administration présentée dans le rapport surle gouvernement
d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2021/22, au chapitre 5, sections « Principes
directeurs de la politique de rémunération des mandataires sociaux / Politique de rémunération des membres du
Conseil d’administration ».

Dixieme résolution (Approbation des informations visées au | de larticle L. 22-10-9 du Code de
commerce). — L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires et en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, approuve les
informations visées au | de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce mentionnées dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2021/22, au chapitre 5, section
« Eléments de la rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I'exercice 2021/22 aux mandataires
sociaux ».

Onzieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Henri Poupart-Lafarge, Président Directeur Général).— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires et en application de l'article
L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’'exercice écoulé ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Henri Poupart-Lafarge, Président Directeur Général, présentés dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2021/22 au chapitre 5, section
« Rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I'’exercice 2021/22 a M. Henri Poupart-Lafarge, Président
Directeur Général ».
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Douziéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d administration a I'effet de faire racheter par la sociéte
ses propres actions dans le cadre du dispositif de |article L. 22-10-62 du Code de commerce). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, autorise ce dernier, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi, pour une période de dix-huitmois, conformément aux articles L. 22-10-62 et
suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce, a procéder a I'achat, en une ou plusieurs fois aux
époques qu’il déterminera, d’actions de la société dans la limite d'un nombre maximal d’actions ne pouvant
représenter plusde 5 % du nombre d’actions composantle capital social au jourde la présente assemblée, le cas
échéantajusté afin de tenircompte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant
intervenir pendantla durée du programme.

Cette autorisation met fin a l'autorisation donnée au Conseil d’administration par I’Assemblée Générale
du 28juillet2021 dans sa treizieme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées envue :

- de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a I'autorisation conférée ou a
conférerpar’Assemblée Générale Extraordinaire,

- d’assurerla couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées gratuitement
(ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/lou des mandataires sociaux de la société, d’'une sociéte
contrdlée au sens de l'article L.233-16 du Code de commerce ou d’une société liée au sens de I'article
L.225-180 ou L.225-197-2 du Code de commerce, ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan
d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de I'entreprise
et/ou toutes autres formes d’allocationd’actions par attribution ou cessiona des salariés et/ou des mandataires
sociaux de la société, d’une société contrélée ou d'une société liée,

- de conserver les actions achetées et les céder, les transférer, les remettre en paiementou les échanger
ultérieurementdans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport
dansla limite prévue parla loi,

- d’assurerlacouverture de valeurs mobilieres donnantdroita 'attribution d’actions de la société dansle cadre
de laréglementation en vigueur,

- d’assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action ALSTOM par l'intermédiaire d’'un
prestataire de service d’investissementau travers d’un contrat de liquidité conforme a la pratique admise par
la réglementation, étant précisé que dans ce cadre, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la
limite susvisée correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues,

- mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendraita étre admise parlaloi ou ’AMF, et plus généralement,
réaliser toute autre opération conforme alaréglementation en vigueur.

Les acquisitions, cessions, transferts ou échanges de ces actions pourront étre effectués, en tout ou partie dans le
respect des regles édictées par les autorités de marché, sur les marchésréglementésou de gré a gré, y compris
sur les systemes multilatéraux de négociations (MTF), ou via un internalisateur systématique par tous moyens, y
compris par transfertde blocs de titres, par I'utilisation ou I'exercice de tout instrumentfinancier, produitdérivé, et,
notammentparlamise en place d’opérations optionnelles telles que des achats et ventes d’options, ou par remise
d’actions consécutive a I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société par conversion,
échange, remboursement ou exercice d’'un bon, soit directement soit indirectement par I'intermédiaire d’un
prestataire de services d’investissement, ou de toute autre maniére (sans limiter la part du programme de rachat
pouvantétre réalisé par I'un quelconque de ces moyens), et a tout momentdansles limites prévues parles lois et
reglements en vigueur. La part du programme réalisée sous forme de bloc pourra atteindre l'intégralité du
programme.

Toutefois, le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable parI’Assemblée Générale, faire usage
de la présente autorisation en période d’offre publique initiée par un tiers visantles titres de la société et ce, jusqu’a
la fin de la période d’offre.

Le prix maximum d’achat est fixé a 45 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de division
ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, le montant sus-indiqué sera
ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapportentre le nombre d’actions composant
le capital avantl’'opération et le nombre d’actions apres'opération).

Le montant global affect¢é au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur
a 840131 415 euros.
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L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a I'effet
de procéder a ces opérations,d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer
toutes formalités.

A titre extraordinaire :

Treizieme résolution (Autorisation & donner au Conseil d‘administration en vue d’annuler les actions propres
détenues par la société rachetées dans le cadre du dispositif de larticle L.22-10-62 du Code de
commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, en application de I'article L.22-10-62 du Code de commerce, connaissance
prise du rapportdu Conseil d’administration etdu rapportdes commissaires aux comptes :

1) Donne au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, I'autorisation d’annuler, sur ses seules
décisions, en une ou plusieursfois, danslalimite de 10 % du capital calculé au jour de la décision d’annulation,
déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois précédents, les actions que la
société détient ou pourra détenir notamment par suite des rachats réalisés dans le cadre de l'artide
L. 22-10-62 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social a due concurrence conformémentaux
dispositions |égales etréglementaires en vigueur,

2) Fixe a vingt-sixmoisa compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente autorisation,

3) Donnetous pouvoirs au Conseild’administration pour réaliser les opérations nécessaires a de telles annulations
et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en conséquence les statuts de la société et accomplir
toutes les formalités requises.

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le
capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, etconformémentaux dispositions des articles L. 225-129-2,L.225-130 et L. 22-10-50 du
Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’administration, sa compétence al’effetde décider d’augmenterle capital social, en une
ou plusieurs fois, aux époques etselon les modalités qu’ildéterminera, parincorporation au capital de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dontla capitalisation seraitadmise, par I'émission etI’attribution gratuite
d’actions ou par I'élévation du nominal des actions ordinaires existantes, ou de la combinaison de ces deux
modalités.

2) Décide qu’en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation, conformément aux
dispositions des articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce, en cas d’augmentation de capital
sous forme d’attribution gratuite d’actions, les droits formantrompus ne serontpas négociables, ni cessibles et
que les titres de capital correspondants serontvendus ; les sommes provenantde la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans le délai prévu parla réglementation.

3) Fixe avingt-six moisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

4) Décide que le montant d’augmentation de capital au titre de la présente résolution ne devra pas excéder le
montant nominal de 911 000 000 euros, compte non tenu du montant nominal de 'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformémentala loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société.

Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la présente
Assemblée.

5) Confere au Conseil d’administration tous pouvoirs a I'effetde mettre en ceuvre la présente résolution, et,

généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités requises pour la bonne fin de chaque
augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts.

6) Prendacte que la présente délégation prive d’effet, a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.
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Quinziéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital (de la société ou d’une filiale) et/ou a des titres de
créance, avec maintien du droitpréférentiel de souscription). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de
qguorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration etdu rapportspécial des commissaires aux comptes et conformémentaux dispositions du
Code de commerce et,notamment, de ses articles L. 225-129-2, L. 228-92 et L. 225-132 et suivants:

1) Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pour procéder a I’émission, a titre gratuitou onéreux, en une ou plusieurs fois, dans les proportions
et aux époques qu’il appréciera, sur le marché frangais et/ou international, soit en euros, soit en monnaies
étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies,

- d’actions ordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a 'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres & émettre pourront donner
acces ades actions ordinaires a émettre par toute société dont elle posséde directementou indirectement plus
de lamoitié du capital.

2) Fixe avingt-six moisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

3) Décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage parle Conseil
d’administration de la présente délégation de compétence :

Le montantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur a 911 000 000 euros, soit environ 35% du montant nominal du capital social
au 31 mars 2022, ou I'’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu de la présente délégation etde celles conférées en vertu des 16 °me, 17éme, 18°me, 23eme
et 24°me résolutions de la présente assemblée et de la 17°™® résolution de 'assemblée générale mixte du 28
juillet2021 est fixé a 911 000 000 euros ou I’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémenta laloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalitts
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Sociéteé.

Le montantnominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 1 500 000 000 euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre
devise ou en toute unité de compte, étant précisé que le montant nominal des titres de créance émis, le cas
échéant, immédiatement ou a terme, en vertu des 16 et 18%me résolutions de la présente assemblée
s’imputera sur ce plafond ; ce plafond ne s’applique pas auxtitres de créance dontl’émission seraitdécidée ou
autorisée parle Conseil d’administrationconformémentauxarticles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3,
L.228-93alinéa6etL.228-94 alinéa 3 du Code de commerce etil seramajoré, le cas échéant, de toute prime
de remboursementau-dessus du pair.

4) En cas d’'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence dans le cadre des
émissionsviséesau 1) ci-dessus::

a. décide quelaoulesémissionsd’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital seront
réservées par préférence aux actionnaires qui pourrontsouscrire a titre irréductible,

b. décide que siles souscriptions a titre irréductible, etle cas échéanta titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’'une émission visée au 1), le Conseil d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I’émission au montant des souscriptions, dans les limites prévues par la
réglementation,

- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits,
- offrirau publictout ou partie des titres non souscrits,
5) Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourrontétre réalisées par offre de
souscription, mais égalementpar attribution gratuite aux propriétaires des actions existantes, étantprécisé que

le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution formantrompus ne seront pas
négociables etque les titres correspondants serontvendus.
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6) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions et déterminer le prix d’émission, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des
statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont
afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiére.

7) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdtpar un tiers d’'un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

8) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie par I'assemblée générale du 28 juillet 2021 dans
sa 20°me résolution.

Seizieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnantacces au capital (de la société ou d’une filiale) et/ou a des titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public (a I'exclusion des offres visées
au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
qguorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration etdu rapportspécial des commissaires aux comptes et conformémentaux dispositions du
Code de Commerce etnotammentsesarticlesL. 225-129-2,L. 225-136,L. 22-10-51,L. 22-10-52 et L. 228-92:

1) Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence a I'effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, surle marché frangais et/ou international, par une offreau publical’exclusion des offres visées
au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier et des offres effectuées dans le cadre d’une offre
publique d’échange initiée parla Société, soiten euros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de
compte établie par référence aun ensemble de monnaies :

- d’actionsordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront donner
acces ades actions ordinaires & émettre par toute société dont elle posséde directementou indirectement plus
de lamoitié du capital.

2) Fixe avingt-six moisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

3) Lemontantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieura 260 000 000 euros, ou I'équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que sur ce montants’imputera le montantnominaldes actions
émises en vertu des 17me, 18éme 23éme gt 248me résplutions de la présente assemblée (hors préservation de
droits) ou toutes résolutions similaires ultérieures (hors préservationde droits) etque tout montantnominal émis
envertu de la présente délégation (hors préservation de droits) s'imputera sur le plafond global d’augmentation
de capital fixé dansla 15 résolution de la présente assemblée ;

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémenta laloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 1 000 000 000 euros, ou la contre-valeur de ce montant en toute autre
devise ou entoute unité de compte, étantprécisé que surce montants’imputerale montantnominaldes valeurs
mobiliéres représentatives de droits de créances sur la Société émises, immédiatement ou a terme, en vertu
de la 18%merésolution etque tout montantnominalde titres de créances émis en vertu de la présente délégation
s'imputera surle plafond global de titres de créances fixé dans la 15°™¢ résolution de la présente assemblée.

Ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conselil
d’administration conformément aux articles L. 228-36-A et L. 228-40 du Code de commerce ni aux titres de
créancevisésauxarticlesL. 228-92 dernieralinéa, L.228-93 dernieralinéa etL.228-94 dernier alinéa du Code
de commerce etil sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair.

4) Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
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mobiliéres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance faisant!’'objet de la présente résolution, en
laissant toutefois au Conseil d’administration la faculté de conférer aux actionnaires un droit de priorité,
conformémentala loi.

5) Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera déterminée conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre
la délégation.

6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalit¢é d’une émission visée au 1), le Conseil
d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiterle montantde I’émission au montantdes souscriptions, le cas échéant dansles limites prévues par
la réglementation,
- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes et prélever sur
ce montantles sommes nécessaires pour porter laréserve |égale au dixieme du nouveau capitalaprés chaque
augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiére.

8) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépotpar un tiers d’'un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

9) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie par I'assemblée générale du 28 juillet 2021 dans
sa 21°me résolution.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société et/ou a des titres de créance,
avec suppression du droitpréférentiel de souscription en rémunération de titres dans le cadre d’une offre publique
d’échange initiée par la Société). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseild’administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformémentaux dispositions du Code de Commerceet
notammentsesarticles L. 225-129-2,L. 225-136,L. 22-10-54 et L. 228-92:

1) Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence a I'effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, a I'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a une offre publique comportant une
composante d'échange initiée en France ou a I'étranger, selon les régles locales, par la société sur des titres
d'une société dont les actions sontadmises aux négociations surl'un des marchés réglementés visés al’article
L.22-10-54 du Code de commerce:

- d’actionsordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance.

2) Fixe avingt-six moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jour de la présente
Assemblée.

3) Lemontantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieura 260 000 000 euros, ou I'’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie
parréférence a plusieurs monnaies, étantprécisé que sur ce montants’imputera le montantnominal des actions
émises en vertu des 16eme, 18éme, 23éme gt 24éme régplutions de la présente assemblée et que tout montant
nominal émis en vertu de la présente délégation (hors préservation de droits) s'imp utera sur le plafond global
maximum d’augmentation de capital fixé dans la 15 résolution de la présente assemblée.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémentalaloi et,le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société.

4) Décide de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance faisantl’objetde la présente résolution.
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5) Décide quele Conseil d’administration disposera, dansles conditions fixées a l'article L. 22-10-54 du Code de
commerce etdansleslimites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour arréter la liste des titres apportés
a I'échange, fixerles conditions d’émission, de prix etde parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant
de lasoulte en especes a verser, et déterminerles modalités d’émission.

6) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes et prélever sur
ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au dixieme du nouveau capitalaprés chaque
augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiere.

7) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

8) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie par I'assemblée générale du 28 juillet 2021 dans
sa 26%me résolution.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital (de la société ou d’une filiale) et/ou a des
titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de larticle
L. 411-2 du Code monétaire et financier). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code
de Commerce etnotammentsesarticlesL. 225-129-2,L. 225-136,L. 22-10-52,et L. 228-92:

1) Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence a I'effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, surle marché frangais et/ou international, par une offre visée au 1 de l'article L.411-2 du Code
monétaire etfinancier, soiten euros, soiten monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par
référence aun ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a 'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre pourront donner
acces ades actions ordinaires a émettre par toute société dont elle possede directementou indirectement plus
de lamoitié du capital.

2) Fixe avingt-sixmoisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

3) Lemontantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieura 260 000 000 euros, ou I'’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, étant précisé qu’il sera en outre limité au plafond fixé dans l'article
L 225-136. Sur ce montants’imputerale montantnominal des actions émises en vertu des 168me, 17¢6me p3éme
et 24°me résolutions de la présente assemblée (hors préservation de droits) ou toutes résolutions similaires
ultérieures (hors préservation de droits) et que tout montant nominal émis en vertu de la présente délégation
(hors préservation de droits) s'imputera sur le plafond global d’augmentation de capital fixé dans la 15éme
résolution de la présente assemblée.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémentalaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Sociéteé.

Le montantnominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 1 000 000 000 euros, ou la contre-valeur de ce montant en toute autre
devise ou en toute unité de compte, étantprécisé que surce montants’imputerale montantnominaldes valeurs
mobiliéres représentatives de droits de créances sur la Société émises, immédiatement ou a terme, en vertu
de la 16°merésolution etque tout montantnominalde titres de créances émis en vertu de la présente délégation
s'imputera surle plafond global de titres de créances fixé dans la 15 résolution de la présente assemblée.
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Ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil
d’administration conformément aux articles L. 228-36-A et L. 228-40 du Code de commerce ni aux titres de
créance visésauxarticlesL. 228-92 dernier alinéa, L. 228-93 dernier alinéa etL.228-94 dernier alinéa du Code
de commerce etil sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair.

4) Décide de supprimer le droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
mobiliéres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance faisantl’objetde la présente résolution.

5) Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera déterminée conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre
la délégation.

6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalitt d’une émission visée au 1), le Conseil
d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiterle montantde I’émission au montantdes souscriptions, le cas échéant dansles limites prévues par
la réglementation,
- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes et prélever sur
ce montantles sommes nécessaires pour porter laréserve Iégale au dixieme du nouveau capitalaprés chaque
augmentation, etplus généralementfaire le nécessaire en pareille matiere.

8) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdtpar un tiers d'un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

9) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie par I'assemblée générale du 28 juillet 2021 dans
sa 22°me résolution.

Dix-neuvieéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le
capital parémission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du
droitpréférentiel de souscription au profitdes adhérents d’un plan d'épargne d’entreprise en application des articles
L. 3332-18 et suivants du Code du travail). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant en application des articles
L.225-129-6,L.225-138-1 et L. 228-92 du Code de commerce etL. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1) Délégue sa compétence au Conseil d’administration a I'effet, s’il le juge opportun, sur ses seules décisions,
d’augmenter le capital social en une ou plusieurs fois par émissions d’actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnantacces au capital de la Société réservées aux adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne
entreprise ou de groupe établis par la Société et/ou des sociétés ou groupements d’intérét économique en
France et hors de France, qui luisontliés au sensdesarticlesL.225-180 et L.233-16 du Code de commerce.

2) Supprime enfaveurde ces personnes le droit préférentiel de souscriptionaux actions etaux valeurs mobiliéres
quipourrontétre émises envertu de la présente délégation.

3) Fixe a vingt-sixmois a compterde la présente Assemblée ladurée de validité de cette délégation.

4) Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de la
présente délégation a 2% du montant du capital social de la Société au jour de la présente Assemblée
Générale. Ace montants’ajoutera, le cas échéant, le montantnominalde I'augmentation de capital nécessaire
pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres d onnantacces au capital de
la Société. Sur ce plafond s'imputera, le cas échéant, le montantnominal des actions émises en vertu de la
20°me résolution de la présente Assemblée Générale (hors préservation de droits).
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5) Décide que le prix de souscription des actions a émettre, en application du 1) de la présente délégation, ne
pourra étre ni inférieur de plus de 30 %, ou de 40 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en
application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dixans, a une
moyenne des cours cotés de I'action lors des 20 séances de bourse précédant la décision fixant la date
d'ouverture de la souscription, ni supérieur a cette moyenne, étantprécisé qu’en cas de modification |égislative,
les montants de décote maximum prévus par les dispositions |égales ou réglementaires applicables au jour de
I’émission, se substitueront de plein droit aux décotes susvisées de 30 % et 40 %, respectivement ; étant
précisé, toutefois, que le Conseil d’administration pourra, s’il le juge opportun, réduire ou supprimerla décote
ainsi consentie, afin de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux
applicables en dehorsde France.

6) Autorise le Conseil d’administration, dans les limites de la présente résolution, a procéder a des cessions
d’actions aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe (ou plan assimilé) telles que prévues
par l'article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d’actions réalisées avec décote en
faveurdes adhérents a un plan ou plusieurs plans d’épargne salariale visés a la présente résolution s'imputeront
a concurrence du montantnominal des actions ainsi cédées sur le montantdes plafonds visés au paragraphe
4 ci-dessus.

7) Décide que le Conseil d’administration pourra prévoir,dans les conditions et limites prévues a l'article L. 3332-
21, l'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a titre gratuit, d’actions a émettre ou
déja émises ou d’autres titres donnant acces au capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre (i) de
I’'abondementqui pourra étre versé en application des réglements de plans d’épargne entreprise ou de groupe,
et/ou (ii), le cas échéant, en substitution de tout ou partie de la décote prévue au 5) de la présente délégation,
et pourradécideren cas d'émission d'actions nouvelles d'incorporer au capitalles réserves, bénéfices ou primes
nécessaires ala libération desdites actions ;

8) Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notammentde :

- décider de I’émission d’actions de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société,

- arréterles conditions de chaque émission etnotammentle montantde I'émission, les dates d'ouverture et
cléture de la période de souscription, fixer le prix de souscription des actions dans les conditions précisées
au 5) de la présente délégation, ainsi que les autres modalités de I'émission, y compris la date de
jouissance (méme rétroactive), des actions a émettre et leur mode de libération,

- constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui seront
effectivementsouscrites etapporter aux statuts les modifications corrélatives,

- procéder,le cas échéant,a toutes imputations surles primes d’émissions, notammentde I’ensemble des
frais occasionnés parl’augmentation de capital, ainsi que de prélever surla prime d’émission les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital, et

- prendre toutes mesures pour la réalisation des émissions, procéder aux formalités consécutives aux
augmentations de capital, procéder a toute formalité requise pour la demande d'admission des actions sur
le marché, et plus généralement, faire toutce qui seranécessaire ;

9) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visantles titres
de laSociété et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

10) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie parl’assemblée générale du 28 juillet2021 dans
sa 15eme résolution.

Le Conseil d’administration pourra ou non metire en ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures et
procéder a toutes formalités nécessaires.
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Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet de décider de
l'augmentation du capital social de la Société réservée a une catégorie de bénéficiaires avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires).— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Consell
d’administration etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions du Code de
commerce,notammentdesarticlesL. 225-129-2 etL. 225-138 du Code de commerce :

1) délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, la
compétence pour décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par émission d’actions ordinaires a
souscrire en especes ou par compensation de créances ou par incorporation de réserves, de bénéfices ou de
primes, dans la limite d’'un nombre total d’actions représentant au maximum 0,6% du capital de la Société au
jour de la présente assemblée générale,augmenté, le cas échéant, du montantnominal de 'augmentation de
capital nécessaire pour préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables, et le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des
porteurs de droits ou valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital de la Société.

2) décide que le montantnominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation s’imputera surle plafond de la 19éme résolution de la présente Assemblée Générale, de
sorte que le montant nominal maximal d’augmentation de capital susceptible de résulter de la présente
résolution et de la 19°™me résolution ou de toute résolution de méme nature qui lui succéderaitn’excéde pas 2%
du capital social de la Société au jour de la présente assemblée générale (hors préservation de droits).

3) décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions émises dansle cadre de
la présente délégation et de réserver le droit de les souscrire a la catégorie de bénéficiaires répondant aux
caractéristiques suivantes : (i) toute société détenue par un établissement de crédit ou tout établissement de
crédit intervenant a la demande de la Société pour la mise en place d’une offre structurée aux salariés et
mandataires sociaux de sociétésliéesa la Société dans les conditions des articles L. 225-180 et L. 233-16 du
Code de commerce et ayant leur siege social hors de France ; (ii) ou/et des salariés et mandataires sociaux
des sociétésliées a la Société dans les conditions des articlesL. 225-180et L. 233-16 du Code de commerce
et ayantleur siege social hors de France ; (iii) ou/etdes OPCVM ou autres entités d’actionnariatsalarié invests
entitres de la Société, ayantou non la personnalité morale, dontles porteurs de parts ou les actionnaires seront
constitués des personnes mentionnées ci-dessus au (ii).

4) décide que le prix d’émission des actions nouvelles, en application de la présente délégation, ne pourra éfre
inférieur de plus de 30 % (ou tout autre montant en cas d’évolution des dispositions Iégislatives ou
réglementaires applicables au jour de I'émissiondans le cadre de la 19%m¢ résolution) & une moyenne des cours
cotés de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronexta Paris lors des vingt séances de Bourse
précédantle jour de la décision fixantla date d’ouverture de la souscription a une augmentation de capital
réalisée en vertu de la 19°™e résolution ; le Conseil d’administration pourra, s'il le juge opportun, réduire ou
supprimer toute décote ainsi consentie afin de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables,
fiscaux et sociaux applicables dans les pays en dehors de la France (par exemple, celles du Share Incentive
Plan au Royaume-Uniou de I'article 423 du Code des impo6ts américain).

5) décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notammentde :

- déciderdel’émission d’actionsde la Société,

- arréter les conditions de chaque émission etnotammentle montantde I'émission, fixerla date et le prix de
souscription des actions a émettre dansles conditions précisées au 4) de la présente délégation, ainsi que
les autres modalités de I’émission, y compris la date de jouissance (méme rétroactive), des actions a émetfre
etleur mode de libération,

- arréterlaliste desbénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscriptionau sein de la catégorie
définie ci-dessus, ainsi que le nombre d’actions a souscrire par chacun d’eux,

- constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montantdes actions qui seront
effectivementsouscrites etapporter aux statuts les modifications corrélatives,

- procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur les primes d’émissions, notamment de 'ensemble des
frais occasionnés par 'augmentation de capital, ainsi que de préleversur la prime d’émission les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital, et

- prendre toutes mesures pour la réalisation des émissions, procéder aux formalités consécutives aux
augmentations de capital, procéder a toute formalité requise pourla demande d'admission des actions sur
le marché, et plus généralement, faire toutce qui seranécessaire ;
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6) décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit mois a compter de la présente
assemblée générale;

7) décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépotparun tiers d’'une offre publique visantles
titres de la Société et ce, jusqu’alafinde la période d’offre ;

8) décide que cette délégation prive d’effeta hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, la délégation
antérieure de méme nature consentie par I'assemblée générale du 28 juillet 2021 dans sa 16 résolution.

Vingt-et-unieme résolution (Auforisation, en cas démission avec suppression du droit préférentiel de
souscription, de fixer, dans la limite de 10% du capital par an, le prix d’émission dans les conditions déterminées
par l'assemblée). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-52, alinéa 2, du Code de
commerce autorise le Conseil d’administration, qui décide une émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital en application des 16%™¢ et 18 résolutions, soumise aux dispositions de
I'article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce, adéroger,danslalimite de 10 % du capital social par an, aux
conditions de fixation du prix prévues par les résolutions susvisées eta fixerle prix d’émission des titres de capital
assimilables a émettre selon les modalités suivantes:

Le prix d’émission des titres de capital assimilables a émettre de maniére immédiate ou différée ne pourra étre
inférieur, au choix du Conseil d’administration :

- pour les titres de capital a émettre de maniére immédiate, le Conseil pourra opter entre les deux modalits
suivantes : prix d’émission égal a la moyenne des cours constatés sur une période de six mois précédantle
débutde I'offre au public ou prix d’émission égal au cours moyenpondérédu marché au jour précédantle début
de l'offre au public (VWAP 1 jour) éventuellementdiminué d'une décote maximale de 10 %,

- pourles valeurs mobilieresdonnantun accesimmeédiatou aterme au capital, le prix d’émission sera tel que la
somme percue immeédiatementparla Société majorée de celle susceptible d’étre pergue ultérieurementparla
Société soit, pour chaque action, au moins égale au montantvisé au a) ci-dessus.

Le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par '’Assemblée Générale, faire usage de la
présente autorisation a compter du dépdtpar un tiers d’'une offre publique visantles titres de la Société et ce jusqu'a
la fin de la période d’offre.

Cette autorisation prive d’effeta hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, I'autorisation antérieure de méme
nature consentie par I'assemblée générale du 28 juillet2021 dans sa 25°™me résolution.

Vingt-deuxiéme résolution (Autorisation d’augmenter le montant des émissions). — L'’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapportdu Conseil d’administration etdu rapportspécial des commissaires aux comptes, décide
que, pourchacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres décidées en application des 15 ¢™
a 20eme résolutions, le nombre de titres & émettre pourra étre augmenté dans les conditions prévues par les articles
L.225-135-1etR. 225-118 du Code de commerce etdansla limite des plafonds fixés parI’/Assemblée.

Le Conseil d’'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire usage de la
présente autorisation a compterdu dépét parun tiers d’'une offre publique visantles titres de la Société etce jusqua
la finde la période d’offre.

Vingt-troisieme résolution (Délégation a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnantacceés au capital dans la limite de 10 % du capital
en vue de rémunérer des apports en nature de titres ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des commissaires aux
comptes et conformémentauxarticles L. 225-147,L. 22-10-53 etL. 228-92 du Code de commerce :

1) Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a
procéder, sur rapport du commissaire aux apports, a I'’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions ordinaires en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de
I’article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables.
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2) Fixe avingt-six moisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

3) Décide que le montantnominalglobaldes actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 10 % du capital au jour de la décision du Conseil d’administration décidant
I’émission, compte non tenu du montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de
préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantaccées au capital de la Société.

Ce plafond s’imputera sur le plafond d’augmentation de capital sans droit préférentiel de souscription fixé par
les 168me, 17¢éme, 188me et 24eme résolutions de la présente assemblée et sur le plafond global d’augmentation
de capital fixé parla 15me résolution de la présente assemblée.

4) Délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration, aux fins de procéder a I'approbation de I’évaluation des
apports, de décider’'augmentationde capital en résultant, d’en constater la réalisation, d’imputer le cas échéant
sur la prime d’apportI’ensemble des frais et droits occasionnés par 'augmentation de capital, de préleversur
la prime d’apport les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital apres
chaque augmentation et de procéder a la modification corrélative des statuts, et de faire le nécessaire en
pareille matiere.

5) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

6) Prendacte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie par I'assemblée générale du 28 juillet2021 dans
sa 23°me résolution.

Vingt-quatriéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions
de la Société, a la suite de I'’émission par des filiales de la Société de valeurs mobilieres donnantacces au capital
de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires).— L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,
et statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, notamment celles de l'article
L.225-129-2,etde I'article L. 228-93 du Code de commerce :

1) délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditions prévues parlaloi, pour
une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée, la compétence a l'effet de de décider
I’émission d’actions nouvelles de la Société (a I'exclusiond’actions de préférence) auxquelles donne raient droit
des valeurs mobilieres émises par une ou des sociétés dontla Société possede directementou indirectement
plusde la moitié du capital social (les « Filiales »);

2) décide de supprimer le droit préférentiel des actionnaires aux titres émis dans le cadre de la présente
délégation;

3) décide quele montantnominal global des augmentations de capital qui pourraientétre émisesimmeédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 260 000 000 euros dans tous les cas
augmenté, le cas échéant, du montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres modalités de préservation, les droits des porteurs de droits ou valeurs mobilieres donnant
accés a terme a des actions de la Société, étant précisé que sur ce montant s'imputera le montant nominal
des actions émises en vertu des 16%me, 17éme, 18éme et 238me résolutions et que tout montantnominal émis en
vertu de la présente délégation (hors préservation de droits) s'imputera sur le plafond global maximum
d’augmentation de capital fixé dansla 15 é"e résolution de la présente assemblée ;

4) prend acte que ces valeurs mobiliéres ne pourront étre émises par la ou les Filiale(s) qu’avec I'accord du
Conseil d’administration de la Société et pourront, conformémenta 'article L. 228-93 du Code de commerce,
donneracces,immédiatementou aterme, a toutmomentou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniere, a des actions de la Société et étre émises
en une ou plusieurs fois, en France, sur les marchés étrangers et/ ou le marché international, soit en euros,
soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime,
a titre onéreux ou gratuit;
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5) prend acte du fait que la somme versée dés I’émission ou pouvant ultérieurement étre versée a la Sociéte
devra étre conforme, pour chaque action émise en conséquence de I’émission des valeurs mobiliéres visées
au paragraphe 1 ci-dessus, aux dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission (avec une décote
sur la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de Bourse sur le marché réglementé
d’EuronextParis précédantle début de I'offre au public qui ne pourra pas excéder 10 %), aprés correction, s'il
y a lieu, de ce montantpour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

6) décide quele Conseil d’administration aura tous pouvoirs dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en
ceuvre la présente résolution, en accord avec les Conseils d’administration, Directoires ou autres organes de
direction ou de gestion compétents des Filiales émettrices des valeurs mobilieres visées par la présente
résolution et notammentde :

- fixerles montants a émettre,
- déterminerles modalités d’émission etla catégorie des valeurs mobilieres a émettre,
- fixerla date de jouissance, méme rétroactive, des actions ordinaires a émettre,

- procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence de I'opération sur le capital de la
Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de
droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital social conformément aux dispositions Iégales et
réglementaires et aux stipulations contractuelles et procéder a toute modification corrélative des statuts,
et

- constater la réalisation des augmentations de capital, modifier corrélativement les statuts et procéder a
toutes formalités de publicité requises, procéder a toute formalité requise pour la demande d'admission
des actions ou valeurs mobilieres ainsi émises surle marché,

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter la réserve légale,

- prendre généralement toutes mesures utiles, effectuer toutes formalités et conclure tous accords pour
parvenira labonne fin des émissions envisagées;

7) décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable parI’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compter du dép6bt par un tiers d’une offre publique visant
les titres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

8) décide que cette délégation prive d’effeta hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, la délégaton
antérieure de méme nature consentie parI’Assemblée Générale du 28 juillet2021 dansla 27 ®™¢ résolution.

A titre ordinaire

Vingt-cinquiéme résolution (Pouvoirs pour les formalités). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’'un
exemplaire,d’'une copie ou d’un extraitdu présent procés-verbal a I'effetd’accomplir toutes les formalités de dépdt
et de publicité requises parla loi.

PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE MIXTE

Latenue del'assemblée générale s’effectuera en conformité avec les regles relatives ala situation sanitaire.
Les modalités de tenue et de participation a cette assemblée pouvant étre amenées a évoluer en fonction de
I’évolution de la situation sanitaire et/ou réglementaire, les actionnaires sontinvités a consulter réguliérementla
page consacrée a cette assemblée sur le site de la Société www.alstom.com afin de disposer de toute
I'information a jour.

L’assemblée seraretransmise endirect et en différé sur le site de la Société (www.alstom.com).

Les actionnaires sontencouragés a privilégier la transmission de toutes leurs demandes etdocuments par voie
électronique al’adresse suivante : alstom.fr.ag2022@alstomgroup.com.
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1. Formalités préalables a effectuer pour participer a ’Assemblée

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut participer a I’Assemblée ou se faire
représentera I’Assemblée parun autre actionnaire, par son conjointou par le partenaire avec lequelil a concluun
pacte civil de solidarité. Il peutaussi se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix
(articles L.225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce).

Conformémenta I'article R.22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participera I’Assemblée par
I'inscription en compte des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte (en application
du septieme alinéa de l'article L.228-1 du Code de commerce), au deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée,
soit le vendredi 8 juillet 2022 a 0h0O0 (heure de Paris), soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour le
compte de la Société par son mandataire BNP Paribas Securities Services, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par I'intermédiaire bancaire ou financier habilité.

L’'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires habilités est constatée par
une attestation de participation délivrée par ces derniers a I'actionnaire etannexée :

- au formulaire de vote par correspondance,
- a la procuration de vote.

Pourtout transfertde propriété des titres aprés cette date, I'attestation de participation du cédantdemeureravalable
et le vote sera comptabilisé au nom du cédant.

Tout actionnaire ayant déja exprimé son vote par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé une carte
d’admission (dans les conditions précisées ci-apres), ne peutplus choisir un autre mode de participation, mais peut
céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si le transfert de propriété intervient avant
le vendredi 8 juillet 2022 & 0h00 (heure de Paris), la Société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le
cas, le vote exprimé a distance, le pouvaoir, la carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, son
intermédiaire notifiera le transfertde propriété a la Société ou & son mandataire etlui transmettra les informations
nécessaires. Aucun transfert de propriété réalisé aprés le vendredi 8 juillet 2022 a 0h00 (heure de Paris), quel
que soit le moyen utilisé, ne sera notifié par l'intermédiaire ou pris en considération parla société, nonobstant toute
convention contraire.

2. Pour assister personnellement a ’Assemblée

Les actionnaires souhaitant assister personnellement a I'Assemblée doivent faire une demande de carte
d’admission le plus tét possible pourrecevoirla carte en temps utile :

2.1. Demande de carte d’admission par voie postale

Les actionnaires au nominatif doivent retourner le formulaire de vote adressé avec I'avis de convocation, en
cochant la case A du formulaire apres I'avoir daté et signé, a BNP Paribas Securities Services (CTO - Service
assemblées - Grands Moulins - 9 rue du Débarcadere - 93761 Pantin Cedex). Cette demande doit parvenir a
BNP Paribas Securities Services au plus tard le lundi 11 juillet 2022 & 15h00 (heure de Paris).

Les actionnaires au porteur doivent, soit retournerle formulaire de vote (disponible auprés de l'intermédiaire qui
gere leurs titres ainsi que dans la rubrique dédiée a I'Assemblée sur le site internet de la Société
(www.alstom.com)), en cochant la case A du formulaire aprés I'avoir daté et signé, a leur intermédiaire financier,
soitdemander a celui-ci qu’'une carte d’admission leur soitadressée. L’intermédiaire financier justifieradirectement
de la qualité d’actionnaire aupres de BNP Paribas Securities Services par la production d’'une attestation de
participation. Si un actionnaire au porteur n’avaitpas regu sa carte d’admission en temps utile, il devra demander
ason intermédiaire financier de lui délivrer une attestation de participation, qui lui permettra de justifier de sa qualité
d’actionnaire au bureau d’accueil de I’Assemblée.

La carte d’admission sera envoyée par courrier postal.

2.2. Demande de carte d’admission par internet

Les actionnaires au nominatif peuventdemander une carte d'admission par interneten faisantune demande en
ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS, accessible via le site Planetshares a l'adresse suivante :
https://planetshares.bnpparibas.com.

Les actionnaires au nominatif pur devrontse connecter au site Planetshares avec leurs codes d'acceés habituels.
Les actionnaires au nominatif administré recevrontun courrier de convocation, qui préciseraleur identifiant, celui-

ci étant indiqué en haut a droite du formulaire de vote papier. Cet identifiant leur permettra d'accéder au site
Planetshares et d’obtenirleur motde passe.
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Dansle casoul'actionnaire n’est plus en possession de son identifiantet/ou de son motde passe, il pourra appeler :
* le 0800509051 depuisla France (numéro vertgratuit), ou
* le+33140 14 8005 depuisI’étranger.

Aprés s’étre connecté, I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) pourra cliquer surl'icéne « Participer au vote
» enbas a droite de I'’écran ou accéder alarubrique « Mes avoirs » puis « Mes droits de vote » et cliquer surl’'icéne
« Participer au vote ». Il sera ensuite redirigé vers la plateforme de vote en ligne, VOTACCESS, ou il pourra
demander une carte d’admission. En outre, il aura la possibilité d’accéder, via ce méme site, aux documents de
I'assemblée générale.

Les actionnaires au porteur souhaitant participer en personne a I’Assemblée et dont I'établissement teneur de
compte permetl'accés a VOTACCESS peuvent demander une carte d’admission en se connectant au portalil
« Bourse » de leur établissement teneur de compte a l'aide de leurs codes d’accés habituels. L’accés a
VOTACCESS par le portail Internet de I’établissement teneur de compte de I'actionnaire peut étre soumis a des
conditions d'utilisation particuliéres définies par cet établissement. En conséquence, les actionnaires au porteur
intéressés par ce service sontinvités a se rapprocherde leurteneur de compte afin de prendre connaissance de
ces conditions d’utilisation.

Il est recommandé de ne pas attendre la veille de I'Assemblée pourdemander sa carte d’admission.

3. Pour voter a distance ou se faire représentera I’Assemblée

3.1. Vote a distance ou par procuration par voie postale

Lesactionnaires au nominatif regoiventautomatiquementle formulaire de vote, joint a I'avis de convocation, quiils
doivent compléter, signer et renvoyer a BNP Paribas Securities Services (CTO - Service assemblées- Grands
Moulins - 9 rue du Débarcadere - 93761 Pantin Cedex).

Les actionnaires au porteur peuventse procurer un formulaire de vote auprés de l'intermédiaire qui gére leurs
titres. Toute demande devra lui parvenir au plustard 6 jours avantl’assemblée, soitle mercredi 6 juillet 2022.Les
actionnaires au porteur doivent ensuite retourner leur formulaire de vote, diment rempli et signé, a leur
intermédiaire financier habilité qui assure la gestion de leur compte titres. Celui-ci justifiera de leur qualit
d’actionnaire et retournera le formulaire a BNP Paribas Securities Services, accompagné d’une attestation de
participation.

Au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant I’Assemblée, le formulaire unique de vote par correspondance ou
par procuration seramisen ligne sur le site de la Société (www.alstom.com).

Pour étre prisen compte, les formulaires de vote doivent parvenir a BNP Paribas Securities Services, au plustard
la veille de I’Assemblée a 15h00, soitau plustard le lundi 11 juillet 2022 a 15h00 (heure de Paris).

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devront étre réceptionnées au plus
tard le quatriéme jour précédantla date de 'assemblée, soitau plus tard le vendredi 8 juillet 2022.

3.2. Vote a distance ou par procuration par internet (Via VOTACCESS)

Lesactionnaires au nominatif qui souhaitentvoter ou donner procuration par internetavantl’Assemblée peuvent
accéder a la plateforme VOTACCESS, via le site https:/planetshares.bnpparibas.com.

Les actionnaires au nominatif pur devrontse connecter au site Planetshares avec leurs codes d'acces habituels.

Les actionnaires au nominatif administré recevront leur courrier de convocation, qui précisera leur identifiant,
celui-ci étantindiqué en haut & droite du formulaire de vote papier. Cet identifiantleur permettra d'accéder au site
Planetshares et d’obtenirleur motde passe.

Dansle cas ou I'actionnaire n’estplus en possession de son identifiantet/ou de son motde passe, il pourra appeler :
* 1le 0800509051 depuisla France (numéro vertgratuit), ou
*« le+33140 14 8005 depuisI’étranger.
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Aprés s’étre connecté, I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) pourra cliquer sur l'icbne « Participer au
vote » en bas a droite de I’écran ou accéder a la rubrique « Mes avoirs » puis « Mes droits de vote » et cliquer sur
Iicbne « Participer au vote ». Il sera redirigé vers la plateforme de vote en ligne, VOTACCESS, ou il pourra saisir
ses instructions de vote, ou désignerou révoquer un mandataire. En outre, il aura la possibilité d’accéder, via ce
méme site, aux documents de I'assemblée générale.

Les actionnaires au porteur dontI'établissementteneurde compte a adhéré a VOTACCESS et leur propose ce
service pour cette Assemblée pourrontvoter ou donner procuration par internet.

Les actionnaires au porteur qui souhaitent voter par internet devront se connecter sur le portail Internet de leur
établissementteneurde compte, a l'aide de leurs codes d’accés habituels, puis accéder au portail « Bourse » de
celui-ci et enfin a la plateforme VOTACCESS qui leur permettra de voter ou désigner ou révoquer un mandataire.
L’accés a VOTACCESS parle portail Internetde I'’établissement teneur de compte de I'actionnaire peut étre soumis
a des conditions d'utilisation particulieres définies par cet établissement. En conséquence, les actionnaires au
porteur intéressés par ce service sont invités & se rapprocher de leur teneur de compte afin de prendre
connaissance de ces conditions d’utilisation.

La plateformesécurisée dédiée a 'assemblée VOTACCESS sera ouverte a compterdu mercredi 22 juin 2022 au
lundi 11 juillet 2022 & 15h00, heure de Paris. Il est toutefois recommandé aux actionnaires de ne pas attendre
cette date ultime pour se connecter au site.

3.3 Désignation/Révocation d’'un mandataire par internet (sans VOTACCESS)

Les articlesR. 225-79 et R.22-10-24 du Code de commerce permettentégalementla notification de la désignation
et/ou de la révocation d’'un mandataire par voie électronique, si I'établissementteneurde compte de I'actionnaire
n’est pas connecté a VOTACCESS.

Les actionnaires au porteur :

- doivent envoyer un courriel a I'adresse paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com. Cet email devra
obligatoirement contenir les informations suivantes : Assemblée Générale Annuelle Mixte Alstom, 12 juillet 2022
a 14h00,nom, prénom, adresse, références bancaires compléetes du mandantainsi que lesnom, prénom etsi
possible adresse du mandataire ;

- doivent obligatoirement demander a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte titres
d’envoyerune confirmation écrite a BNP Paribas Securities Services par courrier (CTO - Services assemblées
- Grands Moulins - 9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex).

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objetne pourra étre prise en compte
et/ou traitée.

Il est recommandé de ne pas attendre la veille de I'Assemblée pour saisir sesinstructions.

La plateforme sécurisée dédiée al'assemblée VOTACCESS sera ouverte a compterdu mercredi 22 juin 2022 au
lundi 11 juillet 2022 & 15h00, heure de Paris. Il est toutefois recommandé aux actionnaires de ne pas attendre
cette date ultime pour se connecter au site.

4. Demandes d’inscription de points ou de projets de résolution a 'ordre du jour

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de I’Assemblée par les
actionnaires remplissant les conditions prévues par I'article R.225-71 du Code de commerce doivent parvenir au
Président du Conseil d’administration par courriel a I’'adresse : alstom.fr.ag2022 @alstomgroup.com, ou par lettre
recommandée avecdemande d’avis de réception au siege social d’ALSTOM (a I'attention du Présidentdu Conseil
d’administration d’ALSTOM — « Points ou Projets de résolution a I’Assemblée Générale Mixte Annuelle
du 12 juillet2022 » 48, rue Albert Dhalenne, 93400 Saint-Ouen-sur-Seine), au plustard le 25 jour qui précéde
la date de I’Assemblée, soitau plus tard le vendredi 17 juin 2022, sans pouvoir étre adressées plus de vingt jours
aprés la date de publication du présent avis, conformément aux articles R.225-73 (ll) et R.22-10-22 du Code de
commerce.
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Toute demande doit étre accompagnée du pointa mettre a I’ordre du jour et de sa motivation, ou du texte des
projets de résolutions, assortis éventuellementd’un bref exposé des motifs et, le cas échéant, des renseignements
prévus a larticle R225-83 du Code de commerce. Toute demande doit également étre accompagnée d’une
attestation d’inscription en compte justifiantde la possession ou de lareprésentation parl’auteur de la demande de
la fraction du capital exigée par I'article R.225-71 du Code de commerce.

L’examen parl’Assemblée du pointou du projet de résolution est subordonné ala transmission, parl’auteurde la
demande, d'une nouvelle attestation justifiantde I'inscription en compte de ses titres au 2°™m¢ jour ouvré précédant
I'assemblée a 0h00, soitle vendredi 8 juillet 2022 a 0h0O (heure de Paris).

5. Questions écrites

Tout actionnaire a la faculté de poser par écrit des questions auxquelles le Conseil d’administration répondra en
cours d’assemblée. Ces questions écrites doivent étre envoyées au siege social d’ALSTOM (a l'attention du
Présidentdu Conseil d’administration d’ALSTOM — « Questions écrites a I’Assemblée Générale Annuelle Mixte du
12 juillet2022 » — 48, rue Albert Dhalenne, 93400 Saint-Ouen-sur-Seine) par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception ou par  télécommunication électronique  a I'adresse suivante :
alstom .fr.ag2022@alstomgroup.com, au plus tard le 4™ jour ouvré précédant la date de I'assemblée, soit le
mercredi6 juillet 2022. Elles doiventétre accompagnées d’une attestation d’inscription, soitdans les comptes de
titres nominatifs tenus parla Société, soitdans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire financier
habilité.

Conformément a la Iégislation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions des lors
gu’elles présenterontle méme contenu ou porteront sur le méme objet. La réponse a une question écrite sera
réputée avoir été donnée dés lors qu'elle figurera sur le site Internet d’ALSTOM :
www.alstom.com/finance/assemblées générales.

6. Informations et documents mis a disposition des actionnaires

Cetavisde réunion, ainsi qu’une présentation des résolutions soumises al’ Assemblée, pourront étre consultés sur
le site Internet d’ALSTOM a I'adresse suivante : www.alstom.com/Finance/Assemblées générales.

En outre, les informations visées al’article R.22-10-23 du Code de Commerce, notammentles documents destinés
a étre présentés a ’Assemblée, serontpubliées surle site Internet ’ALSTOM, a I'adresse précitée, au plus tard le
218me jour précédantl’assemblée, soitle mardi 21 juin 2022.

Ces informations et documents seront également disponibles et consultables au siége social a compter de la
publication de I'avis de convocation et au moins pendant les quinze jours précédant 'assemblée, soit a compter
du lundi 27 juin 2022.

A compter de la convocation et jusqu'au cinquieme jour inclusivement avant la réunion, tout actionnaire peut
demander a la société de lui adresser les documents et renseignements mentionnés aux articles R. 225-81 et
R. 225-83 du Code de commerce, de préférence par mail a I'adresse
suivante : alstom.fr.ag2022@alstomgroup.com. Les actionnaires au porteur doiventjustifier de cette qualité par
la transmission d'une attestation d'inscription en compte.

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires et la liste des points ajoutés a I'ordre du jour a
leur demande seront également publiés sans délai, le cas échéant, sur le site Internet d’ALSTOM, a I'adresse
précitée.

La Société invite fortementles actionnaires a privilégier la transmission de toutes leurs demandes liées a la
présente assemblée, notamment I'exercice de leur droit a communication, par voie électronique a I'adresse
suivante : alstom.fr.ag2022@alstomgroup.com.

Le Conseil d’administration.

2202463 Page 21


mailto:alstom.fr.ag2022@alstomgroup.com
http://www.alstom.com/finance/assemblées%20générales
http://www.alstom.com/
mailto:alstom.fr.ag2022@alstomgroup.com
mailto:alstom.fr.ag2022@alstomgroup.com

