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1. Uvodni slovo statutarniho feditele
Vazeni akcionafi,

Rok 2022 |ze z pohledu ALSTOM hodnotit jako velmi Uspésny, byt jsme byli nuceni ¢elit pomérné
velkym turbulencim v evropské ekonomice, zplsobené predevsim valkou na Ukrajing, ktera vymrstila
pocovidovou inflaci do jesté vyssich hodnot, které se blizily témér 20 % a skoncila na primérné
hodnoté 15,1 %. Pfesto se jak celé skupiné Alstom Group, tak i nasi spole¢nosti
Alstom Czech Republic, a.s. v roce 2022 dafilo.

V dubnu roku 2022 doslo také k zasadni legislativni zméne. Spole¢nost Bombardier Transporation
Czech Republic se sidlem v Ceské Lipé byla pfejmenovana na Alstom Czech Republic, a.s. a zaroven
byl zrusen odstépny zavod Alstom Deutschland GmbH, ktery se staral o prodeje vyrobkl Alstom
v Ceskeé republice a tato aktivita pfesla na Alstom Czech Republic. Zavod v Ceské Lipé se tak stal
odstépnym zavodem Alstom Czech Republic, a.s., ktery ma sidlo na adrese Véaclavské namésti
2132/47, 110 00 Praha 1.

Pravé v oblasti zajisténi prodejd vyrobkl Alstom v Ceské Republic se nam dafilo, kdyZ jsme na &esky
trh dokazali umistit vyrobky v hodnoté 164 mil. EUR. Jednalo se zejména o lokomotivy Traxx 3MS,
uréené pro spoleénosti CD Cargo a RegioJet a specialni sety tzv. Evropské zabezpedovate ETCS
L2, kterym jsou nové osazovany lokomotivy a jednotky na hlavnich Zelezniénich koridorech
v Ceské republice.

Zavod v Ceské Lipg mél taktéz aspésny rok, byt zvysena inflace a s tim spojeny narlst cen energi,
technickych plynt a dalSich materidlovych vstupl vytvofil jesté vetsi tlak na zvySovani efektivity
a produktivity prace, s ¢imz souvisel i s odborovou organizaci dohodnuty narist mezd.

Ne vzdy se podafilo tyto zvySené naklady promitnout do finalni ceny a to zvlasté v pripadech, kdy
smiouvy se zakazniky byly uzavfeny jiZ dfive, za standardni jednociferné inflace a s pevnou cenou.
Byt by se mohlo zdat, Ze valka na Ukrajiné nas pfimo neovliviiuje, neni tomu tak. Nékteré komponenty
pro nasi vyrobu, zejména ze specidlnich oceli, byly nakupovany pro svoji jedine€nost pravé na
vychodni Ukrajiné a po zacatku konfliktu jsme byli nuceni najit a kvalifikovat alternativni dodavatele,
coz se projevilo v prodlouzeni temint dodavek.

Abychom dokazali uspé&sné splnit poZadavky na jiz vySe zminény narlst efektivity a produktivity, bylo
a je tfeba ménit a zménit vybrané procesy tak, aby se celkova vykonnost firmy zlepSila.

Nové byla zfizeno oddéleni APSYS (Alstom Production System) ,které ma na starosti zavadét
inovativni metody fizeni vyroby vyuZivajici pokrocilé komunikaéni technologie a nejnovéjsi standardy
APSYS. Tyto standardy jsou implementovany lokalnim tymem expertll s cilem maximalizovat
efektivitu vyrobnich i nevyrobnich procest a spokojenost finalniho zakaznika. Pravidelné probihaji
benchmarky s ostatnimi zavody a implementace zlepSujici aktivity, tak aby si firma udrzela
dlouhodobé naskok pred konkurenci a dominantni postaveni na Zzelezniénim trhu v Evropé.

Velkou prioritou, ktera bude pokracovat v jesté vEétSi mife i v nadchazejicich letech jsou
zaméstnanecke programy sméfujici na etiku, ochranu zdravi a bezpeénost prace. | nadale je pravé
ochrana zdravi a bezpeénost prace zakladni prioritou nasi prace.

Klicovym cilem pro rok 2022 bylo udrzet a jesté zlepsit vysledky v oblasti véasnosti dodavek, udrzet
vysokou uroven kvality, zaméfit se na oblast BOZP a zlepsit finanéni hospodafeni zavodu. Ze stfedné
dobého pohledu pak podpora novych vyrobnich projektl pro zajisténi vyroby v nasem zavodé
v obdobi 2023-2025.

Hlavnimi cili Alstom Czech Republic, a.s. je jednak jiz zminény prodej vyrobki Alstom
v Ceskeé republice a na Slovensku a jednak kvalitni vyroba podsestav a sestav skini pro kolejova
vozidla v odétépném zavodu v Ceské Lipé, ale ne jenom to. V Ceské Lip& vyrazné investujeme
do inovaci ve svareni, robotl a kobotli a také do alternativnich zdrojli energie — fotovoltaiky.
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Na zakladé naseho vyhledu a strategického planovani jsou budouci roky pozitivni z hlediska naplné
prace a pozadavku na narlst poétu zaméstnancl v zavodé, kdy planujeme navyseni az o 20 %.

Dalsim velmi vyznamnym cilem je edukativni ¢innost v oblasti alternativnich pohon(, a to pfedevsim
vodikovych a bateriovych. Ceské Zeleznice zna momentainé jen elektrickou a dieselovou trakci.
Vzhledem ktomu, Ze Alstom je lidrem v alternativnich bezemisnich fe&enich, vytyCili jsme
si dlouhodobéjsi cil, pfivést na Eeskou Zeleznici bezemisni FeSeni v podobe vodikovych vlaki, jako
zcela nové, Cisté trakce. Jako kazda zcela nova zalezitost, bude i vodikovy pohon potfebovat néjaky
¢as, nez se prosadi. Intenzivné na tom ale pracujeme — v kvétnu roku 2022 jsme uskuteénili v Ceské
republice a na Slovensku pfedvadéci jizdu naseho vodikového vlaku iLint, pod nazvem
,iLint Railshow", kdyZ jsme ziskali homologaci do zkuSebniho provozu s cestujicimi. V prib&hu témér
dvou tydnl jsme svezli nasim viakem pies 15.000 lidi, ujeli na vodik 1.334 km a absolvovali
32 prezentaci ve vSech vybranych méstech, véetné Prahy a Ceské Lipy. Diky této akci jsme ziskali
specialni ocenéni — zlatého lemura pro nejlep$i propagaéni akci v Ceské republice za rok 2022.

Rok 2023 by mé&l byt rokem dal§iho narlstu vyroby v zavodé v Ceské Lip& a rokem rozvoje Zeleznice
v Ceské republice. Cim dal tim blize je obdobi vystavby vysokorychlostnich trati, kde Alstom hraje
ve svété klicovou roli. Na budoucnost se divame pozitivné.

Generalni feditel Ceské republiky a Slovenska

2. Profil spoleénosti

Obchodni firma: Alstom Czech Republic a.s.

Sidlo: Vaclavské namesti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Identifikaéni ¢islo: 499 02 083

DIC: CZ-49902083

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: vyroba, montaz, opravy a rekonstrukce kolejovych vozidel,
Zakladni kapital: 272 150 400 K¢&

Datum vzniku spole¢nosti: 1. ledna 1994

Majoritni akcionar. ALSTOM Holdings SA, vlastnici 98,354 %

V pribéhu uéetniho obdobi kalendainiho roku 2023 Spolec¢nost nenabyla Zadné viastni akcie
nebo podily.

2.1. Clenové organi spoleénosti k 31. bFezna 2023

Spravni rada:
Pfedseda spravni rady: Marco-Eric Michel

Clenové spravni rady: Xavier Antoine Dulac
Vincent Prou
Aleksei Grekov

Prokuristé: Ing. Daniel Kurucz, MBA
Ing. Kamil Nosal, Ph.D
Ing. Stépan Skrbek

2.2. Zarazeni spole¢nosti do organizaéni struktury Alstom k 31. bfezna 2023

Spole¢nost je zafazena do regionu ,Central & Eastern Europe”, klaster Rolling Stock& Components
Product Line.

Operativni ¢innost spole¢nosti je fizena vedenim spoleénosti, v jehoZ cele stoji generaini feditel
pro Ceskou republiku a Slovensko. Jemu jsou podfizeni feditelé a manazefi odbornych utvardi.
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Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.
2.3. Poslani a vize spoleénosti

Poslanim spolecnosti Alstom Czech Republic, a.s. je byt inovativnim lidrem v Zelezni¢nim
priamyslu CR, zejména v oblasti

- bezemisni alternativni trakce — vodikové a bateriové pohony
- bezpecné Zzeleznice — diky vedoucimu postaveni v dodavkach ETCS, zvysit bezpecnost
provozu na ¢eské Zeleznici.

Umistit na trhu ty nejlepsi vyrobky spolecnosti Alstom a byt nejvétsi spoleénosti v oblasti svafovani
Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

Poslanim odstépného zavodu v Ceské Lipé je udrzet si kliGovou pozici v oblasti svafovani vsech
podskupin, stavby vozovych skfini, finalnich natérl a rozsifit vyrobu zakladnim vybaveni vozi
pro nase zakazniky (SNCF, SNCB, DB, STIB, ZUR, WLB).

Vize spoleénosti je stat se lidry technologie svétove tfidy ve svafovani oceli.
2.4, Priorita spolecnosti
Hlavni priority spole¢nosti na rok 2023 a nasledujici roky je:
- vicesystémové lokomotivy
- inovativni feSeni v méstské dopravé
- etika, bezpecnost prace a zZivotni prostfedi
- zvySovani produktivity zavodu zavadénim metod $tihlé vyroby a automatizace

- pozitivni hospodareni zavodu
- pIné podpofit globalni strategii spole€nosti

3. Zprava o cinnosti spolecnosti k 31.brfeznu 2023.

3.1. Vyrobni program za fiskaini rok 2022-23

Vyrobni program spole¢nosti se znovu soustfedil na realizaci zakazek pro ostatni zavody skupiny
Alstom Group. Celkem za rok 2022 a prvni ¢tvrtleti roku 2023 bylo odvedeno 1 348 792 vyrobnich
hodin. Nasimi odbérateli byli zejména Crespin ve Francii a Vidern v Rakousku. V tomto obdobi byl
uspésné ukoncen po 16 letech projekt NAT.

Prehled zakazek podle podilu ve vyrobé, zakaznika a typu produktu k 31. bfeznu 2023:

Projekt :f'rs dcuelizzve Zakaznik Typ vyrobku

Régio2N 66 % BT Francie Vozoveé skiiné SD, Podskupiny DD
NAT 4 % BT Francie Podskupiny SD

RER 16 % BT Francie Podskupiny DD

M7 6 % BT Francie Podskupiny DD

LRV 7 % BT Viden Moduly tramvaji, lak, vyroba
Ostatni 1% Various customers Small — scale production

CELKEM 100 %

Vyrocni zprava 2023
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3.2. Hospodarské vysledky fiskalniho roku k 31. bieznu 2023.

Hospodareni spole¢nosti k 31. bfeznu 2023 skonéilo ziskem po zdanéni 497 766 tisic K¢.
Celkoveé trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb spole¢nosti v 2021 €inily 3 585 976 tisic K&.
Provozni hospodaisky vysledek spole¢nosti k 31. bfeznu 2023 ¢inil zisk ve vysi 234 021 tisic KE.
Finanéni vysledek spole¢nosti k 31.bfeznu 2023 ¢inil zisk 378 345 tisic K¢.

Celkem vysledek hospodaieni prfed zdanénim &inil zisk ve vysi 612 366 tisic K¢.

Nakladové uroky z cash poolingu, tj. operativniho financovani potfeb hotovosti, &inily 29 126 tisic K&.
Spole¢nost vykazala v hospodarském vysledku trokove vynosy ve vysi 0 KE.

Hlavni udaje ucetni zavérky k 31.bfeznu 2023 (v tis. K&):

Aktiva celkem 5641 436
Stala aktiva 1648 546
Obézna aktiva 3 916 685
Ostatni aktiva 76 205

Pasiva celkem 5641436
Vlastni kapital 2 043 524
Cizi zdroje 3597 912
Ostatni pasiva 0

Tvorba zisku:

Vynosy 4 080 005
Naklady 3 467 639
HV za G&. Obdobi 612 366

Kratkodobé zavazky spole¢nosti k 31. bfeznu 2023 ¢inily 3 070 617 tisic K¢&.
Kratkodobé pohledavky spolecnosti k 31. bfeznu 2023 &inily 1 777 810 tisic K&.

3.3. Lidské zdroje

Pocet kmenovych zaméstnanct k 31. bfeznu 2023 &inil 918 a 204 agenturnich zaméstnancu.

Skoleni a vzdélavani

Vzdélavani a $koleni se realizuje na zakladé ro¢niho planu, ktery zahrnuje jak obecna Skoleni dana
zékonem &i jinym pfedpisem (EMS, BOZP, PO, SRJ), tak i specialni odborna $koleni pro zvyseni
znalosti a kvalifikace zaméstnanct podle potieby jednotlivych utvart, pfipadné pozadavki zakaznikd.
Plan vzdélavani zabezpecoval véechny druhy vzdélavani, tykajicl se funkci a profesi ovliviujicich

jakost.

Formou instruktazi, seminart, kurzd, online $koleni, webinafl a jinych vzdélavacich akci byla
personalnim Utvarem realizovana tato $koleni:

- periodicka $koleni z oblasti BOZP, PO, QMS, EMS
- specidlni §koleni dana zakonem, normami a predpisy, napf. pro pracovniky kvality v oblasti

destruktivniho testovani

nastupni skoleni, véetné zakladniho skoleni BOZP, PO, QMS (systém fizeni jakosti) a EMS
(environmentalni systém)

- specidlni odborna $koleni pro rozsireni znalosti a kvalifikaci THP pracovnikl, napf. kurz
interniho ergonoma, ktery jsme poskytli 2 zaméstnancim, spole¢nost tak ziska 2 interni

ergonomy

- povinna $koleni, ktera jsou souéasti interniho procesu na Alstom University, cilem je sniZeni
nakladl a skoleni zaméstnancul pomoci internich nastroju spoleénosti
- rozvoj talentl v ramci Alstom Akademie

Vzdélavaci akce byly hrazeny zejména z prostfedku spole¢nosti Alstom Czech Republic, a.s.

V obdobi leden 2022 az bfezen 2023 proslo svare¢skou Skolou Alstom Czech Republic 1026 svarecd,
ktefi provedli celkem 8034 praktickych zkouSek.

Planované naklady na Skoleni do 31. dubna 2023 nebyly pfekroceny.

Vyroéni zprava 2023
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3.4. Investice

V roce 2022 bylo celkem investovano 52 185 tisic K& / 2 099 tisic EUR bez DPH. Hlavni investice
sméfovaly do téchto oblasti:

Castka

v tis. K¢ Nazev akce

Kategorie

Svarovaci simulator Binzel pro sv. kolu

Projektové 2 840
LRV strategie faze1 - BVG2020 + faze2 rozsifeni

orientovane investice

Pila laboratof

Priprava pro obrabéci stroj - ndhrada Kufim FSQ 80
Laserovy méfi¢ Faro pro Regio2N

Obrabéci hala OMG pro FOX80

tqvestlce d_o zvysen 8212
vykonnosti zavodu

Pfipravna faze pro fotovoltaiku

Zvedaky pro finnalni pfejimku v hale D5

Nabytek kancelare Praha

Rekonstrukce odsavani pracovisté brouseni hala F
Filtrace vzduchu pro kabiny hala D5

Zihaci pec pro nastrojarnu

Preterpavani a michadlo oplachovych vod

Jefab 8tna hale C

Rekonstrukce komunikace za halou A,B
Rekonstrukce podlahy v hale A

Rekonstrukce kanalizace a vodovodu
Rekonstrukce venkovni skladovaci plochy - 1. faze
Rekonstrukce trafostanice u haly L

Rekonstrukce stfechy garazi/azbest

Cistirna odpadnich vod lakovna

Rekonstrukce svétel v hale L a F a administrativni
budova A

HSE - vyrobni linky Regio a RER

Rekonstrukce svétel v hale A a D1

Rekonstrukce osvétleni WC+svacinove koutky
Rekonstrukce kancelare nastrojarny
Rekonstrukce svétel v hale V - nastrojarna
Chodnicky v arealu

Vodovod pro Demi vodu a COV

Inuest!ce d.o zvyseni 2 156
kapacity zavodu

Investice do udrzby
zavodu 12668

VYVIVVVVVIVVVVVVVYYIVVVVY|VvY

Investice do HSE 15 542

VVVVVVYY

Nejvétsi ¢ast sméfovala do EHS v oblasti zlepSovani pracovniho prostfedi. Podafilo se vyménit
kompletni osvétleni na hale L, F, H, ¢asti haly V, v kancelafich, socialnim zafizeni a svacinovych
koutech. Staré vybojkové ¢i zarivkové osvétleni nahradilo moderni LED osvétleni. V této aktivité
chceme pokracovat i nadale. Zaroven v8echny naSe haly realizované v poslednich letech jsou
jiz od prvopocatku vybaveny LED osvétlenim, a to nejen ve vyrobnich a venkovnich prostorech,
ale i v kancelafich. Dale bylo instalovano nékolik hlinikovych zabradli a schodist proti zajisténi
bezpecné prace ve vyskach na vyrobnich linkach.

V ramci EHS akci se nam podafilo provest nakup a instalaci Cistirny odpadnich vod pro proplachove
vodoureditelné vody z lakovny. Pro tento ucel byla provedena nova pfipojka pro ¢erpani podzemni
vody z vrtu, ktera se téz vyuziva pro technologii zvlhéovani stfikacich kabin. Toto vede k Uspore
naklad v oblasti spotieby pitné vody a snizeni ceny za likvidaci nebezpecénych odpadl. A posledni
vyznamnou akci je odstranéni stfedni azbestové krytiny z objektu garaZi a instalace nové nezavadné

krytiny.

Dalsi vyznamnou investici je udrzba zavodu a to zejmena rekonstrukce komunikace za halou A,B
a venkovni skladovaci plochy za skladem materialu N2.

V oblasti zvyseni kapacity zavodu jsou nejvyznamnéjsi investice do jefabu 8t v hale C a polohovadel
4x5 t pro finalni kontrolu a pfejimku v hale D5.
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Nakup a investice do vlastni vyroby pfipravkl pro projekt LRV strategie faze1 - BVG2020 + faze2
a roz§ifeni linky F2, dojde ke zvy$eni kadence vyroby tramvaji.

Dalsi investice sméfuje do obnovy obrabéciho stroje v hale L. Jedna se o nakup stroje Corea véetné
pfislusenstvi. Jedna se o strategickou investici spole¢nosti, ktera rozsiri rozsah obrabéni a vyroby
v primarnich provozech.

Dalsi vyznamnou investici je pfiprava pro nakup a dotaci fotovoltaiky o vykonu 686 kWp s umisténim
na stfechu haly D5 a svafovaci gkoly.

V oblasti kontroly kvality jsme investovali do nakupu dalsich 6 ks laserovy méfict Faro pro projekt
Regio2N. Pro zlepSeni vyuky svarecl byl zakoupen svarovaci simulator Binzel pro svaiovaci skolu.

Vlivem téchto zasadnich investic dojde ke zvySeni vyrobnich kapacit v oblasti obrabéni, svafovani
a lakovani. V roce 2022 byla dokonéena kolaudace technologie a haly nové lakovny D5.

3.5. Integrovany systém fFizeni jakosti, bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, ochrany
Zivotniho prostredi

Politika kvali

Cile a politika jakosti byly v daném roce aktualizovany. Uginnost a dodrzovani systému jakosti je
prabézné kontrolovana na zakladé internich audit.

2022: Pfi 4 dennim dozorovém auditu certifikaéni spole¢nosti AFNOR Certification, jsme obhajili
certifikat ISO/TS 22163:2017. Skérem 71 % jsme dosahli bronzové trovné.

V roce 2022 spole¢nost Uspésné obhajila nize uvedené certifikaty:

Certifikat Certifikaéni spoleénost

Certifikat dle IRIS Standard Rev. 03, ISO/TS22163 :2017 AFNOR Certification

Certifikat dle DIN EN 1SO 14001:2015 AFNOR Certification

Certifikat dle 1SO 45001:2018 AFNOR Certification

Svarovaci certifikat dle DIN EN 15085-2 SVV Praha

Svartovaci certifikat dle CSN EN I1SO 3834-2 SVV Praha

Certifikat lepeni dle DIN 6701-2:2015 SVV Praha

ZkuSebni laboratof, certifikat dle CSN EN ISO/IEC 17025:2005 | Cesky institut pro akreditaci.o.p.s, Praha

V 2022 byly realizovany 4 interni audity. Z toho jeden audit byl zaméien na kompletni provéreni
systému Fizenl jakosti dle ISO/TS 22163. Trval 6 dnl a byly pfi ném provéreny vSechny oblasti normy.

Bylo realizovano 7 auditt certifikatnimi spole¢nostmi a obhajeny véechny certifikaty zavodu. V roce
2022 vykonany 3 zakaznické audity (SNCF, SNCB), 1 RATP. Dale byly realizovany planované
zakaznickeé prejimky. STIB — 58 prejimek, Zurich-197 prejimek. V$echny vozy byly zastupcem
zakaznika pfevzaty.

Provedené provérky procest byly vyuZity k ovéfeni funkénosti systému a k ovéfeni funk&nosti
napravnych opatfeni z let minulych.

Nalezy z internich provérek a nasledné realizovana opatfeni pfinesla dal$i potencial k vylepSeni
nasich procesl a dobry zaklad ke zlepseni internich procesu. Sou¢asné nam v budoucnu pomuze
k ziskani stfibrné ¢i zlaté trovné certifikatu z dozorového auditu IRIS i dozorovych svaieéskych auditl.

Zakaznické audity dokladaji, Ze doporuceni ze zakaznickych auditd jsou pro nas zdrojem
pro zlepSovani, je mozZné stale odhalovat interni potencial ke zlepSeni nasich proces( a jsme schopni
v zavedeném systému jakosti vyrabét produkty na pozadované urovni.
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Systém EMS dle 1ISO 14001:2016

Ve sledovaném obdobi se veskera ¢&innost v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi zamérila
na napliiovani politiky EHS v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, implementaci novych legislativnich
pozadavkll a pozadavk( organt statni spravy do podnikové praxe, a pinéni stanovenych
environmentalnich cill.

Vyhodnoceni environmentalnich cilll je shrnuto v nasledujici tabulce:

1.1.2022 - 31.3.2023

MAIN FUNCTION KPIS & AIM

KPIS clLovA HODNOTA VYROENT HODNOCEN(

TARGET VALUE ANNUAL EVALUATION

NESPLNENO
NON-FULFILLED

Waste Recycling 85% DOSAZENA HODNOTA
ACHIEVED VALUE

83,51%

SPLNENO
FULFILLED

Waste Recovery 90% DOSAZENA HODNOTA
ACHIEVED VALUE
91,95%
SPLNENO
FULFILLED
Renewable energy 7% DOSAZENA HODNOTA
from supp[y ACHIEVED VALUE

12,4%

SPLNENO
FULFILLED

IS0 14001 certification keep certificate DOSAZENA HODNOTA
ACHIEVED VALUE

CERTIFIKAT DO ROKU 2025
CERTIFICATE UNTIL 2026

Mimo téchto stanovych cilt jsme dale sledovali i jina KPI v souvislosti se snizovanim energetické
naro¢nosti, napf.:

Energy Intensity (kWh/hours worked), v tomto ukazateli jsme dosahli snizeni energetické naroénosti
oproti pfedchozimu obdobi o vice nez 1 kWh: (FY 2021/2022 —12,28; 1.1.2022-31.3.2023 - 11,14)

V prosinci jsme absolvovali recertifika¢ni audit systému ochrany Zivotniho prostredi dle CSN EN 1SO
14 001:2016, ktery byl proveden auditorem firmy AFNOR. V pribéhu auditu nebyla identifikovana
Zzadna majoritni ani minoritni odchylka od pozadavku referenéni normy a naopak bylo identifikovano
14 ,strengths" a 6 ,opportunities for improvement®. Celkové byl tento systém vyhodnocen jako vyspély
s pragmatickou organizaci, ktera zajistuje jeho spolehlivost v kazdé fazi vyroby produktu.

V prubéhu sledovaného obdabi se v podniku neuskutecnila zadna kontrola ze strany organt statni
spravy a ani v jedne ze vSech oblasti ochrany Zivotniho prostfedi nas podnik neobdrzel Zadné sankce,
stiznosti nebo vytky od organd statni spravy, nestatnich organizaci nebo od vefejnosti.
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V8echna zakonna hlaseni byla prostfednictvim systému ISPOP podana v poZadovanych terminech
a kvalité.

Systém BOZP (EHS) dle 1ISO 45001:2018

V roce 2022 se ¢&innosti v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci zaméfovaly zejména
na naplfiovani politiky EHS pro tuto oblast, plnéni legislativnich a ostatnich pozadavkd, implementaci
standardl stanovenych vedenim Alstom Czech Republic a.s. a pfipravou na recertifikaci dle nové
mezinarodni normy pro oblast bezpeé&nosti a ochrany zdravi pfi praci ISO 45001:2018.

V prosinci roku 2022 uspésné probéhl recertifikaéni audit podle ISO 45001:2018. Vedle toho probihaly
pravidelné& kontroly dodrzovani pravidel EHS provadéné zaméstnanci na v8ech urovnich fizeni. Dale
byl dusledné dodrzovan plan skoleni v oblasti EHS tak, aby byl spinén stanoveny cil v priméru
8 hodin Skoleni zamérfenych na oblast EHS na jednoho zaméstnance a rok.

Cilem v8ech opatieni v ramci systému fizeni OHSMS je neustalé zlepSovani bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v podniku, identifikace nebezpe&i a minimalizace rizik v této oblasti a pfizplsobovani
¢innosti v podniku neustale se ménicim okolnostem a potfebam vyroby.

V pribéhu roku 2022 neprobéhla Zadna kontrola ze strany spravnich nebo inspekénich organt. Byla
provedena pouze kazdoroéni kontrola odborovou organizaci OS KOVO (zjisténo nékolika drobnych
nedostatkl, které byly v kratkém terminu odstranény) a poskytovatelem pracovné-lékarskych sluzeb
(nebyl zjistén zadny nedostatek, pouze byly upfesnény pozadavky na lékafské prohlidky
zameéstnancl dle nové kategorizace praci a novych pozadavkd legislativy).

Za rok 2022 se podarilo dosahnout cill stanovenych pro ukazatele Urazovosti, resp. zavaznosti Urazu
— u tetnosti urazl (TRIR) bylo dosazeno hodnoty 0,5 (cil 2,3), u ¢etnosti Urazl s naslednou pracovni
neschopnosti bylo dosazeno hodnoty 0,5 (cil 1,2).

Jednim z hlavnich proaktivnich ukazatell v oblasti bezpecnosti prace je pocet reportovanych
a vyfeSenych bezpecnostnich pozorovani (tj. skoronehod a nebezpecnych situaci /chovani/
podminek) reportovanych nasimi zaméstnanci, kdy celkovy pocet reportovanych pozorovani byl 5 472
(cil 5 050) a s uzavienosti 99,3 % (cil 95 %) na konci roku 2022.

Dalsim proaktivnim ukazatelem je poCet kontrol v oblasti HSE provedenych ¢leny vedeni spole¢nosti
a vedoucimi pracovniky na svéfenych pracovistich. Management tym proved| v roce 2022 celkem 320
kontrol (cil 260) a supervizofi s teamleadfi pak celkem 3 384 kontrol (cil 2 500).

V prosinci jsme absolvovali recertifikaéni audit systému ochrany Zivotniho prostiedi dle CSN EN ISO
ISO 45001 2018, ktery byl proveden auditorem firmy AFNOR. V pribehu auditu nebyla identifikovana
Zadna majoritni ani minoritni odchylka od pozadavk( referenéni normy a naopak bylo identifikovano
7 ,strengths” a 3 ,opportunities for improvement". Celkové byl tento systém vyhodnocen jako vyspély
s pragmatickou organizaci, ktera zajistuje jeho spolehlivost v kazdé fazi vyroby produktu.
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3.6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Alstom Czech Republic a.s. v ramci svych aktivit realizuje projekty, které splfiuji kritéria vyzkumu
avyvoje. SpoleCnost dlouhodobé spolupracuje s poradenskou firmou SmarTech Solutions,
ktera disponuje technickou expertizou a zkuSenostmi s posouzenim, zda dané projekty spadaji
do vyzkumu a vyvoje ¢i nikoliv — zejména se jedna o posouzeni ocenitelného prvku novosti, vyjasnéni
vyzkumnych a technickych nejistot a systematického pfistupu. V obdobi 1/2022 az 03/2023 byly
realizovany tfi vyzkumné a vyvojové projekty (,Vyvoj nové technologickeé linky pro vyrobu viaki RER®,
ktery byl zahajen v roce 2017, ,Vyvoj nové technologické linky pro vyrobu viaki MING" zahajeny
vroce 2022 a , Vyvoj pifpravkd a technologického postupu pro vyrobu vozii FNM HMU* zahajeny
v roce 2022). Odhadované uznatelné naklady za obdobi 1/2022 az 3/2023 nejsou v dobé zpracovani
finanénich vykazl znamy.

4. Zaver

V nasledujicim obdobi je nasim cilem udrZet progres dosaZzeny v oblasti navySovani kapacit, zlepSit
hospodarské vysledky zavodu, udrzet spokojenost naSich zakazniku, které jsme dosahli v roce 2022
a nadale ji zlepSovat. Tento trend podporime zvySovanim produktivity na zakazkach, stabilizaci kvality
produktl a udrzenim naklad v mezich planovanych rozpoétd.

Dne 22. ¢ervna 2023

~ Daniel Kurucz,
Generalni feditel pro Ceskou republiku a Slovensko

5. Prilohy

5.1 Vyrok auditora
5.2 Ugetni zavérka sestavena k 31. bfezna 2023
5.3 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami k 31. bfezna 2023
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Zprava nezavislého auditora
akcionarim spolegnosti ALSTOM Czech Republic a.s.

Nas vyrok

Podle nageho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
ALSTOM Czech Republic a.s., se sidlem Vaclavské namésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Prague 1
(,Spole&nost”) k 31. bifeznu 2023 a jeji finanéni vykonnosti a jejich penéZnich tokl za obdobi 15
meésicl kongici 31. bfezna 2023 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pi'edpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

e rozvahy k 31, bfeznu 2023,

e vykazu zisku a ztraty za obdobi 15 mésicl kongici 31. bfezna 2023,

¢ pfehledu o zménach viastniho kapitélu za obdobi 15 mésicl kongici 31. bfezna 2023,

e piehledu o penéZnich tocich za obdobi 15 mésicl koncici 31. bfezna 2023, a

= pfilohy Ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dal3i vysveétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcéetni zavérky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardil nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy uéetnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditors Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dal8i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida spravni rada Spoleé¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zdkona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku

a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sougasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznamenl se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spoleénosti ziskanymi b&€hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZzadavky pravnich predpisl na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.PWC.COM/CZ

PricewaterhouseCoopers Audit, s.ro., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC. 40765521, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 & v seznamu auditorskych spoleénasti u Komory auditord Ceské republiky pod evidenénim &islem 021
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Na zékladé provedenych postupl v prubé&hu naSeho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle nadeho nazoru:

o ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
ve vech vyznamnych ohledech v souladu s (&etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatnf informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Spravni rada Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi ugetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Spoleénosti povinna posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uéetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pffi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy spravni rada planuje zrudeni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji éinnosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Na$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamnég,
pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé Uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e I|dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti U¢etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné diukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazenl vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém

rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

s Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gé&etnich odhadu
a informace, které v této souvislosti spravni rada Spole¢nosti uvedla v pfiloze Gcetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky spravni
radou, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti
trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pffloze tuéetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéne, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na8i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

22. Cervna 2023

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Ifg. Tomas Basta
statutarni auditor, evidenéni €. 1966
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omat. AKTIVA Fad. 31.03.2023 31.12.2021
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 B

2. Ocenitelnd prava 006 6 215 -6 215 0 0

B 21 Software 007 6 215 -6 215 0 0
B. Il 1. Pozemky a stavby 015 1547 328 -559 205 988 123 1012 345
B IL1 1. Pozemky 016 9 841 0 9841 9 841
B 1L Lo Stavby 017 1537 487 -559 205 978 282 1 002 504
B. IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1401 287 -768 539 632 748 609 954

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

B. IL 5. dlouhodoby hmotny majetek 024 27 675 0 27 675 81 869
B. IL 5. 1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1055 0 1055 1610
B. I 5 2. Nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek 026 26 620 1] 26 620 80 259
o0 ol M Materidl 039 69 963 -1 805 68 058 57 157
ool & Nedokondend vyraba a polotovary 040 1 657 463 0 1697 463 1327718
(oo S N Vyrobky a zboZi 041 346 686 0 346 686 72 925
-1 3 L Vyrobky 042 346 686 0 346 686 72 925
C. 0 1 Dlouhodobé pohledavky 047 26 589 0 26 589 76 268
C. IL 1. 4. OdloZend dariova pohledavka 051 26 589 0 26 589 76 268
C. I 2. Krétkadobé pohleddvky 057 1777 B10 1] 1777 B10 1109 099
c. 1L 2. 1.  |Pohledavky z obchodnich vztahii 058 1299 699 0 1299 699 798 671
C. 1L 2 4 Pohledavky - ostatni 061 478 111 0 478 111 310 428
C.IL 2 4 3. Stat - danové pohledavky 064 54 245 0 54 245 161 115
COIL 2 4 4 Krétkodobé poskytnuté zélohy 065 1 854 0 1 854 42 642
C . 2 4 5 Dohadné ¢ty aktivni 066 135 035 0 135 035 29 406
6. Jiné pohledav 286 977 0 286 977 77 265

Penézni prostredky na ictech o7z | ol 7] 83

Naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pristich obdobi

Pfijmy pfistich obdobi

081

65 853

65 853

17121




oznat, PASIVA fad. 31.03.2023 31.12.2021
2 b C 5 6
& L 1L Zakladni kapital 085 272150 272 150
A oL 1 AZio 089 120 482 120 482
A I L Ostatni rezervni fondy 097 85 698 78 603
T Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita minulych let (+/-) 100 1 067 428 932 632
B. 4. Ostatni rezervy 109 527 295 628 185
c. m 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 137 437 641 210
C I 4 Zavazky z obchodnich vztahl 132 636 209 632 607
C 1L 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 1965921 604 721
C. I 8 Zavazky ostatni 136 331 050 315 060
c IL 8 1 Zdvazky ke spolecnikiim 137 2202 1758
coI o8 3 Zéavazky k zaméstnanciim 139 48 324 35 500
C I 8 4 Zavazky ze socialniho zabezpeden! a zdravotniho pojisténi 140 16 215 18 824
C 1L 8 & Stat - danové zavazky a dotace 141 14 441 4745
[ A Dohadné (cty pasivni 142 249 868 254 233




aznad. TEXT fad. Skutecnost v (Eetnim obdobl
2023 2022
a b c 1 2

1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 3 585976 2 746 548
A Vykonova spotreba 03 2943 858 2307 561
A 2. Spotfeba materialu a energie 05 1707 121 1 280 566
A3 Sluzby 06 1236 737 1 026 995
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) 07 -644 090 -282 140
D. Osobni naklady 09 940 819 725959
D1 Mzdové naklady 10 686 740 530 017
D 2 Naklady na socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 254 079 195 942
D. 2 1, Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 229 847 177 417
D 2 2 Ostatni naklady 13 24 232 18 525
E. I:Ipraw hodnot v provozni oblasti 14 166 694 125 351
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 165 840 125 207
E L 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotnéha majetku — trvalé 16 165 840 125 207
E Upravy hodnot zasob 18 854 144
1L Ostatni provozni vynosy 20 86 558 42797
. 2. Triby z prodanéha materidlu 22 15 463 20 019
L, 3, Jiné provozni vynosy 23 71095 22778
F. Ostatni provozni naklady 24 31232 -188 297
F. 2, Prodany material 26 4 968 18 287
F. 3, Dané a poplatky 27 2519 2124
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -100 890 -248 208
F. 5 Jiné provozni naklady 29 124 635 39 500
3. Nékladové droky a podobné naklady 43 29126 7 144
L L Nakladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajici osoba 44 29126 7 144
% Ostatni finanéni vynosy 46 407 471 88 133
Dan z prijmil 50 114 600 40 011
L1 Dafi z pfijm splatna 51 64 921 0
L2 Dan z pfijmil odlozend (+/-) 52 49 679 40 011
* sty obrat za (1€etni obdobi = I. + II + IIL + IV.+ V. + VL + VIL 56 4 080 005 2877478




Skutednost v (detnim obdobl

oznat. TEXT
2023 2022

a 1 2
A1 Upravy o nepenéZni operace: -47 646 -142 084
A L. L Odpisy stalych aktiv 165 840 125 207
AL 2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -100 036 -248 064
A1 5 Vyligtované nakladové (+) a vynosové (-) Uroky 29126 7 144
A 1. 6 Upravy o ostatni nepenéini operace -142 576 -26 371
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: -1834 918 807 553
A2 Zména stavu pohledavek a pfechodnych (&8 aktiv -644 781 836 078
A2 Zména stavu zavazkd a prechodnych 00 pasiv -534 876 258 336
A2 Zména stavu zasob -655 261 -286 861

3. Vyplacené Groky -29 126 -7 144

5 Zaplacena dan z pfijm0@ 47 144 -62 485
B 1, Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -110 218 -117 338
¢ L Zmeéna stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazkl z financovani 1361 644 -386 300
c 2 Zména stavu vlastniho kapitdlu: 0 -273 538

2 \Viyplacené podily na zisku 0 -273 538




Nerozdeleny

Ostatni| zisk nebo

Zakladni . rezervni| neuhrazena
kapital Azio fondy| ztrata (+/-) Celkem
Pfidély do fondd 0 0 14 397 -14 397 0
Viyplacené podily na zisku 0 0 0 -273538 -273 538
Vysledek hospodafeni za Uéetni obdobl 0 0 0 141 889 141 889
Pridély do fondl 0 0 7094 -7 094 0
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0 0 497 766 497 766
Zaokrouhleni 0 0 1 1 2




ALSTOM Czech Republic a.s.
Priloha Géetni zavérky
za rok konéici 31. bfezna 2023

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

ALSTOM Czech Republic a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) je akciova spoleénost, ktera vznikla dne

1. ledna 1994 a nové sidli v ulici Vaclavské namésti 47, 110 0o Praha 1, Ceska republika, identifika¢ni &islo
Spolecnosti je 499 02 083. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba, montaz, opravy a rekonstrukee
kolejovych vozidel, jednotiéelovych a specidlnich kolejovych zafizeni.

Matefskou spole¢nosti Spole¢nosti byl do 29.3.2023 Bombardier Transportation (Bahntechnologie)
Holdings Berlin, SRN. K 30.3.2023 doslo k prodeji celé Spolec¢nosti a jejim novym vlastnikem

je ALSTOM Holdings SA, ktery vlastni 98,354 % podilu na zakladnim kapitdlu spoleénosti.
Matetskou spole¢nosti celé skupiny je ALSTOM Holdings SA, rue Albert Dhalenne,

93400 Saint Ouen, Francie.

Clenové statutarnich organti k 31. bifeznu 2023:
Spravni rada

Predseda: Marco-Eric Michel

Clenové: Aleksei Grekov
Xavier Antoine Dulac
Vincent Prou

Prokuristé

Daniel Kurucz
Kamil Nosal
Stépan Skrbek

Spoleé¢nost se ¢leni na organizacni Gtvary, které fidi feditel zdvodu, Feditelé odborti a oddélenti,
které Fidi ostatni manazefi.

Spole¢nost nemé organizaéni slozku v zahraniéi a neni spole¢nikem s neomezenym rué¢enim v Zadné
spole¢nosti.

V roce 2022 se Spole¢nost rozhodla piejit z tradiéniho kalendainiho roku na fiskalni rok. Toto rozhodnuti
bylo uéinéno z diivodu pfechodu na obdobi mateiské spole¢nosti ALSTOM Holdings SA, které zac¢ina

v dubnu a konéi v bfeznu nasledujiciho roku. V souladu s timto novym pfistupem byl kalendarni rok
2022 rozsifen o 3 mésice roku 2023. Rok 2022 tedy zadinal 1. ledna 2022 a kon¢il 31. bfezna 2023,
celkem mél 15 mésici.

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Soucasna ekonomicka situace je poznamendana predev$im disledky valky na Ukrajing, ktera zapoéala

24. inora 2022, véetné souvisejicich sankei vitéi Rusku, naru$enymi dodavatelskymi fetézci, energetickou
krizi, nejistotou na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé negativnim trendem kli¢ovych
makroekonomickych ukazateld s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, riist irokovych sazeb,
volatilita ménovych kurzi a dalsi.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv souc¢asné ekonomickeé situace. Toto zhodnoceni je uvedeno ve vyroéni
zpravé Spolecnosti.



ALSTOM Czech Republic a.s.
Pfiloha tiéetni zavérky
za rok konéici 31. bfezna 2023

2. Udéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani tiéetni zavérky

Udetn{ zavérka je sestavena v souladu s tiéetnimi piedpisy platnymi v Ceské republice pro velké ti¢etni
jednotky a je sestavena v historickych cendach, s vyjimkou finanénich derivati, které jsou vykazany

v realné hodnoté.

2.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 4o tis. K¢
za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykézan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zdkladé
jeho pfedpokladané doby Zivotnosti.

Odpisovy plan je v pritbéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé
zmén oc¢ekavané doby Zivotnosti.

Oc¢ekavana zivotnost je stanovena takto:

Dlouhodoby hmotny majetek Piedpokladana doba Zivotnosti
Stavby 20-40 let
Stroje a zafizeni 5-10 let
Inventar 4-10 let
Motorova vozidla 5-10 let

Pokud zlistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou éastku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné poloZky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

2.3. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocentovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro tbytky
nakoupenych zasob uzivi Spole¢nost metodu vazeného priiméru.

Zasoby vlastni vyroby, fj. nedokonéené vyroba a hotové vyrobky, jsou oceriovany vlastnimi vyrobnimi
naklady sniZenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni nédklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
pfimé a nepiimé mzdy a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobdm je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.4. Pohledavky

Pohledéavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluznikii. Spoleénost netvoii opravné polozky k pohledavkam

za spiiznénymi stranami.
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2.5. Prepocdet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zatiétovany devizovym kurzem platnym
v den transakce.

Majetek pofizeny v cizi méné se oceniuje v ¢eskych korunach (pevnym kurzem stanovenym k 1. lednu
piislugného roku dle kurzu vyhlagovaného Ceskou narodni bankou).

Zustatky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazkii vedenych v cizich ménach byly prepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty

z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkii jsou iétovany do vykazu zisku a ztrity a jsou vykazany
souhrnné.

2.6. Dertvaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V piiloZené rozvaze jsou derivaty vykézany jako soucast
jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazka.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivati uréenych
k obchodovéni se Gétuji do finanénich nakladt, resp. vynost.

Spoleénost tiétuje o véech derivatech jako o derivatech uréenych k obchodovani.

2.7. Stanoveni realné hodnoty
Spole¢nost ocenuje redlnou hodnotou finanéni derivaty.

K urceni realné hodnoty finanénich derivatii, které jsou obchodovany na aktivnim trhu, pouziva
Spole¢nost kotovanou trzni cenu k datu Gcetni zavérky.

K urceni realné hodnoty finanénich derivati, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, pouziva
Spole¢nost ocetiovaci metodu diskontovanych penéznich toki.

Pro méfeni redlné hodnoty finanénich derivatii vyuziva spoleénost standardni modely s vyuzitim
vyhradné trznich parametrii.

2.8. Rezervy

Spoleénost tvoii rezervy, pokud ma soucasny zévazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadéni tohoto
zavazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Spoleé¢nost tvofi rezervu na zavazek z dané z pfijmi sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z prijmi. Pokud
zalohy na dan z piijmi prevySuji predpokladanou dar, je pFisluény rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych vyrobnich zakazek se G¢tuje az v okamziku dokonceni
a vyfakturovéani zakazky nebo jeji ¢asti. Pokud spoleénost oéekava ztratu z dlouhodobych vyrobnich
zakazek, tvofi na tuto ztratu rezervu k datu zjisténi této ztraty v souladu s principem opatrnosti.

2.9. Trzby

Trzby jsou zatiétovany k datu doruéeni vyrobki nebo zboZi a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany
po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.
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2.10.Spriznéné strany
Sptiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

s  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e  (lenové statutarnich, dozoré¢ich a fidicich organii Spoleénosti, nebo jeji matefské spoleénosti a osoby
blizké témto osobim, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakee a ziistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamece 10.
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2.11. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gétovany do nidkladi rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v piiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.12. Urokové naklady
Veskeré trokové naklady jsou ti¢tovany do naklada.
2.13. Odlozena dart

Odlozena darn se vykazuje u vSech prechodnych rozdilii mezi ziistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou.

OdlozZena danova pohledavka je zatictovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafiové uplatnit
v budoucnosti.

2.14. Pirehled o penéznich tocich

Spole¢nost sestavila piehled o penéZnich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na pfedem znamou éastku
hotovosti.

V rameci skupiny Spole¢nost vyuziva tzv. cash-pooling. Pohledavky, resp. zavazky vzniklé z titulu cash-
poolingu jsou vykazovany v ramci piehledu o penéznich tocich jako souéast poloZky penize a nepenézni
ekvivalenty. V pfipadé, Ze zdvazek vznikly z titulu cash-poolingu predstavuje formu financovani
Spole¢nosti, neni pro tcely prehledu o penéznich tocich povaZzovan za penize a penézni ekvivalenty.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni icetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doglo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze ticetni zivérky, ale nejsou zachyceny v ti¢etnich vykazech.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Piiristky /
(tis. K&) 1. ledna 2022 pitetétovani Vyiazeni 31. bifezna 2023
Porizovaci cena
Pozemky 9 841 0 0 9841
Stavby 1 500 010 37 477 0 1537 487
Stroje a piistroje a zafizeni 1166 669 121 751 -17 228 1271192
Dopravni prostsredky 83046 794 -2307 82433
Inventar 43 271 4301 0 47 662
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 81 869 - 54 194 0 27 675
Celkem 2 885 607 110 219 -19 535 2 976 290
Opravky
Stavby - 497 506 -61699 0 - 559 205
Stroje a pfistroje a zatizent - 570 367 - 95029 15 888 - 649 508
Dopravni prosttedky - 79122 -1892 2307 -78 707
Inventaf -34 443 -5881 0 - 40 324
Celkem -1181 439 -164 501 18 195 -1327 744
Zistatkova hodnota 1704 168 1648 546
Prirastky /
(tis. Ké) 1. ledna 2021 piretaétovani Vyiazeni  31. prosince 2021
Porizovaci cena
Pozemky 9841 o] o] 9 841
Stavby 1449 704 50 306 0 1500 010
Stroje a p¥istroje a zafizeni 1150 508 40 623 - 24 462 1166 669
Dopravni prostfedky 83100 1218 -372 83946
Inventar 42 322 949 0 43 271
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 51 617 30 252 0 81 869
Celkem 2787 092 123 348 -24 834 2 885 606
Opravky
Stavby - 449 249 - 48 257 0 - 497 506
Stroje a pfistroje a zatizeni -526 034 - 68 796 24 462 - 570 367
Dopravni prostredky -78 034 -1460 372 -79122
Inventar -27 768 -6 675 0 - 34 443
Celkem -1 081 085 -125 187 24 834 -1181 438
Zustatkova hodnota 1712 018 1704 168
4. Zasoby

Spolecnost vytvotila opravnou polozku k zdsobam k 31. bfeznu 2023 ve vy$i 1 9o5 tis. Ké
(k 31. prosinci 2021: 1 051 tis. K¢).
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5. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. bfezna 2023 ¢inily 253 241 tis. Ké (k 31. prosinci 2021: 210 457 tis. K¢).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Spoleénost neeviduje Zidné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 23 423 tis. K¢ zaplacené Spole¢nosti k 31. bfezna 2023 (k 31. prosinci

2021: 70 567 tis. K¢). Rezerva na dan z pfijmu ¢inila k 31. bfeznu 2023 64 g21 tis. K¢, (k 31. prosinci 2021:
65 507 tis. K¢).

6. Vlastni kapital
Spoleénost je od 30. bfezna 2023 plné vlastnéna spole¢nosti ALSTOM Holdings SA.

Spole¢nost ALSTOM Holdings SA, se sidlem Rue Albert Dhalenne 48, 93400 Saint-Ouen, Francie

vvvvv

Konsolidovanou téetni zavérku sestavenou za nejuz$i a nejsirsi skupinu je mozné ziskat na webovych
strankach spole¢nosti.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost nepfistoupila k zdkonu o obchodnich korporacich jako celku, rezervni
fond je tvofen ze zisku podle zakona a nelze jej rozdélit mezi akcionéafe, ale 1ze jej pouzit vyhradné
k thradé ztrat.

Dne 28. ¢ervna 2022 valna hromada schvilila Géetni zavérku Spoleénosti za rok 2021 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2021 ve vy$i 141 890 tis. K¢. Do rezervniho fondu Spoleénosti bylo pridéleno
7 004 tis. K¢, zbyla éastka 134 795 tis. K¢ byla ptidélena do nerozdéleného zisku spoleénosti.

Do data vydani této i¢etni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2022.

7. Rezervy
(tis. K¢) 31. biezna 2023 31. prosince 2021
Na nevyéerpanou dovolenou a odmény manazert 14134 10 864
Na zaruéni opravy vyrobki 2433 5661
Na budouci ztraty z projektii 510 728 611 660
Celkem 527 295 628 185
>
8. Zavazky

Zéavazky nejsou kryty véenymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vySe zavazkli nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim prondjmu
k 31. bfeznu 2023, ¢inila 8 811 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021 4 004 tis. K¢é).

Spole¢nost neposkytla Zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadngch podminénych zavazkh Spolec¢nosti k 31. bfeznu 2023.
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9. Derivaty

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, o kterych dale tc¢tuje jako o derivatech uréenych

k obchodovani. K 31. 03. 2023 a k 31. 12. 2021 spole¢nost pfecenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné,
resp. zaporné realné hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych pohledavkéch, resp. v jinych zavazcich (viz
bod 8).

V nésledujici tabulce je uveden piehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivatli uréenych k obchodovéni k 31. 03. 2023.

31.03.2023 31.12.2021

Smluvni/ Reidlni hodnota Smluvni/ Redlni hodnota
(tis. Ké) Nominalni Kladna Ziporna Nominélni Kladna Zaporna
Ménové forwardy 3648 629 286 667 - 10 262 500 77 209 -
Derivity urlené 3648 629 286 667 - 10262500 77 209 -

k obchodovéni celkem
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10. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

(tis. K¢&) 0Od 1. ledna 2022 0Od 1. ledna zo21
do 31. bifezna 2023 do 31. prosince 2021

Prodej vyrobkii

Evropa 3276 795 2 710 406

Prodej sluzeb

Evropa 309 181 36 142

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb celkem 3 585976 2 746 548

11. Transakce se spriznénymi stranami

(tis. K¢&) Od 1. ledna zo022 0Od 1. ledna zo021
do 31. bifezna 2023 do 31. prosince 2021
Vynosy
Prodej sluzeb 309 181 36142
Prodej vyrobki 3276 781 2 709 559
Ostatni vinosy 10 849 3902
Celkem 3 596 811 2 747 603
Naklady
Nakup zboZi pro dalsi prodej 384 561 240 487
Urokové naklady 29126 7144
Poplatky za fizeni Spoleénosti 311 338 108 578
Celkem 725 025 356 209

12. Zaméstnanci

Od 1. ledna 2022
do 31. bifezna 2023

0Od 1. ledna 2021
do 31. prosince 2021

podet (tis. K¢&) podet (tis. K¢)
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanct 13 29 047 12 12 353
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancti 918 657 693 997 517 664
Néklady na socialni zabezpeceni 229 847 177 417
Ostatni socialni naklady 24 232 18 525
Osobni naklady celkem 931 940 819 1 009 725 959

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktef jsou pfimo podfizeni ¢lentim

statutarniho organu.

Clentim spravni rady nebyla v roce 2022/2023 ani 2021 vyplacena #4dn4 odména.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 10 Transakce se spiiznénymi

stranami.

13. Odmeéna auditorské spolecnosti

Celkova odména auditorské spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit Géetni

zavérky za fiskalni rok koncici 2023 ¢inila 1 044 tis. K¢.
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14. Dait z prijmit

Dariovy naklad zahrnuje:

(tis. Kit) i Od 1. ledna 2022 0Od 1. ledna 2021

do 31. bi'ezna 2023  do 31. prosince 2021
Splatna dari 64921 o
Odlozen dani 49 679 40011
Dariovy néldad celliem 114 600 40 011

OdloZena dan byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2022/23 a nasledujici).

Splatna dari byla vypotitina nisledovné:

QOd 1. ledna zoz22

0Od 1. ledna 2021

(tis. X&) do 31. bi'ezna 2023 do 31. prosince 2021
Zisk pfed zdanénim 612 366 181 go1
Rozdil Giéetnich a datioviich odpist, rezerv a ostatnich nedaiiovjch nikladd -155385 -200 684
Dariova ztrata minulych let -115292 [¢]
Dariovy zéldad 341 689 0
Daii z piijma pravniclofch osob ve vi§i 10 % 64 921 o

OdloZenou datiovou pohledavku (+) / zévazek (-) 1ze analyzovat nasledovné:

(tis. X&) 31. bi‘ezna 2023 31. prosince 2021
0OdloZeny daiiovy zdvazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu tidetni a dafiové zistatkové hodnoty majetlu - 73 959 - 65 666
rezerv, opravnych poloZek a ostatnich pfechodnych rozdil 100 548 119 555
datiové ztrty minul{ch let 0 22 379
Cista odlozena daiiové pohleddvka 26 589 76 268

15. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ti¢etni zavérku

k 31. bi‘eznu 2023

22, ¢ervna 2023
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Zprava o vztazich

spole¢nosti

ALSTOM Czech Republic a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich

za Gcetni obdobi k 31. bi'eznu 2023



1.1

1.1.1

4.1

Spravni rada spole¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s. se sidlem Viclavské namésti 47, 110 oo Praha 1,
Ceské republika, IC 499 02 083, zapsané vobchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu
v Praze B, vlozka 27259 od 1. ledna 1994 (v této zpravé téz jen ,,Spoleénost®) zpracovala nisledujici
zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zékona ¢. 9o/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale
jen ,Zakon o obchodnich korporacich®), za tidetni obdobi kalendainiho roku 2022/2023 (dile
jen ,Rozhodné obdobi”).

Struktura vztahua

Podle informaci dostupnych Spravni radé Spoleénosti jednajici s pééi Ffadného hospodate byla
Spoleénost po celé Rozhodné obdobi soudasti skupiny ALSTOM Holdings SA, se sidlem Rue Albert
Dhalenne 48, 93400 Saint-Ouen, Francie. Piimo ovlddajici osobou Spole¢nosti byla
do 29. bfezna 2023 spole¢nost Bombardier Transportation (Bahntechnologie) Holdings Germany
GmbH, Schoneberger Ufer 1, 10785 Berlin, Spolkova republika Némecko (déle jen ,Skupina®).
Od 30. biezna 2023 je plné ovladajici osobou spole¢nost ALSTOM Holdings SA se sidlem Rue Albert
Dhalenne 48, 93400 Saint-Ouen-sur-Seine, France. Udaje o osobach nalezejicich do Skupiny se uvadi
k 31. bfeznu 2023, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu organu Spole¢nosti jednajicimu s pééi
fadného hospodéare. Struktura vztahi ve Skupiné je graficky znazornéna v Priloze €. 1.

Ovladajici osoba

ALSTOM Holdings SA, se sidlem Rue Albert Dhalenne 48, 93400 Saint-Ouen, Francie, identifika¢ni
¢islo 389 058 447 R.C.S. Bobigny, (v této zpravé tézjen ,Ovladajici osoba®) pfimo ovlada Spole¢nost
a je vétSinovym akciondfem Spoleénosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Hlavnim pfedmétem podnikini Spolec¢nosti je viroba, montaz, opravy a rekonstrukee ¢4sti kolejovych
vozidel, jednotéelovych a specidlnich kolejovych zafizeni, piicemz takové ¢asti jsou prodavany pouze
v ramci Skupiny. Telegraficky uvedeno, Spole¢nost z velké vétSiny pfipravuje samonosné karoserie
osobnich vlaki, které jsou vrameci Skupiny osazoviany podvozky, Fidicimi kabinami a dal$imi
komponenty, a nakonec finalizovany u jinych osob ze Skupiny, nez jakou je Spole¢nost. Spole¢nost
tedy neprodukuje a neprodava hotové k provozu urcené vlaky.

Zpusob a prostiredky ovladani
Ovladajici osoba ALSTOM Holdings SA od 30. bfezna 2023 pfimo ovlada Spolecnost a byla
v Rozhodném obdobi jedinym spoleénikem. K ovladani Spole¢nosti dochézi zejména prostiednictvim

rozhodovani na valné hromadé Spole¢nosti.

Pirehled vzajemnych smluv v ramei Skupiny
Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

Spolecnost neméla uzavienou zddnou smlouvu s Ovladajici osobou, ktera by byla v rozhodném obdobi
platna.



4.2

Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly

v Rozhodném obdobi platné:

Financing, Francie

Niazev protistrany Druh smlouvy
ALSTOM  Holding Treasury & |Smlouva o vzajemném financovani potfeb hotovosti vé. Derivatl (cash-

pooling)

ALSTOM  Transportation GmbH, | Smlouva o nakupu sluzeb, a to darflové a finan¢ni poradenstvi pro
Némecko zameéstnance z Indie a Filipin.

ALSTOM  Transportation  GmbH, | Smlouva o poskytovani manaZerskych sluZeb, a to marketing, engineering,
Némecko MIS - licence IT sluZeb a produktii, korporatni poplatek

ALSTOM  Transportation = GmbH, | Smlouva o prodeji virobkil, a to prodej svafencii a komponentii Talent, DD
Némecko

ALSTOM Crespin SAS, Francie

Smlouva o prodeji virobki, a to prodej svafencli a komponenti PH, NAT,
RER, M7

ALSTOM  Global Share Service

Romania S.R.L., Rumunsko

Smlouva o nakupu sluzeb, a to finanénich a Gcetnich sluzeb

ALSTOM Pojazdy Szynowe Sp. z o.0.,
Polsko

Smlouva o prodeji materidlu a nadkupu sluzeb, a to dovoz svatencii k
projektu M7, vipomoc v lakovné od zaméstnancii z Polska

ALSTOM Rail Transportation India
Private Ltd., Indie

Smlouva o ndkupu materiélu, a to spojovaciho materialu

ALSTOM Transport Austria GmbH,
Rakousko

Smlouva o prodeji virobki, a to prodej svafencii a komponentii LRV

Prehled jednani ué¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji

ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi ué¢inila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob nize
uvedené jednanf, ktera se tykala majetku pfesahujictho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého
podle posledni ticetni zavérky k 31. prosinci 2021, tj. 154 576 tis. K¢.

Nazev protistrany Popis obchodnich transakci V tis. K&
ALSTOM Transportation GmbH, | Nakup materialu a sluzeb (v¢. manazerskych) 377788
Némecko - materiél, a to v hodnoté 353 707 tis. Ké
- jiné sluzby nez manazerské, a to v hodnoté 83 tis. Ké
- na sluzby manazerské, a to v hodnoté 23 998 tis. K¢
ALSTOM Crespin SAS, Francie Nékup materialu a sluzeb (v¢. manaZerskjch) 267 075
- na sluzby manazerské, a to v hodnoté 267 075 tis. Ké
ALSTOM Transportation GmbH, | Prodej materialu, svafencti Talent, DD 58 294
Némecko
ALSTOM Transport Austria GmbH, | Prodej virobkt, LRV 579 741
Rakousko
ALSTOM Crespin SAS, Francie Prodej materialu, svafencti PH, , NAT, RER, M7 2 899 200

Pribézné éerpani penéznich prostfedki na zdkladé smlouvy o cash-poolingu uzaviené s ALSTOM

Holding Treasury & Financing.
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Posouzeni tjmy a jejiho vyrovnani

Na z4kladé smluv uzavirenych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ze Skupiny

ani jinych jednani, kterd byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna Spolecnosti
v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zidna (jma.

Nazev protistrany

Druh smlouvy

Posouzeni

ALSTOM Holding Treasury &
Financing, Francie

Smlouva o vzijemném financovani
potieb hotovosti vé. Derivatii (cash-
pooling)

JednA se o slufbu  vzdjemného
financovani, pfi¢em? tato sluzba pofizena
od osoby ze Skupiny je pofizovana za
podminek  vyhovujicich  pravidlim
prevodnich cen (transfer-pricingu) a za
obvyklych obchodnich podminek, a tim
padem je plnéni na smlouvu vyhodné a

ALSTOM Transportation
Némecko

a finanéni  poradenstvi
zaméstnance z Indie a Filipin.

pro

neni tak zpflisobilé pfivodit djmu
Spole¢nosti.
GmbH, | Smlouva o ndkupu sluZeb, a to dafiové | Tuto sluzbu ve formé darfiového a

finanéniho poradenstvi si  Spolecnost
neumi zajistit vlastnimi prostiedky, resp.
za pfilis vysokych nakladd, pricemsz sluzba
potizend od osoby ze Skupiny, kterd ji
provadi pro ostatni osoby ve skupiné a tim
optimalizuje jeji skuteéné naklady je
pofizovana za podminek vyhovujicich
pravidlim pfevodnich cen (transfer-
pricingu) a za obvyklfch obchodnich
podminek, a tim padem plnéni na smlouvu
neni zptsobilé privodit ijmu Spolecnosti.

ALSTOM Crespin SAS, Francie

Smlouva o poskytovani
manazerskych sluzeb, a to marketing,
engineering, MIS — licence IT sluzeb
a produktii, kerporatni poplatek

Tato manazerskd sluzba, kterou si
Spoleénost neumi zajistit bez vysokych
nakladd, je pofizené od osoby ze Skupiny,
ktera ji poskytuje mimo jiné pro ostatni

osoby ve skupiné a tim padem
optimalizuje jeji plnéni, to vie =za
podminek  vyhovujicich  pravidlim

prevodnich cen (transfer-pricingu) a za
obvyklych obchodnich podminek, a tim
padem plnéni na smlouvu neni zptisobilé
privodit (ijmu Spoleénosti

ALSTOM Transportation GmbH,
Némecko

Smlouva o prodeji vyrobkd, a to
prodej svafencli a komponenti
Talent, DD

Jednd se o materiil, jenZ si Spole¢nost
neumi zajistit u jinych osob, jelikoz tyto
vyrobky vyrabi pouze osoba ze Skupiny,
prifemz tento material pofizeny od osoby
ze Skupiny je pofizovan za podminek
vyhovujicich pravidlim pfevodnich cen
(transfer-pricingu) a za  obvyklych
obchodnich podminek, a tim padem
plnéni na smlouvu neni zptisobilé pfivodit
(ijmu Spole¢nosti.

ALSTOM Crespin SAS, Francie

Smlouva o prodeji vyrobki, a to
prodej svafencli a komponentti PH,
NAT, RER, M7

Jedni se o materidl, jenZ si Spoleénost
neumi zajistit u jiné osoby, jelikoZ tyto
vytobky vyrédbi pouze osoba ze Skupiny,
pricemZ material pofizeny od osoby ze
Skupiny je pofizovina za podminek
vyhovujicich pravidlim pfevodnich cen
(transfer-pricingu) a za  obvykljch
obchodnich podminek, a tim padem
plnéni na smlouvu neni zptisobilé pfivodit
jmu Spoleénosti.

ALSTOM Global Share Service

Romania S.R.L., Rumunsko

Smlouva o nakupu sluzeb, a to
finanénich a téetnich sluzeb

Tuto finanéni a Gi¢etni sluzbu je na trovni
Skupiny centralizovina a Spoleénost si ji
tak neumi zajistit vlastnimi prostfedky,
popfipadé s téZkostmi, a zaroven sluzba
pofizend od osoby ze Skupiny je
pofizovana za podminek vyhovujicich
pravidlim pfevodnich ecen (transfer-
pricingu) a za obvyklych obchodnich
podminek, a tim pAdem plnéni na smlouvu
neni zplisobilé piivodit Gjmu Spole¢nosti.

Alstom Pojazdy Szynowe Sp. z o.0.,
Polsko

Smlouva o prodeji materidlu a
nakupu sluzeb, a to dovoz svafencii k
projektu M7, vipomoc v lakovné od
zamestnanct z Polska

Jednd se o sluzbu, jenz si Spoleénost
neumi zajistit sama bez vysolgch nakladii,
a materidl, jenZ si Spoleénosti neumi
zajistit vlastnimi prostfedky, pridemz
sluzba a material pofizeny od osoby ze




7.1

7.2

Skupiny jsou pofizoviny za podminelc
vyhovujicich pravidlim pfevodnich cen
(transfer-pricingn) a za obvyldjch
obchodnfch podminek, a tim pidem
plnéni na smlouvu nenti zpfisobilé privodit
ijmu Spoleénosti.

ALSTOM Rail Tranépm't&tiun India
Private Ltd., Indie

Smlouva o nikupu materidlu, a to
spojovaciho materidlu

Jednid se o sluibu a materidl, jenZ si
Spoletnost neumf zajistit bez t&%kost{ &
vysolgyech naldadd, piidemz sluzba a
maleri4l poffzeny od osoby ze Skupiny
jsou pofizovany za podminek vyhovujicich
pravidlim pievodnich cen (transfer-
pricingu) a za obvykljch obchodnich
podminelk, a tim pddem plnéni na smlouvi
nenf zplisobilé pFivodit tjmu Spoletnosti.

ALSTOM Transport Austria GmbH,
Rakousko

Smlouva o prodeji vyrobkd, a to
prodej svatenct a komponentit LRV

Jedn4 se o slutbu a materiél, jen? si
Spolednost neumi zajistit bez obtfZf &
vysoltfeh néldadfi, piiéem# slufba a
material poifzené od osoby ze Skupiny
jsou pofizovany za podminek vyhovujicich
pravidlim pievodnich cen (transfer-
pricingu) a za obvyklfch obchodnich
podminek, a tim pAdem plnéni na smlouvu
neni zptisobilé piivodit Gjmu Spoletnosti.

Hodnoceni vztahii a rizik v rimei Skupiny

Hodnoceni vihod a nevyhod vztahti ve Skuping

Spoleénosti vyplyvaji z tidasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim svétovym v§robcem
kolejovych vozidel, distributorem disponujicim silnou obchodni znatkou se silnym finanénim
zdzemim a piistupem k financovani, z éehoz t&%i Spoleénost zejména pii uzavirdni obchodl se svymi

dodavateli a zdkaznily.

Spoleénosti nevypljvaji z tiéasti ve Skupin& nevyhody.

Ze vztahti v ramei Skupiny neplynou pro Spoleénost Z4dn4 rizika,

22, fervna 2023
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Priloha €. 1: Struktura vztahii ve Skupiné

Do 29. bFezna 2023:
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Od 30. bfezna 2023:

OWNERSHIP STRUCTURE

of

ALSTOM Czech Republic a.s.

as of 30" March 2023

ALSTOM Holdings
Reg. No.: 347951238
Reg. seat: 48 rue Albert Dhalenne,
93400 Saint-Ouen-sur-Seine, France

98,35 %

ALSTOM Czech Republic a.s.
Reg. No.: 499 02 083
Reg. seat: Vaclavské ndmésti 2132/47,
Nové Mésto, 110 00 Prague 1




