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DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE

Caractéristiques du secteur d’activité

CHEZ ALSTOM, NOUS (lZRIEONS DES SOLUTIONS DE MOB’ILITE QUE LES GENS AIMENT UTILISER
ET MENONS LES SOCIETES VERS UN AVENIR A FAIBLE EMISSION DE CARBONE.

La mobilité est au cceur de tout ce que nous faisons — c’est dans notre ADN. Notre présence mondiale, qui s’étend sur plus de 70 pays, associée
a une forte présence locale, nous permet d’étre |a ot la mobilité a le plus besoin de nous. Plus de 74 000 employés s’efforcent d’optimiser le

transport d’une maniere efficace, durable et connectée.

En tant que leader de la technologie ferroviaire, Alstom propose le plus vaste portefeuille de produits du secteur — depuis les trains a grande
vitesse, les métros, les monorails et les tramways, jusqu’aux systémes intégrés, aux services sur mesure, aux infrastructures, a la signalisation

et aux solutions de mobilité digitale.

Plus de 150 000 véhicules en service commercial dans le monde entier témoignent de nos atouts en matiére de gestion de projet et d’innovation,
de conception et de technologie. Depuis des décennies, nous permettons chaque jour a des millions de personnes d’atteindre leur destination.

Notre stratégie « Alstom in Motion 2025 » met |'accent sur la croissance durable, I'innovation verte et digitale, I'efficacité opérationnelle et
une culture d’entreprise agile, inclusive et responsable - une ambition soutenue par une Equipe Alstom.

—. Caractéristiques du secteur d’activité

LES MOTEURS DE CROISSANCE DU MARCHE

Le marché ferroviaire est soutenu sur le long terme par de solides
moteurs de croissance. La forte croissance démographique mondiale,
I'urbanisation galopante et les préoccupations environnementales
grandissantes entrainent un investissement croissant dans les transports
durables, notamment le matériel roulant et les services associés ainsi
que les infrastructures connexes.

Démographie et urbanisation

La population mondiale devrait augmenter de 2 milliards de personnes
au cours des 30 prochaines années, passant de 7,7 milliards actuellement
39,7 milliards en 2050, et pourrait culminer a prés de 11 milliards vers
2100 @. Cette croissance spectaculaire aura des conséquences pour les
générations a venir, parmi lesquelles une urbanisation accrue et une
accélération des migrations.

La croissance démographique et I'évolution des modes de vie renforceront
la demande de transport ferroviaire. Dans les pays industrialisés et les
régions métropolitaines densément urbanisées, le transport ferroviaire
jouera un réle important, en évitant la congestion du trafic et I'occupation
de I'espace dans les villes et les zones urbaines, tout en fournissant des
solutions de transport de masse, sires, fiables et propres. Cette évolution
continuera d’étre soutenue par la promotion active des transports publics
par la plupart des pays.

Si I'impact a long terme de la crise sanitaire sur I'urbanisation reste a
évaluer, de nombreux responsables de la planification et du développement
urbains considérent que I'urbanisation et les infrastructures durables
sont essentielles pour créer une valeur économique, sociale et
environnementale améliorant la qualité de vie de tous.

(1

Source : Nations Unies - Département des Affaires sociales et économiques.

Dans ce contexte, des systemes de transport urbain verts, inclusifs,
intermodaux et efficaces, comme le rail, offrent des solutions de mobilité
optimales en termes de capacité de transport, de régularité, de sécurité,
ainsi que de réduction de la pollution, du bruit et de la consommation
d’énergie.

Développement durable

Aujourd’hui, plus de 90 % de la population mondiale vit dans des
zones ou la pollution de I'air dépasse les seuils recommandés par
I'Organisation mondiale de la Santé @, tandis que les émissions de CO,
du transport continuent de croitre. Le transport, qui représente environ
24 % © des émissions de gaz a effet de serre dues a la combustion de
I’énergie (niveaux standard correspondant a la période pré-Covid-19),
est clairement reconnu comme un gros producteur de GES au niveau
mondial, mais aussi comme un secteur présentant un grand potentiel
de réduction de ces émissions. L'impact indéniable des changements
climatiques et la menace que fait peser la pollution atmosphérique sur la
santé publique poussent les gouvernements, les villes, les organismes de
réglementation, mais aussi les opérateurs de transport et les citoyens a
prendre des mesures pour en limiter I'ampleur en réduisant les émissions
de carbone et de gaz a effet de serre. Par exemple :

e La Commission européenne a présenté en décembre 2020 sa
« stratégie de mobilité durable et intelligente », jetant les bases
qui permettront au systeme de transport de I"'UE d’accomplir sa
transformation écologique et numérique et d’accroitre sa résilience
face aux crises futures. Comme il est indiqué dans le Pacte vert pour
I'Europe (le « Green Deal » européen), le résultat a atteindre est une
réduction de 90 % des émissions d’ici a 2050 grace & un systeme
de transport intelligent, compétitif, sir, accessible et abordable. Un
ensemble de propositions législatives a été adopté en juillet 2021 pour

https://www.un.org/development/desa/en/news/population/world-population-prospects-2019.html

@

de I'exposition a la pollution de I'air et les effets sur la santé), septembre 2016.
@3

Analyse Tracking Transport (suivi du transport) de I’AIE de mai 2020.
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permettre a I'Union Européenne de réduire ses émissions d’au moins
55 % d’ici a 2030, par rapport aux niveaux de 1990, comme premigére
étape vers la neutralité carbone ®.

Plus de vingt pays ont déja annoncé I'arrét des ventes de véhicules
neufs équipés de moteurs a combustion @, tels que la Norvege (2025),
la Suede (2030), I’Allemagne (2030), le Danemark (2030), la France
(2040), le Royaume-Uni (2040) ou I'Espagne (2040) en Europe,
mais aussi d’autres pays tels que I'Inde (2030), la Chine (2030), le
Japon (2030), Singapour (2040) ou I'Egypte (2040). Des villes et
des provinces relevent également le défi et envisagent d’interdire les
véhicules diesel ou a carburant fossile au niveau local : certaines villes
européennes comme Hambourg, Berlin, Rome et Bristol interdisent
les voitures diesel dans leur centre-ville, tandis que Madrid, Mexico,
Auckland, Los Angeles et Hainan prévoient une interdiction dans la
prochaine décennie.

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Caractéristiques du secteur d’activité

Le rail, sur le plan environnemental, a des performances supérieures
aux autres modes de transport, ce qui devrait avoir un impact positif sur
I"évolution du marché ferroviaire. En effet, le rail est I'un des modes de
transport les plus efficaces sur le plan énergétique. « Le rail représente
8 % des déplacements mondiaux de passagers et environ 9 % de I'activité
de fret, mais seulement 3 % de la consommation d’énergie des transports.
En moyenne, le rail consomme 12 fois moins d’énergie et émet 7 a 11 fois
moins de GES par passager et par km parcouru que les véhicules privés
et les avions, ce qui en fait le mode de transport motorisé de passagers
e plus efficace. A part le transport maritime, le transport ferroviaire de
marchandises est le moyen le plus efficace sur le plan énergétique et le
moins intense en carbone pour transporter des marchandises. » C’est ce
qu’affirme le dernier rapport de I’Agence internationale de I'énergie ©.

COMPARAISON DE L'ENERGIE CONSOMMEE © ET DES EMISSIONS DE GES ®» PAR MODE DE TRANSPORT DE PASSAGERS MOTORISE,

MOYENNE MONDIALE

1,8 1,8

148
123
0,7 63
05 .4
02 19

@ Consommation d’énergie moyenne en mégajoules par passager-kilométre

@ Emission moyenne en gramme de CO, par passager-kilométre

Source :

o Q

(1) Energy intensity of passenger transport modes, 2018 - Charts - Data & Statistics — IEA.
(2) Well-to-wheel (wake/wing) GHG intensity of motorised passenger transport modes — Charts — Data & Statistics — IEA.

Le rail se positionne aujourd’hui clairement parmi les modes de transport
motorisés émettant le moins de carbone au passager transporté. Dans
un contexte ot I'alignement sur le scénario « émissions nettes nulles »
nécessitera un transfert plus rapide des modes de transport a forte
intensité de carbone, tels que les voitures particulieres, les camions et les
avions, vers le rail, I'efficacité environnementale du rail a été reconnue
par de nombreux gouvernements qui ont récemment pris des mesures
le favorisant directement (voir le paragraphe Financements publics) ou
encourageant indirectement le transfert modal. Ainsi, en juillet 2021,
les députés frangais ont voté en faveur de la loi visant a supprimer les
vols intérieurs en cas d’alternative en train de moins de 2 h 30 “. En
France, I'ambition de la coopérative Railcoop est de développer une offre
de transport ferroviaire innovante et adaptée aux besoins des territoires.
Railcoop a inauguré une ligne de trains de marchandises en novembre
2021. Elle avait rassemblé plus de 12 000 membres en juin 2022.

Ces initiatives sont complétées par des engagements de prés de quinze
opérateurs ferroviaires a abandonner progressivement les trains diesel :
alors que S (Suede) et Ruter (Norvége) ont déja cessé en 2020 d’acheter
de nouveaux trains diesel, SBB et CFF (Suisse) prévoient d’arréter I'achat
de trains diesel en 2030 et la SNCF (France) en 2035. A plus long terme,
DB (Allemagne), Trenitalia (ltalie), CP (Portugal), ONCF (Maroc), NS
(Pays-Bas), Renfe et FGC (Espagne), DSB (Danemark), OBB (Autriche)
et SNCB (Belgique) prévoient une interdiction du diesel d’ici 2050.

Etant donné que 46 % du réseau ferroviaire européen © est encore
desservi par des trains diesel et que I'électrification n’est pas toujours
économiquement viable, on estime que 6 000 trains diesel seront
remplacés ou remis a neuf d’ici 2035. Ces engagements ouvrent donc de
nouvelles perspectives pour les trains a émissions nulles, alimentés par
batterie ou par pile a combustible, ou pour la rétraction verte.

(1) https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/IP_21_3541 ; https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_21_3665.
(2) Microsoft Word — Survey on Global Activities to Phase Out ICE Vehicles - update 3.18.20.docx (theclimatecenter.org).

(3) AIE 2021, https://www.iea.org/reports/rail.

(4) «Loi portant lutte contre le déréglement climatique et renforcement de la résilience face a ses effets ».
(5) Stratégie pour I'hydrogéne de I'Union européenne - https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen_strategy.pdf.
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DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Caractéristiques du secteur d’activité

Croissance économique

La croissance économique est I'un des moteurs de I'activité d’Alstom, le
volume de passagers et de marchandises transportées, le pouvoir d’achat
des passagers et les financements publics en faveur du rail étant, dans
une certaine mesure, liés a la croissance du produit intérieur brut (PIB).

Au cours de la décennie 2009-2019, le trafic ferroviaire mondial de
passagers sur les lignes urbaines et les grandes lignes a régulierement
progressé avec respectivement un taux de croissance annuel moyen
de 5,3 % et 3,3 %. Le trafic ferroviaire de fret, bien que plus instable, a
augmenté de 2,3 % en moyenne. Depuis 2020, I'impact économique de
la crise de la Covid-19 et sa dimension sanitaire ont fortement affecté
la fréquentation, qui ne devrait pas se rétablir avant plusieurs mois.
Par ailleurs, selon le Fonds monétaire international @, la croissance
mondiale devrait se modérer, passant de 5,9 % en 2021 a 4,4 % en 2022
eta 3,8 %en 2023.

Néanmoins, en tant que facteur atténuant, le pouvoir d’achat des
passagers devrait augmenter en raison de |'élargissement de la classe
moyenne mondiale, tant en chiffres relatifs qu'absolus. La classe moyenne
de 3,5 milliards de personnes sur terre en 2020 passerait a 4,8 milliards
en 2030 @. En outre, les financements publics devraient continuer a
soutenir le rail (voir ci-dessous).

Financements publics

Jusqu’au début de I'année 2020, les gouvernements des pays
matures et des pays émergents gardaient la volonté d’investir dans
I'infrastructure et les solutions de transport efficaces et durables pour
faciliter le développement économique de leurs pays. Dans un contexte
de préoccupation environnementale croissante et d’instabilité des prix
de I'énergie, le rail, qui nécessite 12 fois moins d’énergie par passager
et par km parcouru que les véhicules privés et les avions, est considéré
comme stratégique. Le transport durable est au sommet de la feuille
de route politique partout dans le monde et les derniers mois ont été
caractérisés par une confirmation malgré la Covid-19 et méme une
accélération des plans d’investissement majeurs a la fois dans les
segments grandes lignes et urbains :

® Au Royaume-Uni, le gouvernement a annoncé en novembre 2021 son
« plan ferroviaire intégré », une promesse de dépenser £ 96 milliards de
livres sterling pour améliorer le réseau ferroviaire a grande vitesse dans
les Midlands et le nord du pays, comprenant le High-Speed 2. Cette
somme s’ajoute aux plans existants de Network Rail visant a mettre
en place un « chemin de fer numérique » impliquant le déploiement de
la signalisation ETCS sur les grandes lignes, ce qui pourrait permettre
de faire circuler davantage de trains.

En Allemagne, un projet d’investissement de € 86 milliards a été
annoncé pour la modernisation et le remplacement d’infrastructures
et d’équipements en bordure de voie.

En France, 200 km de nouvelles lignes de métro et 68 stations
de métro ouvriront d’ici 2030 pour un investissement global de
€ 35 milliards pour le Grand Paris. Il sagit du projet le plus important
en Europe en matiére de métro automatique.

e En février 2021, le Parlement européen a adopté le Réglement
établissant une facilité pour la reprise et la résilience (FRR), qui mettra
a la disposition des Etats membres un total de € 672,5 milliards, sous
la forme de subventions et de préts, pour contribuer a leurs plans de
relance nationaux. Les estimations fournies par la Commission et
complétées par les recherches de I'UNIFE montrent que le montant
alloué aux projets de mobilité durable dans les 26 plans de relance
nationaux s’éléve a € 72,2 milliards - dont € 55 a € 58 milliards
d’investissements ferroviaires identifiés ©). Cela représente environ
11,5 % du financement total demandé dans le cadre de la FRR.

Aux Etats-Unis, le Congrés a adopté en novembre 2021 la loi sur
les investissements dans les infrastructures et les emplois (11JA),
qui a désormais force de loi. L'llJA prévoit un niveau historique
d’investissement dans les infrastructures sur cing ans, avec des
dépenses ferroviaires de $ 66 milliards - budget d’Amtrak multiplié
par huit par rapport au budget ordinaire - et de $ 108 milliards pour
moderniser les transports en commun.

En février 2021, le Canada annonce un financement de $ 14,9 milliards
pour les transports publics au cours des huit prochaines années, en
plus de projets déja ambitieux tels que le projet d’électrification de
la région du Grand Toronto, avec 680 km d’électrification et des
investissements dans le matériel roulant pour une valeur totale de
17 milliards de dollars canadiens.

En février 2022, le ministre indien des Finances a annoncé une
nouvelle somme record de 2,45 lakh crores de roupies pour les
chemins de fer pour le budget 2022/23 (soit environ $ 32 milliards de
dollars), une autre augmentation par rapport au précédent record de
2,15 lakh crores de roupies pour le budget 2021/22. Les principales
annonces concernent I'électrification a 100 % du réseau principal d’ici
a décembre 2023, confirmant les plans des chemins de fer indiens
visant a atteindre des émissions nettes de carbone nulles d’ici a 2030
et les futurs projets de corridors de fret dédiés, dont I'objectif est de
faire passer la part modale des chemins de fer dans le fret a 40-45 %,
contre 26-27 % actuellement.

En Australie, de nombreux projets ferroviaires a travers le pays,
notamment dans les Etats de Nouvelle-Galles du Sud, Victoria et
Queensland, fleurissent grace & un financement soutenu de ces Etats et
du gouvernement fédéral. Par exemple, le programme de fabrication de
trains du Queensland (QTMP), qui prévoit la fourniture de 65 nouveaux
trains de passagers a six voitures et de deux dépots de maintenance, a
été mis en place pour répondre a la demande croissante de transport
ferroviaire dans le sud-est du Queensland au cours des dix prochaines
années. Il soutiendra la croissance démographique et économique
du sud-est du Queensland, ainsi que Cross River Rail et les Jeux
olympiques et paralympiques de Brisbane 2032.

En Arabie saoudite, Neom a été lancé par le Fonds d’investissement
public (PIF) dans le cadre de la Vision 2030 du royaume, qui vise
a redéfinir la vie urbaine, avec pour objectif d’étre le modele de
mobilité du siécle a venir, en surmontant la dépendance a la voiture
et en éliminant le besoin de routes. Le budget consacré a la création
d’infrastructures de transport durables dans cette nouvelle ville pourrait
atteindre des dizaines de milliards d’euros.

(1) Mise a jour des perspectives de I'économie mondiale, janvier 2022 : Augmentation du nombre de cas, reprise entravée et inflation en hausse (imf.org)
(2) Représentation visuelle de la croissance de la classe moyenne dans le monde (2020-2030) (visualcapitalist.com)
(3) The UNIFE Handbook on National Recovery Plans — what’s in for Rail? (Le manuel de 'UNIFE sur les plans de relance nationaux - quel est I'intérét du rail ?) — Décembre 2021.
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En outre, le marché des ensembliers devrait, directement ou
indirectement, bénéficier des investissements dans les transports publics
et I'infrastructure hydrogéne. Par exemple :

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE

Caractéristiques du secteur d’activité

e En Allemagne, € 9 milliards seront injectés dans I’hydrogéne, dont
€ 7 milliards pour dynamiser les capacités nationales de production
d’hydrogene (5 GW d’ici 2030, et 5 GW supplémentaires prévus au

plus tard pour 2040) et € 2 milliards pour développer des partenariats

® La France prévoit d’investir € 7 milliards dans I'hydrogeéne d’ici : :
avec des pays ou I'hydrogéne peut étre produit de maniére efficace @.

2030 @, avec pour ambition de développer des capacités de production
d’hydrogeéne vert (objectif de 6,5 GW d’électrolyseurs d’hydrogene
d’ici 2030) et une offre de mobilité lourde, notamment avec le rail.

L'Espagne prévoit une mobilisation de prés de € 9 milliards sur la
période 2020-2030 dans les secteurs de I'industrie, de la mobilité
et de I'électricité, pour atteindre d’ici 2030 une capacité installée de
4 GW d’électrolyseurs. Dans le domaine de la mobilité, la feuille de
route concernant I'hydrogéne demande deux lignes ferroviaires d’ici
2030, et le principal opérateur national a annoncé I'annulation de
I'acquisition de trains diesel pour passer a I’hydrogene.

TRANSFORMATION DIGITALE

La transformation digitale est un puissant vecteur de mobilité durable puisqu’elle permet d’augmenter la capacité des systemes de transport
vert, d’améliorer leur gestion et leur fonctionnement et de les rendre plus attractifs aux yeux des passagers. Elle fera également apparaitre
de nouveaux « business models » et de nouvelles méthodes de travail. Les caractéristiques de la mobilité de demain :

Connectée et fluide : la collecte et la transmission en temps réel des données sur I'état des trains sont un levier essentiel de I'amélioration
des services de maintenance, basée sur I'utilisation de capteurs intelligents, de trains connectés et du déploiement de I'Internet des objets.
Pour les passagers, le multimodal est |a seule solution répondant a tous les critéres (codt, temps, durabilité). Ils ont aussi besoin de solutions
de connectivité tout au long de leur parcours.

Collective : méme s'il existe des alternatives faiblement carbonées (véhicules électriques ou hybrides), I'usage des véhicules privés n’est
pas compatible avec la décongestion du trafic et la réduction des émissions de gaz a effet de serre. Dans un monde durable, le rail restera
toujours I'épine dorsale de la mobilité, a laquelle se greffent d’autres modes de transport plus légers, comme les véhicules publics ou
privés, pour une mobilité porte-a-porte.

Autonome : pour que le rail devienne I'option la plus attractive pour les déplacements urbains, régionaux et internationau, les trains doivent
avoir les niveaux les plus élevés de qualité, de fiabilité et d’efficacité. C'est la que le fonctionnement autonome des trains entre en jeu. La
numérisation de certaines opérations, la compilation des données et I'utilisation des capacités de traitement avancées de I'intelligence
artificielle peuvent assurer la transition vers un transport ferroviaire durable, en garantissant un gain de temps, de confort et de régularité.

Systémique : pour un parcours fluide, du point de départ au point d’arrivée, il faut des centres de contrdle centralisés, au niveau urbain ou
méme national, permettant d’« orchestrer » la flotte et la mobilité et de gérer les perturbations a I'échelle du systeme.

(1) https://www.economie.gouv.fr/presentation-strategie-nationale-developpement-hydrogene-decarbone-france.
(2) https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-germany-stimulus-idUSKBN23B10L.
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DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE

Caractéristiques du secteur d’activité

PERSPECTIVES DU MARCHE

Evolution du marché

La derniere étude @ de marché publiée par I'UNIFE le 1° octobre
2020 indique que, malgré I'impact du confinement sur la trajectoire de
croissance en 2020, le marché annuel mondial accessible pour la période
2020-2022 est évalué a € 116 milliards. Selon le scénario « central »
(V), ce marché atteindrait € 126 milliards sur la période 2023-2025,
avec un taux de croissance annuel moyen de 2,3 % par rapport a la
période 2017-2019 (source : UNIFE World Rail Market Study (Etude
sur le marché ferroviaire mondial de I'UNIFE), 1¢ octobre 2020).

MARCHE ACCESSIBLE UNIFE
(moyenne en milliards d’e/an)

AFRIQUE/
MOYEN ORIENT/
ASIE CENTRALE
ASIE/PACIFIQUE

EUROPE
(incl France et Nord CEI)

AMERIQUE DU NORD

2017-2019 2020-2022 2023-2025

Ces chiffres incluent les effets connus de la Covid-19, comme la baisse des
volumes sur le marché des services liée au recul du trafic passager et des
kilometres de fret parcourus. lls intégrent aussi les ajustements de volume
résultant du report de certains projets. Cependant, la reprise rapide du
marché ferroviaire grace a la mise en ceuvre planifiée de programmes
de soutien et de relance gouvernementaux pour le secteur ferroviaire a
été réellement observée : un soutien gouvernemental a été mis en ceuvre
dans la plupart des pays pour aider les opérateurs ferroviaires a atténuer
I'impact négatif de la Covid-19 et des investissements massifs dans le
rail ont été décidés et commencent a se transformer en commandes
(voir Financements publics).

Le marché européen est tiré par la croissance de son plus grand marché
national, I’Allemagne, ainsi que I'ltalie. Le marché allemand du matériel
roulant va poursuivre sa croissance, soutenue par les achats de nouveaux
trains a grande vitesse.

Cette prévision de la croissance annuelle de la période 2017-2019 a la
période 2023-2025 est identique, en moyenne, a celle envisagée dans
un scénario qui exclut la crise sanitaire. La taille du marché moyen en
2023-2025 est également identique. Toutefois, I'étude prévoyait une
contraction annuelle du marché ferroviaire annuel mondial accessible
en 2020, suivie d'un rebond en 2021. Ce ralentissement suivi d'un
redressement a été effectif en 2020 et 2021, comme le montrent les
niveaux mondiaux des prises de commandes obtenues par les principales
entreprises du secteur ferroviaire.

INFRASTRUCTURE

CONTROLE

SERVICES

MATERIELS ROULANTS

2017-2019 2020-2022 2023-2025

La région Afrique, Moyen-Orient et Asie centrale devrait enregistrer une
croissance dynamique, sous I'impulsion par exemple du marché turc,
avec une commande de nouveaux trains pour la ligne a grande vitesse
de 533 km reliant Ankara et Istanbul, ainsi que de rames et locomotives
électriques. L'évolution du prix du pétrole depuis 2021 pourrait avoir un
impact positif sur le taux de croissance dans cette région.

Dans la région Asie-Pacifique, la Chine poursuit sa croissance, méme sur
la partie accessible de son marché, grace a d’importants investissements
prévus sur les segments du transport urbain et des lignes a grande
vitesse. Le marché indien devrait connaitre une forte croissance, dopé
par les investissements dans le matériel roulant urbain, les rames et les
unités multiples électriques.

En Amérique latine, le marché du matériel roulant est attendu en hausse
sur les segments urbain et interurbain. En Amérique du Nord, le marché
connait une croissance aux Etats-Unis @ avec des investissements
considérables dans le segment a trés grande vitesse. Au Canada, de
grands appels d’offres urbains sont attendus.

(1) Létude a été publiée en octobre 2020 et ne tient donc pas précisément compte de |'évolution récente de la crise sanitaire et de I'ampleur des plans de relance annoncés

récemment.

(2) Létude publiée par 'UNIFE en octobre 2020 ne prend pas en compte les éventuelles retombées positives du plan American Rescue Jobs dévoilé en avril 2021.
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— Position concurrentielle

L'acquisition par Alstom de son principal concurrent Bombardier Transport
a été finalisée le 29 janvier 2021. Le rachat du Canadien renforce le
leadership d’Alstom sur le marché florissant de la mobilité durable en
lui permettant d’atteindre une taille critique dans toutes les géographies
et d'intégrer de nouvelles solutions et de nouveaux actifs pour le plus
grand bénéfice de ses clients du monde entier. Alstom est I'un des leaders
dans tous les segments majeurs du secteur ferroviaire : matériel roulant
urbain et grandes lignes, signalisation, services et solutions intégrées.

Les concurrents d’Alstom dans le secteur ferroviaire sont trés variés :
ils ont une présence locale ou mondiale et couvrent, dans une certaine
mesure, le portefeuille d’Alstom.

Siemens est le premier concurrent d’Alstom sur le marché mondial du
transport ferroviaire ; sa stratégie d’expansion porte essentiellement
sur I'automatisation et la signalisation. Hitachi, lui aussi, s’affirme
aujourd’hui comme un acteur global suite au rachat d’Ansaldo Breda en
2015 et a I'acquisition complete d’Ansaldo STS début 2019. Sa position
va encore s’accroitre avec I'achat en cours de la division Signalisation
de Thales.

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE

Position concurrentielle

Le fabricant chinois de trains CRRC, méme s'il est leader en termes de
revenus mondiaux, est principalement actif sur son marché domestique
protégé. Cependant, I'entreprise a également exprimé d’importantes
ambitions internationales avec plusieurs contrats remportés en 2020
en Amérique latine. Cette méme année, CRRC a finalisé I'acquisition de
I'usine de locomotives Vossloh a Kiel (Allemagne), permettant au groupe
chinois de mettre un pied en Europe.

Le fabricant de trains suisse Stadler Rail a sérieusement gonflé son
carnet de commandes récemment, avec prés de € 4 milliards de
commandes annuelles sur les cing derniéres années et dépassant méme
les € 5 milliards en 2021, et une diversification dans la signalisation.
Le fabricant de trains espagnol CAF a lui aussi décidé de diversifier son
activité dans la signalisation et les solutions intégrées.

Certains fabricants, avec un portefeuille de produits moins diversifié et
une base industrielle plus concentrée géographiquement (Pesa, Rotem,
Skoda, Talgo, etc.), sont également en concurrence avec Alstom sur des
segments spécifiques, comme les trains ou la signalisation.

Avec I'acquisition de Bombardier Transport, Alstom estime occuper
aujourd’hui la premiere place @ sur le marché potentiel du transport
ferroviaire de passagers sur tous les continents .

(1) Opinion fondée sur les niveaux de commandes indiqués par les concurrents dans leurs publications financieres, les communiqués de presse et les données de I'UNIFE.

(2) Alexclusion de la Chine pour I'Asie.
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0 DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE

Modele de création de valeur

— Modele de création de valeur

NOS RESSOURCES

CAPITAL FINANCIER
17%
.' - Carnet de commandes a € 81 mds
(]

- Capitaux a € 9 mds AMERIQUES
0,
\ CAPITAL INDUSTRIEL Gz %

- 250 sites dans 70 pays EUROPE

- Investissements industriels : € 303 m

, 7%
\ CAPITAL INTELLECTUEL CHIFFRE D°AFFAIRES

AMECA
- 9 400 brevets € 15'5 mdS

'ﬂ - 3,4 % de ventes dédiées a la R&D 14 %

- 19 700 ingénieurs
- 91,3 % de collaborateurs formés AS| E/
PACIFIQUE
CAPITAL NATUREL

\ - 42% d’électricité
d’origine renouvelable

ES - 88% de récupération des déchets
- 92% de produits vendus
I'année derniére pouvant

/ &tre réutilisés ou recyclés

Signalisation
%
0
CAPITAL HUMAIN 1 5
° - 74100 employés
faaal de 166 nationalités . .
- Top Employer Europe, Asie Matériels roulants Services
/ Pacifique et Amérique du Nord 5 6 O/o 2 2 O/O
@ CAPITAL DE MARQUE
-1 000 clients dont 300 villes Systemes
7
CAPITAL SOCIETAL
- Certification anti-corruption 1SO 37001 ©
a - 62% du volume total d’achats couvert

par des screenings, des évaluations
en ligne et/ou des audits sur site @
- € 2,2 m de budget de la Fondation

(1) Pour tous les pays et sites opérationnels dans ses régions.
(2) En fonction du niveau de risque.
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Modele de création de valeur

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE o

VALEUR CREEE POUR
LES PARTIES PRENANTES

MARGE
D’EXPLOITATION
AJUSTEE

0 COLLABORATEURS
5%

- Taux des accidents déclarés (collaborateurs
Alstom et sous-traitants) de 2,3
- 80 % des collaborateurs sont fiers
de travailler pour Alstom @

°
A

CLIENTS

- Satisfaction client @ de 8,1
@ - Réduction de la consommation
d’énergie des solutions de
LeC 22 % par rapport a 2014

PASSAGERS

¢ .
’% - Pres de 90 millions de personnes
E'\ transportées quotidiennement
l par les trains Alstom

ENVIRONNEMENT

- 4,6 g CO, / pass.km
- 51 % de solutions éco-concues

FOURNISSEURS

Q - 60% des colts de produits
Alstom achetés
/ - Membre fondateur de « Railsponsible »

a SOCIETE
\ - Taux d’imposition effectif de 27 % ©
. / - >245 000 bénéficiaires des actions locales

RE ACTIONNAIRES

v
DES CLE| 71| - 35% de taux de distribution ©
PERA 0

(3) Enquéte engagement des collaborateurs 2021.

(4) Indicateur NPS.

(5) Avant APA.

(6) Proposé a I'assemblée générale des actionnaires de juillet 2022.
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DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Stratégie

—. Stratégie

La stratégie élargie Alstom in Motion 2025 (AiM 2025), dévoilée en juillet 2021, se focalise sur la conquéte d’opportunités de marché a forte croissance,
sur le renforcement de la position de leader d’Alstom en matiére d’innovation ainsi que sur I'amélioration de I'efficacité au travers de I'organisation
et la réussite de I'intégration de Bombardier Transport. Elle s’appuie sur des piliers stratégiques bien établis.

1. CROITRE EN OFFRANT TOUJOURS PLUS DE VALEUR A NOS CLIENTS

Le Groupe prévoit de dépasser la croissance du marché de maniére
significative avec un taux de croissance annuelle moyen de son chiffre
d’affaires supérieur a 5 % et d’augmenter sa part de marché mondiale
de 5 points de pourcentage. Ceci refléte la dynamique commerciale
positive ainsi que la position unique d’Alstom pour saisir pleinement
les opportunités du marché.

En ce qui concerne la présence sur le marché, plus de 70 % des ventes
du Groupe sont réalisées en Amérique du Nord et en Europe, deux
régions bénéficiant d’importants plans de relance. Alstom a en particulier
un leadership fort en Europe de I'Ouest et du Sud. Avec I'acquisition
de Bombardier Transport, Alstom consolide également de maniere
significative ses actifs industriels et commerciaux en Allemagne, en
Amérique du Nord, au Royaume-Uni et dans les pays nordiques, et entend
se développer davantage dans ces zones géographiques.

Le Groupe est le seul acteur du secteur a disposer d’une telle présence sur
les marchés émergents, avec 13 coentreprises en Chine et d’importants
sites de fabrication et d’ingénierie en Inde. Alstom a également démontré
une solide expérience dans I'exécution de projets complexes sur les
marchés émergents et est idéalement placé pour capter la croissance
en Asie, au Moyen-Orient et en Afrique résultant de la croissance
économique et de I'urbanisation.

Alstom peut également désormais s’appuyer sur sa capacité a faire la
meilleure proposition de valeur a ses clients sur la base du portefeuille
le plus complet et le plus performant du secteur, avec du matériel
roulant allant du train léger au train a trés grande vitesse, des piéces
détachées, des services de maintenance et d’exploitation ainsi qu’une
gamme compléte de solutions de signalisation.

La signalisation et les services continueront a avoir le potentiel de
croissance le plus rapide. Alstom a pour objectif de croitre a un solide
taux moyen a un chiffre dans le domaine de la signalisation et de devenir
le leader du marché d’ici 2025, grace a sa supériorité technologique dans
le domaine de I'ETCS @, a sa présence sur chaque marché stratégique et
a ses solides centres d’ingénierie sur des marchés matures et émergents.
Dans les activités de services, Alstom vise une croissance solide a un
chiffre, s’appuyant sur la base installée la plus large du secteur avec
150 000 véhicules, le réseau de dépéts le plus étendu et 15 000 employés
de service hautement qualifiés. Dans les activités de matériel roulant,
le portefeuille complet d’Alstom, le meilleur de sa catégorie, alimenté
en permanence par I'innovation, place le Groupe en téte du peloton.
Alstom se concentrera plus particulierement sur I’'amélioration de
sa compétitivité et de sa rentabilité tout en affichant une croissance
supérieure a celle du marché.

2. UNE MOBILITE PLUS INTELLIGENTE, PLUS VERTE, PLUS INCLUSIVE

ET PLUS SAINE POUR TOUS

Alstom a considérablement renforcé ses ressources en Recherche et
Développement (R&D) et entend élargir son leadership en matiére
d’innovation ferroviaire. Grace a cette nouvelle dimension et a son
expertise combinée, le Groupe posséde maintenant 9 400 brevets et
une base de talents uniques dans le secteur. Les investissements en
R&D seront considérablement renforcés - ils devraient atteindre € 550
a € 600 millions par an en 2024/25, soit environ 3 % du chiffre d’affaires
annuel - afin de faire progresser I'innovation dans les domaines clés de
la mobilité intelligente, verte, inclusive et plus saine.

Le Groupe est le seul acteur ferroviaire a proposer aujourd’hui I'ensemble
des solutions de traction verte et a posséder une technologie de piles a
combustible. Des trains a hydrogéne circulent en Allemagne depuis 2018

et le Groupe a remporté des contrats fermes en Allemagne, en France et
en Italie pour 59 trains et a multiplié d’autres partenariats avec d’autres
pays en Europe. En ce qui concerne la mobilité intelligente, le Groupe
vise a ce que des prototypes de trains entiérement autonomes pour le
fret et les passagers soient préts d’ici 2023. Alstom pourra également
exploiter les données des 35 000 véhicules actuellement entretenus et
peut compter sur ses 7 500 ingénieurs logiciels et architectes systemes
travaillant sur les solutions de mobilité numérique pour faire évoluer son
offre afin de permettre des métros, des tramways ainsi que des trains
régionaux entiérement connectés.

3. EFFICACITE A GRANDE ECHELLE, GRACE A LA PUISSANCE DU DIGITAL

Les gains continus en matiére de transformation et d’efficacité avec
I'intégration réussie de Bombardier Transport représenteront un point
clé pour atteindre les objectifs ambitieux de croissance et de rentabilité
du Groupe. Le Groupe continuera de déployer sa capacité éprouvée en
matiére d’excellence opérationnelle et de gestion de projet, de tirer parti
de sa présence mondiale équilibrée, d’encourager la numérisation de
sa chaine de valeur pour optimiser des sites et projets et transférer son
expertise a travers la nouvelle organisation.

(1) European Train Control System (Systéme européen de contréle des trains).
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Cet objectif sera atteint grace a des initiatives stratégiques claires étayées
par un ensemble d’objectifs dédiés a I'horizon 2025 :

® Le Groupe encouragera la transformation en déployant sa suite
numérique pour atteindre 100 % a I’échelle du Groupe, et tirera parti
de sa taille pour investir, accélérer et augmenter la numérisation de
ses procédés de 20 %.



Le Groupe encouragera I'excellence de gestion de projet continue
afin d’atteindre un indicateur NPS de 8,3, de mettre en ceuvre une
approche systématique de la trésorerie dans les projets et d’étendre
ses bonnes pratiques pour réduire les stocks de 20 %.

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Intégration de Bombardier Transport

® Le Groupe développera ses sites dans les pays a moindre codt (BCC
ou « Best Costs Countries »), tirera profit de ses sites combinés
pour optimiser sa stratégie industrielle et améliorera sa chaine
d’approvisionnement pour augmenter le travail d’ingénierie globale
de 20 % et la productivité de 10 % dans les pays a moindre codt.

4. UNE EQUIPE ALSTOM AGILE, INCLUSIVE ET RESPONSABLE

Le Groupe réitére ses engagements en matiére de Responsabilité sociale
d’entreprise pour viser la neutralité carbone dans les transports et
accroitre I'équité sociale et I'insertion en augmentant la disponibilité et
I'efficacité du transport public. Ces engagements sont portés par une
équipe Alstom unie par un ensemble de valeurs communes : Agilité,
Inclusion et Responsabilité.

Base de référence 2022

Objectifs 2025

Le Groupe a amélioré et élargi ses objectifs RSE 2025 afin d’apporter une
réponse forte aux attentes accrues des parties prenantes en matiére de
performance de durabilité. Ses priorités sont les suivantes : contribuer
a la décarbonation de la mobilité, &tre un employeur engagé en prenant
soin du personnel, créer un impact positif sur la société et agir comme
un partenaire responsable. Les objectifs nouvellement ajoutés sont mis
en évidence en gras dans le tableau ci-dessous.

©22% © Réduction de 25 % de la consommation d’énergie des solutions )
T ®51% ® 100 % des nouvelles solutions couvertes par une démarche d’éco-conception
Contribution a la Al @
. . ® 42% © 100 % de I'électricité issue de sources renouvelables
décarbonation de la A - . .
. ® 25 % de contenu recyclé dans le matériel roulant nouvellement développé
mobilité S L . 3 . .
® Objectifs de réduction des émissions de CO, basés sur la science, conformément
a I'Accord de Paris
°©23 © Taux des accidents déclarés a 2,0
Emploveur engagé ®©232% ® 28 % de femmes parmi les cadres et professionnels
ploy 939 ® 3 régions certifiées ® Certification mondiale Top Employer
° 18 ® Formation : 22 heures par collaborateur et par an
Création d’'un impact  ® > 245 000 © 250 000 bénéficiaires d’actions locales et de la Fondation Alstom par an
positif sur la société ~ ® 6 pays © 12 pays avec le label RSE
®62% © 100 % du volume total d’achats couvert par des screenings, des évaluations en ligne

Partenaire
responsable

et/ou des audits sur site en fonction du niveau de risque
500 fournisseurs formés au développement durable et a la RSE

Objectifs carbone
pour 2030

Réduction des émissions directes absolues de GES (scope 1) et des émissions indirectes de GES (scope 2) des sites
d’Alstom de 40 % d’ici 2030 par rapport a 2021/22
Réduction des émissions de GES liées a Iutilisation des produits vendus pour le matériel roulant (scope 3) de 35 %

par passager-km et par tonne-km d’ici 2030 par rapport a 2021/22

Objectifs carbone
pour 2050

«Zéro Emission Nette » dans la chaine de valeur d’Alstom

(1) Parrapport a 2014.
(2) Fin 2025.

— Intégration de Bombardier Transport

En mai 2022, I'intégration de Bombardier Transport est en bonne voie.
Notre enquéte sur I'implication des collaborateurs, réalisée 10 mois
aprés la cléture, montre que 80 % des collaborateurs sont fiers de
travailler pour Alstom. De plus, 86 % de nos collaborateurs interrogés
connaissent les nouvelles valeurs d’Alstom dans le cadre d’un programme
d’intégration culturelle.

Les activités d’intégration ont été réalisées conformément a la feuille de
route et au calendrier d’intégration :
® 'organisation d’Alstom est en place et évolue comme une méme

Equipe, soutenue par les nouvelles valeurs d’Alstom et par la feuille
de route de la culture a long terme et du changement.

® 80 % des processus clés ont convergé et englobent toutes les
fonctions et lignes de produits, y compris les processus de projet et
d’appel d’offres, les processus qualité et les processus de la chaine
d’approvisionnement. Les activités de convergence continueront d’étre
déployées pour atteindre un modele opérationnel unigue avec les
meilleurs processus et le meilleur portefeuille de produits dans 3 ans.

Début du déploiement du modele IT Core d’Alstom pour faire converger
les solutions et les outils, en mettant I'accent sur le déploiement de
I'ERP d’Alstom.

100 % de la convergence validée des produits et des composants, avec
une stratégie et une feuille de route produits clairs pour répondre aux
besoins des clients.

Document d’enregistrement universel 2021/22 — ALSTOM
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DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Trajectoire et objectifs financiers a moyen terme

Comme annoncé, I'année 2021/22 a été consacrée a la stabilisation des
projets hérités de Bombardier Transport en s’appuyant sur I'expertise
et les résultats d’exécution d’Alstom, ce qui a eu un impact positif sur
les indicateurs clés de performance opérationnelle et la satisfaction des
clients, avec un indicateur Net Promoter Score de 8,1 en mars 2022.

Lintégration devrait étre achevée dans un délai de trois ans. Les synergies
sont confirmées et devraient générer 400 millions d’euros en 2024/25
et 475-500 millions d’euros annuels a partir de 2025/26.

— Trajectoire et objectifs financiers a moyen terme

LES PERSPECTIVES FINANCIERES ALSTOM IN MOTION 2025 SONT CONFIRMEES
ET LES OBJECTIFS DE SYNERGIES REVUES A LA HAUSSE

® Part de marché : d’ici 2024/25, Alstom vise a accroitre sa part
de marché de 5 points de pourcentage ® en s’appuyant sur son
positionnement stratégique unique, soutenu par la dynamique de
son groupe élargi et son offre compétitive.

© Chiffre d’affaires : Entre 2020/21 (chiffre d’affaires proforma de
14 milliards d’euros) et 2024/25, Alstom vise un taux de croissance
annuel moyen du chiffre d’affaires supérieur a 5 %, soutenu par une
forte dynamique de marché et un carnet de commandes inégalé de
81 milliards d’euros au 31 mars 2022, garantissant environ 35 a
37 milliards d’euros de chiffre d’affaires sur les trois prochaines années.
L'activité de Matériels Roulants devrait croitre au-dessus du marché,
I'activité de Services a un solide taux moyen a un chiffre et I'activité
de Signalisation a un taux a un chiffre, dans la fourchette haute.

Rentabilité : La marge opérationnelle ajustée devrait atteindre entre
8% et 10 % a partir de 2024/25, bénéficiant des initiatives d’excellence
opérationnelle, de la compléte exécution des projets difficiles en carnet
tandis que les synergies devraient générer 400 millions d’euros en
2024/25 et 475-500 millions d’euros annuels a partir de 2025/26.

® Cash-Flow libre : a partir de 2024/25, la conversion du résultat net
ajusté @ en cash-flow libre devrait étre supérieure a 80 % @ tirée
par la stabilité @ moyen terme du besoin en fonds de roulement, la
stabilisation des investissements (CAPEX) a environ 2 % du chiffre
d’affaires et les initiatives cash focus tout en bénéficiant de la hausse
du volume et des synergies.

Alstom meénera une politique rigoureuse d’allocation du capital, axée
sur le maintien d’une notation « Catégorie investissement » tout en
gardant la flexibilité de poursuivre des opportunités de croissance a
travers des opérations de fusions-acquisitions sélectives.

Alstom s’engage a livrer une rentabilité soutenue a ses actionnaires
avec un taux de distribution de dividendes “ compris entre 25 % et
35 % ©. Lors de la prochaine assemblée générale qui se tiendra le
12 juillet 2022, Le Conseil d’administration proposera une distribution
de dividende d’un montant de 0,25 euro par action ©, ce qui
correspond a un ratio de distribution de 35 % du résultat net ajusté
avant la dépréciation de la participation dans TMH.

— Autres acquisitions et partenariats stratégiques

Au cours des derniéres décennies, Alstom et Bombardier Transport ont
chacun mené une politique d’acquisitions ciblées - des acquisitions
qui permettent aujourd’hui a Alstom de bénéficier d’'un rayonnement
commercial sans égal et de capacités industrielles stratégiques avec
une base industrielle compétitive.

En 2021/22, dans le cadre de ses engagements envers la Commission
européenne relatifs a I'acquisition de Bombardier Transport, le Groupe
a annoncé en novembre 2021 la vente de la plateforme Coradia™
Polyvalent, du site de Reichshoffen et de la plateforme Talent™ 3 a CAF
et le transfert de la contribution de Bombardier Transport au train a trés
grande vitesse V300 Zefiro™ & Hitachi Rail. La cloture de la transaction
CAF est attendue au premier semestre 2022/23, tandis que la transaction
Hitachi pourrait étre finalisée au premier semestre de I'année civile 2022.

(1) Par rapport a la part de marché d’Alstom en 2020/21.
(2) Résultat net ajusté.
(3) Sujet a une volatilité court-terme.

Toujours en 2021/22, Alstom a renforcé sa participation au capital
de I'entreprise innovante Cylus, en participant a son augmentation
de capital de série B. CylusOne est une solution de détection et de
surveillance des menaces, multicouches, spécifique au secteur ferroviaire,
alimentée par une technologie avancée d’intelligence artificielle et
d’apprentissage automatique, qui est intégrée au contréle des trains
basé sur la communication d’Alstom a Tel Aviv.

Enfin, Alstom a repris les participations minoritaires restantes dans EKZ
(Kazakhstan) et Ubunye (Afrique du Sud), désormais détenues a 100 %
par Alstom dans les deux cas.

(4) Le taux de distribution est calculé en divisant le montant du dividende global par le « Résultat net ajusté » tel que présenté dans le compte de résultat consolidé.

(5) Du résultat net ajusté.

(6) Avec I'option de recevoir le paiement en cash ou en nouvelles actions. Les détails seront fournis dans un communiqué de presse ultérieur.
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— Présence industrielle

Alstom congoit des solutions d’une grande diversité qui sont adaptées
en fonction des villes, régions et pays auxquels elles sont destinées. Sa
structure organisationnelle couvre le monde entier et s’appuie sur un
réseau de bureaux, de centres d’ingénierie, de sites de fabrication, de
dépéts et de centres de maintenance qui lui permettent d’assurer, sans
interruption et en toute fluidité, la fourniture de ces différentes solutions.

Avec |'acquisition de Bombardier Transport en janvier 2021, le Groupe
a désormais acces a davantage de capacités industrielles stratégiques
avec une présence industrielle compétitive, autant dans les marchés
établis tels que I'Europe de I'Ouest, I'’Amérique du Nord et I'Australie
que dans les marchés émergents incluant I'Europe de I'Est, le Mexique
et I'Inde. Bombardier Transport apporte des centres d’expertise
pour les locomotives et les bogies en Allemagne, pour le monorail

PRINCIPAUX SITES D'INGENIERIE ET DE FABRICATION

* Sites d'ingénierie seulement.

Au cours de I'exercice 2021/22, Alstom a continué & investir dans un
environnement de fabrication performant de classe mondiale, avec une
dorsale numérique mondiale standardisée, un outillage intelligent, de
nouvelles étapes dans I'automatisation des procédés, la robotisation
et les essais automatisés. Ces investissements réduisent nos risques
ergonomiques, rendent nos procédés entierement reproductibles et
fiables, stimulent considérablement notre productivité, accélerent
nos délais de commercialisation et renforcent notre qualité globale.
Par exemple :

* installation de robots de soudage de bogies au Creusot, ou le procédé
de soudage est désormais robotisé a 80 %, contre 30 % en 2015 ;

 installation robotisée d’essais d’étanchéité pour les convertisseurs de
traction a Tarbes avec une réduction de 30 % du temps de processus
et des économies d’eau de 250 m? par an.

(1) Par rapport a 2014.

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Présence industrielle

et les « People Mover » au Canada, pour les trains suburbains et
régionaux en France et au Royaume-Uni, pour la traction en Suede
ainsi que des centres d’ingénierie dans des pays a moindre cot tels
que la Thailande et I'Inde. Par exemple, les compétences en matiére
de composants spécialisés du site de Vadodara, qui faisait auparavant
partie de Bombardier Transport, complétent et accentuent les capacités
en matiere de matériel roulant déja présentes sur le site de Bangalore. Il
apporte également sept coentreprises bien établies en Chine.

Grace a ces ajouts stratégiques immeédiats a la présence déja diversifiée
d’Alstom, le Groupe élargi a accés a une expertise industrielle plus
approfondie et est plus proche de ses clients. Sa proximité commerciale
et industrielle permet de suivre avec précision |'évolution des besoins
des clients et de réagir rapidement.

o) E ROULANTS ET Ct
A SIGNALISATION
@ SYSTEMES *

o
o
o
O A
Ao
A A

En ce qui concerne les compétences d’ingénierie, notre campagne
« World-class Engineering » affirme notre largeur de bande technique
avec la présence de Master Experts et de Senior Experts dans tous les
domaines techniques. Dans un contexte ou Alstom s’est engagé a réduire
de 25 % la consommation d’énergie de ses solutions @ et a faire en sorte
que 100 % des solutions nouvellement développées soient éco-congues
d’ici 2025, nous développons des académies de formation d’ingénieurs
en nous attachant a combler les lacunes en matiére de compétences et
a former des ingénieurs ayant une approche innovante et durable. Nous
nous engageons également a développer notre région Asie-Pacifique,
en particulier les sites de Bangalore et d’Hyderabad avec I'état d’esprit
d’optimiser notre vivier de talents en prévision de notre carnet de
commandes croissant — nous prévoyons d’embaucher 500 ingénieurs
par an au cours des trois prochaines années sur ces deux seuls sites.
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DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
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Nos investissements clés dans I'espace numérique ont ouvert la voie a
une organisation d’ingénierie plus intégrée et plus efficace. Par exemple :
© PLMu4A (Product lifecycle management for Alstom) est un programme
a I'échelle de I'entreprise visant a permettre une gestion unique du
cycle de vie des produits pour toutes les lignes de produits d’Alstom ;

® des plateformes de réalité virtuelle sont utilisées pour la conception
esthétique et la validation de la conception mécanique ;

COLLABORATEURS AU 31 MARS 2022

Afrique/Moyen-Orient/

Asie centrale Asie-Pacifique

Europe

® |a robotique et les chatbots sont utilisés pour réduire les taches
manuelles telles que les calculs de poids, les calculs d’indicateurs clés
de performance et la visualisation.

Ces initiatives accélerent nos délais de commercialisation et renforcent
notre qualité et notre productivité globales, tandis que la convergence
des processus et la stabilisation des projets restent nos principaux axes
de travail.

Notre Groupe emploie désormais 74 100 personnes (contre 71 700 pour
I’exercice 2020/21), parmi lesquelles 166 nationalités, sur 250 sites.

Amériques Total

4 850 13 000

44 350

11 900 74100

Avec un carnet de commandes s’élevant a € 81 milliards, le Groupe
cherche a recruter 7 500 talents internationaux en 2022. Ce nombre
comprend environ 6 000 ingénieurs et managers, principalement en
Europe et dans la région Asie-Pacifique, ainsi que 1 500 ouvriers et
techniciens, majoritairement en Europe, en Amérique du Nord et en

_ Offre

En ce qui concerne le transport de passagers par rail a travers le monde, la
gamme des produits offerts par Alstom couvre tous les segments, depuis
les véhicules Iégers sur rail jusqu’aux trains a trés grande vitesse, en
proposant aux opérateurs de transport et gestionnaires d’infrastructures
des produits et des solutions sur I'ensemble de la chaine de valeur du rail.

MATERIEL ROULANT ET COMPOSANTS

Véhicules légers sur rail

La gamme de solutions combinées Citadis™ et Flexity™ d’Alstom vient
compléter le marché en s'imposant comme la référence, avec plus de
30 années d’expérience et plus de 8 000 rames commandées ou déja en
service commercial dans plus de 100 villes a travers le monde.

Nos véhicules légers sur rail permettent de bénéficier des derniéres
technologies et innovations, comme le premier systéme homologué
d’aide a la détection d’obstacles ou les derniéres offres sans caténaires.
Ces solutions ont été homologuées pour diverses applications, a la
fois sur les réseaux existants et dans le cadre de projets entiérement
nouveaux, pour le bénéfice des conducteurs, des passagers et des autres
participants du ferroviaire.

Au quotidien, les véhicules légers sur rail Citadis™ et Flexity™ d’Alstom
garantissent aux opérateurs et aux passagers des transports urbains et
suburbains les plus hauts niveaux de disponibilité et de fiabilité.

Les derniers projets d’Alstom en cours de livraison, destinés a
accompagner les acteurs du transport dans leur transition vers la
mobilité de demain, se situent essentiellement en Europe (Athénes,
Bruxelles, Cologne, Dresde, Manchester, Nice, Paris, Strasbourg, Vienne
et Zurich), mais également dans d’autres régions du monde, comme
Lusail (Qatar) et Rabat (Maroc).
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Amérique latine. Ces recrutements concernent des projets en lien avec le
matériel roulant, la signalisation et les services. Globalement, I'ingénierie
représente la moitié des postes permanents ouverts.

En Chine, la présence du Groupe est encore accrue avec 8 700 personnes
employées par des coentreprises non consolidées comme Casco et
Bombardier Sifang (Qingdao) Transportation Ltd.

Avec I'intégration de Bombardier Transport, Alstom posséde désormais
le portefeuille le plus complet du ferroviaire. Loffre d’Alstom s’articule
autour des matériels roulants, des solutions de signalisation, des systemes
intégrés (incluant les infrastructures) et des services.

Les contrats récemment remportés par Alstom contribueront a améliorer
encore le développement durable et la compatibilité écologique avec les
derniers renouvellements de flotte (Géteborg, Magdebourg, Nantes,
Paris et Toronto).

Urbain

Avec son large éventail de solutions adaptées a tous les besoins en
mobilité urbaine, Alstom aide ses clients a garantir aux passagers I'acces
a un transport sdr, fiable et économique. Ses voitures Metropolis™ et ses
navettes automatisées et monorails Innovia™ forment |'épine dorsale
du transport urbain de passagers dans de nombreux pays du monde.
Grace a une capacité de 5 000 a plus de 70 000 personnes par heure
et par direction (pphpd), Alstom peut offrir des solutions optimisées et
adaptées aux besoins de chaque client, sur les nouveaux réseaux comme
sur les réseaux existants. Congus pour optimiser I’expérience voyageur,
limiter la pollution sonore, I'impact environnemental et la consommation
énergétique, mais aussi réduire le colt global de possession, les produits
Metropolis™ et Innovia™ d’Alstom s'invitent dans la croissance des villes
et zones urbaines, en répondant aux besoins actuels et futurs en matiére
de transport. Alstom a fourni des solutions de mobilité urbaine pour
un grand nombre de réseaux de référence, notamment Paris (France),
New York (Etats-Unis), Londres (Royaume-Uni) ou Sydney (Australie).
D’autres villes verront bientét des voitures Metropolis™ ou Innovia™



circuler sur leur réseau urbain : Agra-Kanpur (Inde), Le Caire (Egypte),
Sao Paulo (Brésil), Athénes (Gréce), Santiago (Chili) et Turin (Italie),
pour n’en citer que quelques-unes.

Trains périurbains

Alstom est I'un des leaders sur le segment de la mobilité périurbaine,
avec une présence dans le monde entier, - comme en France, Afrique
du Sud, Allemagne, Australie, au Royaume-Uni ou aux Etats-Unis.

Alstom a élargi son portefeuille de produits et peut désormais couvrir
n’importe quel besoin sur le segment périurbain : des trains a un niveau
comme X'trapolis™ ou Aventra™, aux trains a deux niveaux comme celui
développé pour le réseau Metra (Etats-Unis). Preuve de son incontestable
leadership, Alstom a récemment recu une commande de la compagnie
irlandaise Irish Rail portant sur 750 nouvelles voitures de train de
banlieue X'trapolis destinées au réseau de transport rapide de la région
de Dublin. Cette commande inclut la livraison de 13 trains fonctionnant
sur batterie (BEMU), une solution a zéro émission pour les lignes non
électrifiées qui vient compléter le portefeuille d’Alstom.

Nos solutions périurbaines sont congues pour limiter les colts
d’exploitation de nos clients, tout en garantissant les niveaux les plus
élevés de sécurité et de disponibilité. Proposer des produits éco-congus
et concevoir des trains capables d’améliorer I'expérience de tous
les passagers sont deux de nos grandes priorités. Parmi les valeurs
fondamentales figure I'inclusion ; aussi les solutions de matériel roulant
sont développées en ce sens et les voitures a deux niveaux Metra déja
évoquées répondront a toutes les exigences d’accessibilité, notamment
celles prévues dans la Loi ADA (Americans with Disabilities), y compris
I’ajout de plateformes élévatrices pour fauteuils roulants des deux
cotés des rames.

Trains régionaux

Avec plusieurs milliers de trains régionaux vendus dans le monde, dont
plus de 3 600 trains Coradia™, Alstom fixe les standards du marché.

Selon les besoins de chaque exploitant, la gamme présente une
configuration technique adaptée : la version Coradia™ Nordic est congue
pour circuler dans des conditions hivernales et résister a des températures
extrémement basses ; Coradia™ Lint™ est en service en Europe depuis
de nombreuses années et a Ottawa (Canada) depuis 2015. Les prochains
trains, plus écologiques, seront équipés de moteurs diesel standard
conformes a la norme anti-pollution stage V ; Coradia™ Continental est
un train électrique modulaire de pointe, qui circule en unité multiple.

Le nouveau Coradia Stream™ est un succes, avec des contrats
prévoyant la fourniture de plus de 450 trains a un niveau en Italie
(trains régionaux) et aux opérateurs ferroviaires nationaux des Pays-Bas
et du Danemark (trains Intercity). Cette gamme s’agrandit avec des
trains de grande capacité a deux niveaux, commandés successivement
par I'opérateur national luxembourgeois, les sociétés allemandes de
transport public LNVG et DB Regio AG, et I'Espagnol RENFE, pour un
total de plus de 350 trains.

Parallelement aux trains a grande capacité Coradia Stream™, Alstom
propose d’autres solutions a deux niveaux, comme la famille de trains
a deux niveaux extra-larges Omneo™ qui allie capacité, confort et
accessibilité. Les différentes versions permettent d’assurer des services
ville-banlieue, régionaux et Intercity. La SNCF a déja acheté plus de
500 trains.

Avec les véhicules a deux niveaux Twindexx™ Vario, Alstom propose un
nouveau concept de train modulaire et variable, facilement adaptable
selon les heures de pointe et les heures creuses. lls sont utilisables dans
le cadre des opérations push-pull a I'aide de locomotives.

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Offre

En outre, Alstom est idéalement positionné pour accompagner ses clients
vers |'objectif zéro diesel d’ici a 2035, étant 'unique acteur a offrir la
gamme compléte de solutions de traction verte.

En 2016, Alstom a lancé Coradia iLint™, un train a zéro émission
alimenté par des piles a combustible a hydrogéne destiné aux lignes non
électrifiées. Il peut circuler a 140 km/h, avec une autonomie maximum
de pres de 1 000 km, et accueillir jusqu’a 300 passagers. Les premiers
trains en présérie sont entrés en service commercial en Basse-Saxe
(Allemagne) en septembre 2018, puis ont été testés en Autriche a
I’automne 2020. Alstom a signé deux contrats pour la fourniture de
trains de série en Allemagne. En 2022, 14 Coradia iLint™ seront livrés
a LNVG et 27 trains du méme type a RMV. En outre, avec les trains a
unités multiples (FCMU) Coradia Stream™, Alstom livrera des trains a
hydrogéne a I'opérateur italien FNM.

Alstom est le premier fabricant a proposer un train a batterie homologué
(vainqueur du prix de I'innovation de Berlin-Brandebourg en 2018) pour
le transport régulier de passagers, grace a la gamme éprouvée de trains
Coradia™. Cette technologie sera mise en ceuvre sur d’autres produits,
comme le Coradia Continental™. En 2020, Alstom a signé avec VMS
un contrat pour des trains électriques a batterie (BEMU), le premier du
genre en Allemagne.

Grandes lignes

Alstom™ offre la gamme de trains a grande vitesse la plus compléte du
marché, allant des rames articulées ou non articulées a la technologie
pendulaire, en passant par les architectures a simple ou double niveau
et par la motorisation concentrée ou répartie. Quatre produits phares
représentent le meilleur de ses 40 ans d’expertise, avec plus de 2 900
trains a grande vitesse intégrant la technologie Alstom™ en service
dans 25 pays.

Les trains a grande vitesse Avelia™ Pendolino™ assurent une excellente
flexibilité et des opérations transfrontalieres fluides. Grace a sa
technologie pendulaire anticipative Tiltronix™ (en option), Avelia™
Pendolino™ peut circuler plus rapidement dans les courbes sur des
lignes conventionnelles.

La solution Zefiro™ Express a été congue pour offrir des performances de
pointe en toutes saisons et a subi de trés nombreux essais en conditions
hivernales. Le train offre une capacité de 800 places assises confortables.
En 2018, Vasttrafik (Suede) a signé un contrat pour la fourniture d’une
flotte de 45 trains a trois voitures Zefiro™ Express.

Avelia Horizon™ offre, par rapport a son prédécesseur Avelia™
Euroduplex™, une capacité supplémentaire de 20 % et un confort élevé,
et minimise le colt global de possession grace a de nouvelles rames
articulées a deux niveaux. La consommation énergétique et le codt de
maintenance sont réduits de 20 % et 30 % respectivement. En juillet 2018,
le Conseil d’administration de SNCF Mobilités a approuvé une commande
ferme de 100 trains a trés grande vitesse de nouvelle génération Avelia
Horizon™ pour une mise en service commercial d’ici 2024.

Associant des technologies éprouvées, Avelia Liberty™ offre flexibilité,
confort, accessibilité et économie en termes de co(it d’exploitation. En
2016, Amtrak a commandé 28 rames Avelia Liberty™ d’Alstom, qui
circuleront sur le couloir Nord-Est entre Boston et Washington D.C.

Outre sa gamme de produits exclusifs, Alstom propose aussi sa
technologie et son expérience sur les segments des trains a grande
vitesse et trés grande vitesse dans le cadre d’un consortium ou en tant
que fournisseur d’autres constructeurs. Par exemple, Alstom joue un
role majeur en fournissant les carosseries, les bogies et I'assemblage
final des voitures dans le cadre du programme ICE 4 de I'opérateur
allemand Deutsche Bahn. Récemment, |’entreprise (partenaire d'un
consortium) a également remporté une commande pour la construction
et la maintenance de 54 trains a grande vitesse en Grande-Bretagne.
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Locomotives

La construction de locomotives a destination du transport de passagers
ou de marchandises est au cceur de I'activité historique d’Alstom et de
son expertise. Avec plus de 5 600 exemplaires vendus dans le monde
depuis 2000, les locomotives Alstom apportent une réponse adaptée
aux besoins des opérateurs.

La plateforme de locomotive Traxx™ 3 (BoBo) derniére génération est
I'une des locomotives les plus innovantes sur le marché européen du
transport de marchandises et de passagers. La plateforme Traxx™ 3
offre une conception modulaire s’adaptant facilement a un large éventail
d’applications, ainsi qu’a de nombreuses configurations nécessaires a
chaque marché d’exploitation. Certaines composantes ou des versions
dérivées de la plateforme Traxx™ sont utilisées pour concevoir des
solutions adaptées a des régions spécifiques. Citons, par exemple,
les locomotives Traxx™ AC3 pour Israél, les locomotives de passagers
ALP pour I'’Amérique du Nord, la locomotive E464 pour le transport de
passagers en ltalie et les locomotives IORE pour les opérations de fret
lourd en Suede.

Les locomotives d’Alstom peuvent franchir aisément les frontiéeres et
emprunter I'ensemble des couloirs de fret en Europe puisqu’elles sont
capables de fonctionner sous quatre tensions d’alimentation différentes
(15kV, 25 kV, 1 500 V et 3 000 V) et sont compatibles avec de nombreux
systemes de signalisation conventionnels, dont le systtme ERTMS
(European Rail Traffic Management System). La fiabilité et la redondance
des systémes, mais aussi I'étendue du réseau de maintenance et la
qualité des techniciens garantissent un niveau trés élevé de disponibilité
des locomotives.

Seul ou en partenariat, Alstom a aussi développé la locomotive Prima
T8™ (type double BoBo, jusqu’a 25 tonnes/essieu), pour les opérations
de fret lourd en Inde, au Kazakhstan et en Azerbaidjan, garantissant
de faibles co(its de maintenance et des performances opérationnelles
élevées dans des conditions extrémes. Les locomotives Prima M4™
(type BoBo, jusqu’a 25 tonnes/essieu) fonctionnent aussi, au Kazakhstan
et en Azerbaidjan, a des vitesses pouvant atteindre 200 km/h dans les
mémes conditions climatiques difficiles.

Enfin, le portefeuille d’Alstom comporte deux types de locomotives
de manceuvre respectueuses de I’environnement. La locomotive de
manceuvre hybride Prima H3™ (trois essieux) combine I'autonomie
du diesel et les avantages de la batterie de traction, ce qui permet
de réduire considérablement les émissions sonores et d’économiser
jusqu’a 60 % de carburant. Prima H4™ est une locomotive « BoBo »
utilisable pour les opérations de manceuvre, les travaux de voies, ainsi
que pour certains transports de fret sur les grandes lignes grace a ses
fonctionnalités de manceuvre et a une plage de puissances élevées pour
ce type de locomotive.

Composants

Fort du portefeuille de composants le plus complet du secteur, de
décennies d’expérience et d’une présence mondiale, Alstom offre les
meilleures solutions disponibles aux ensembliers et aux opérateurs.
Grace a sa gamme de systémes de pointe éprouvés, les produits et
services d’Alstom garantiront votre réussite, quel que soit le type de
véhicule ferroviaire exploité. En tant que leader mondial de la mobilité
verte et durable, I'entreprise offre une expertise et un soutien inégalés.
Le portefeuille de composants inclut : bogies, moteurs de traction,
transmissions, amortisseurs hydrauliques, systemes de traction (avec
convertisseurs auxiliaires), appareillages, transformateurs, éléments
de freinage (disques et plaquettes), systemes de contréle de trains et
d’information voyageur ainsi que des solutions d’aménagement intérieur.
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Alstom poursuit sa stratégie d’excellence dans le développement de ses
aménagements intérieurs de matériels roulants. Le Groupe renforce sa
capacité a innover et a développer des solutions d’intérieur modulables
(pour un co(it global de possession optimisé) et respectueuses de
I’environnement (pour toujours plus de recyclabilité), tout en assurant
aux passagers un niveau d’expérience et d’inclusion encore plus élevé.
Notre systeme d’éclairage dynamique intelligent (Smart Lighting) est un
exemple trés représentatif de cette capacité d’'innovation. Nos solutions
de traction verte fonctionnant sur batterie ont été développées et
éprouvées avec notre prototype BEMU, mis en service commercial aprés
son homologation en Allemagne. Cette solution standard va désormais
étre déployée avec d’autres matériels roulants dans les prochains mois
et les prochaines années.

En 2021, le Groupe a également investi € 6 millions supplémentaires
dans une unité de production de piles a combustible au sein de Helion
Hydrogen Power, une société frangaise dont Alstom a récemment fait
I'acquisition. Alstom, pionnier de la mobilité verte, développe aujourd’hui
son propre portefeuille de solutions a pile a hydrogeéne qui contribueront
a améliorer les systemes de traction associés.

L’an passé, nous avons travaillé dur au développement d’un portefeuille
rationalisé de composants, qui réunit sous une méme activité bogies,
drives, moteurs et amortisseurs Dispen, optimisant ainsi notre chaine
de valeur. Les références de bogies en portefeuille ont été réduites de
42 % et le nombre de produits de traction réduit de 47 %. Cette stratégie
nous a permis de rationaliser la gestion de produits et de renforcer notre
positionnement sur les codts, tout en continuant d’offrir a nos clients le
meilleur en termes de produits et de services.

Notre présence industrielle dans les pays est un avantage considérable
pour remporter les contrats locaux, avec un cahier des charges trés strict,
ce qui, nous I'observons, est de plus en plus demandé par nos clients.
Elle nous permet de proposer des composants aux ensembliers lorsque
les demandes impliquent des attentes supplémentaires en termes de
qualité et de spécificités locales.

Notre centre d’essai indépendant accrédité est équipé d’installations
telles que des bancs d’essai pour roulement de bogie et amortisseur ou
des systeémes d’essais de durabilité des cadres de bogies qui permettent
d’écarter les risques liés au développement et de proposer des solutions
sares.

Pour conserver notre position de leader, nous avons adossé I'innovation
a un solide programme de R&D structuré autour de nos quatre piliers :
efficacité énergétique, réduction de poids, compacité et faible niveau
de bruit.

Le portefeuille de systemes de contréle des trains et d’information
voyageur d’Alstom a été étoffé et optimisé pour proposer aux clients
des solutions de pointe. La nouvelle plateforme d’applications gérées
permet d’héberger des services applicatifs innovants, notamment pour
le comptage des voyageurs, la surveillance des bagages et I'identification
des passagers restés a bord au dernier arrét.

Nous continuons de tirer profit de I'expertise et du portefeuille IBRE
(fourniture de disques, activité acquise en juillet 2020) et Flertex
(fourniture de plaquettes, activité acquise en avril 2021) pour étendre
notre offre de piéces de rechange destinées aux nouvelles constructions
et a la maintenance, et poser ainsi les fondations d’un marché de I'apres-
vente plus rentable a long terme. Parallelement a ce développement
d’activité, nous avons lancé plusieurs programmes de R&D avec pour
ambition de dynamiser notre offre de produits autour des themes
tels que I'impact vert avec la réduction des émissions de particules et
I’'amélioration des performances (énergie, digital).



DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Offre

TRAINS « SANS EMISSION »

Alors que prés de quinze opérateurs se sont déja engagés a sortir du diesel a I’horizon 2050, Alstom a déja toutes les cartes en main pour
accompagner ses clients dans la réalisation de leurs objectifs « zéro émission ». En effet, I'entreprise est le seul acteur du marché a offrir
toute une gamme de solutions de traction verte. Les trains avec batterie et a hydrogéne devraient représenter plus de 80 % de la demande
en systémes sans caténaire en Europe d’ici 2035.

Nous avons été les premiers, des 2018, a avoir mis en service un train a hydrogéne pour le transport de passagers. Depuis, le Coradia iLint™
a parcouru plus de 220 000 km dans de nombreux pays européens, conférant ainsi a Alstom une nette longueur d’avance sur ses concurrents.
Alstom poursuit aussi sa stratégie de développement durable et d’innovation, avec I'acquisition de Helion Hydrogen Power en 2020. Grace
a ce rachat, le Groupe élargit son portefeuille de solutions innovantes et compétitives. Helion couvre I'ensemble de la chaine de valeur des
piles a combustible a forte puissance.

Comme les solutions a hydrogene permettent surtout de répondre aux besoins d’autonomie longue, Alstom a aussi développé la solution
de traction alimentée par batterie pour couvrir les besoins d’autonomie plus courte. Cette BEMU a été mise en service commercial en 2022
en Allemagne dans le Bade-Wurtemberg. Ce portefeuille de technologies couvre tout le spectre des besoins et sera a I'avenir déployé sur
d’autres plateformes Alstom.

Depuis 2018, Alstom a signé plusieurs contrats pour la fourniture de trains sans émission : Coradia iLint™ pour LNVG et RMV en Allemagne,
Coradia Stream™ alimenté a I’hydrogéne pour FNM en Italie, BEMU Coradia™ Continental pour VMS, X" Trapolis™ BEMU pour DART.

Cette technologie offre un potentiel trés intéressant pour le marché des trains a hydrogéne, qui devrait connaitre une envolée d’ici 2025-2030

avec le remplacement des trains diesel vieillissants et polluants, voire méme I'interdiction du diesel dans certains pays.

Mobilité plus saine (Healthier Mobility™)

Pour Alstom, rien n’est plus important que la sécurité. Notre priorité est
de soutenir, partout dans le monde, un « retour a la normale » dans le
transport ferroviaire, dans le respect des normes de sécurité et de fiabilité
les plus strictes. Le portefeuille de solutions Healthier Mobility™ d’Alstom
a été spécifiquement développé pour détruire les virus, dont la Covid-19,
tout en limitant leur impact sur I'environnement et la santé des passagers
et en assurant fiabilité et durabilité des équipements ferroviaires.

Ces solutions ont été regroupées autour de cing domaines liés au mode
de transmission du virus :

© nettoyage et désinfection ;

® surfaces de contact ;

INFRASTRUCTURE

En complément de son expertise dans la pose de voies, I'électrification
et les équipements électromécaniques, Alstom développe des solutions
d’infrastructure innovantes visant a réduire les co(its, accélérer la livraison
et améliorer I'efficacité énergétique des projets de transport urbain.
Dans la mesure ol les travaux de voie jouent un réle significatif dans la
durée d’un projet, Alstom a congu Appitrack™, une solution automatisée
de pose de voies (lignes urbaines et grandes lignes), pour les dalles et
plinthes, permettant une installation quatre fois plus rapide par rapport
aux méthodes traditionnelles.

Alstom a aussi codéveloppé HAS™, une solution de voies de métro
composées de traverses béton sur semelle résiliente placées dans des
coques rigides pour atténuer le bruit et les vibrations. HAS™ a été mise
en ceuvre dans le cadre du projet Crossrail, au Royaume-Uni, o plus
de 5000 de ces traverses sont posées sur les sections les plus sensibles
de la ligne. HAS™ a également été retenue pour les lignes 15 et L16.1
du Grand Paris Express, qui représentent plus de 15 000 traverses.

Soucieux d’améliorer I'efficacité énergétique des réseaux de transport
ferroviaire urbain et périurbain, Alstom a créé Hesop™, une sous-station
réversible combinant alimentation en énergie de traction et récupération
de I’énergie de freinage dans un seul convertisseur. Hesop™ permet
de réduire la dissipation thermique et donc les besoins en ventilation

* traitement de |'air et ventilation ;
® solutions sans contact et flux de passagers ;
o référentiel.

Nous avons élaboré un catalogue de solutions pour le nouveau matériel
roulant et les flottes existantes. Nous créons des partenariats avec des
acteurs de renommée internationale et tirons profit de notre connaissance
du marché ferroviaire mondial pour proposer a nos clients un portefeuille
de solutions qui leur est spécifiquement dédié et qui couvre tout le panel
de mesures sanitaires.

associés pour les lignes souterraines. Hesop™ récupére 99 % de I'énergie
disponible générée au freinage, sur toute la durée de vie du projet.
Cette optimisation énergétique permet de réduire de 20 % le nombre de
sous-stations dans les projets de nouvelle construction ou d’augmenter
de 40 % le trafic sur les lignes actuelles. Des convertisseurs Hesop™ ont
été commandés pour des projets tels que les métros de Riyad (Arabie
saoudite) et Dubai (EAU), les tramways de Sydney (Australie), le véhicule
léger de Tel-Aviv (Israél), et Hanovre (Allemagne) ou encore les lignes
de métro de Toulouse (France) et Athénes (Gréce). 123 convertisseurs
Hesop™ ont déja été commandés ou livrés.

Alstom est également pionnier des solutions de tramway sans caténaires
avec APS™, un systeme d’alimentation électrique au sol via un troisieme
rail segmenté. Et pour enrichir son offre sans caténaires, Alstom a lancé
SRS™, une solution de recharge statique par le sol pour les tramways et
bus électriques dotés d’un systéeme d’autonomie embarquée.

Malaga accueille une premiere mondiale avec I'installation du systéme de
recharge par le sol SRS d’Alstom pour les bus électriques. C’est dans cette
ville espagnole qu’a été déployé, pour la toute premiére fois, le nouveau
systeme SRS™, dans le cadre du projet PALOMA cofinancé par I'Union
européenne. Le systeme SRS est ici doté d’un chargeur de 200 kW et
associé a un bus électrique de douze métres fabriqué par le Finlandais
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Linkker. En France, ile-de-France Mobilités a choisi le systeme SRS™
d’Alstom pour équiper les T Zen 4 et T Zen 5, deux lignes de bus a haut
niveau de service dans le sud de Paris : une grande premiére mondiale.
Cette solution est composée de bus électriques Van Hool bi-articulés

SYSTEMES

Alstom s’appuie sur son expérience et son savoir-faire pluridisciplinaire
pour proposer des solutions intégrées permettant de gérer toutes
les composantes d’un systéme ferroviaire : trains, signalisation,
infrastructures et maintenance. Alstom offre ces solutions a la fois sur
le marché du transport urbain et sur celui des grandes lignes.

Avec de nombreuses lignes urbaines en cours de réalisation dans le
monde, Alstom confirme sa position de leader mondial pour les projets
de systémes urbains intégrés. Le Groupe bénéficie de solides références
dans ce domaine, parmi lesquelles les contrats signés a Turin (Italie),
Montréal (Canada), Riyad (Arabie saoudite), Paris et Toulouse (France),
Taipei (Taiwan) ou Le Caire (Egypte).

Alstom propose une approche globale pour les systémes de métro,
appliqués a des projets comme celui de Dubai (Emirats arabes unis).
Le métro de Dubai, en service commercial depuis février 2021, est I'un
des projets les plus emblématiques d’Alstom. Ce projet a démarré avec
en ligne de mire I'Expo universelle 2020, ou la moitié des 25 millions de
visiteurs attendus emprunteront les transports publics. Il répond a un
double objectif : I'amélioration de la performance du systéme existant
et I'ajout d’une extension totalement interopérable de 15 km de long,
sans incidence sur le fonctionnement de la ligne existante.

Pour répondre aux besoins des villes confrontées a une croissance rapide
et une forte densité de population, Alstom a développé Axonis™, un
systeme de métro léger qui tire parti de I'utilisation de sous-systemes

SIGNALISATION

Alstom apporte aux opérateurs et gestionnaires d’infrastructures les
moyens d’assurer en toute sécurité et en toute fluidité I'acheminement
des passagers ou des marchandises, optimisant ainsi le rendement des
réseaux urbains ou celui des grandes lignes. Il leur fournit des systemes
de controle et d’information ainsi que des équipements embarqués et sur
voie qui, d’une part, garantissent I'efficacité et la sécurité de I'exploitation
et, d’autre part, assurent I'information et le confort des voyageurs.

L'offre d’Alstom est centrée sur deux segments distincts du marché : les
réseaux grandes lignes et les réseaux urbains pour lesquels il propose des
solutions complétes et intégrées, modulables en fonction des besoins des
clients. Il propose en outre des solutions pour la sécurité des passagers
et des centres de contréle pour la gestion des réseaux.

Le développement de I'activité Signalisation permet a Alstom de répondre
ala demande croissante d’intégration de la part des clients. Dans le méme
temps, il s’efforce de réduire les colits liés a cette activité en externalisant
de plus en plus la production des systémes électroniques et en installant
des centres d’ingénierie dans de nouvelles régions, comme a Bangalore
en Inde. Dans un souci d’optimisation des efforts de développement, les
produits et solutions qu’Alstom développe dans le cadre de cette activité
s’appuient sur des processus communs.

Contrdle des trains de grandes lignes

Les opérateurs doivent relever un double défi : satisfaire la hausse de
la demande tout en réduisant leurs codts. Ils veulent une meilleure
qualité de service, des trajets plus rapides, plus de régularité, sans
pour autant modifier leur infrastructure. Les solutions de signalisation
d’Alstom optimisent le trafic, garantissant |'efficacité et automatisant
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de 24 metres de long, alimentés par batterie haute puissance a charge
rapide de Kiepe Electric et rechargés par le systeme de recharge statique
par contact au sol d’Alstom.

standard comme Metropolis™, Urbalis™, Hesop™ et Appitrack™, de
I’optimisation des performances ainsi que de la définition en amont
de toutes les interfaces afin de réduire le codt d’acquisition et le colt
global de possession.

Alstom est aussi pionnier dans les solutions monorail avec ses trains
aux lignes élégantes qui circulent sur des voies de guidage épurées,
parfaitement intégrées aux environnements urbains, comme en
témoignent les trains déja en service commercial & Bangkok (Thailande)
ou au Caire (Egypte). Le systeme sans conducteur Innovia™ monorail
300 d’Alstom offre une grande capacité de transport collectif confortable
et une esthétique emblématique.

Alstom complete son offre de systémes urbains clé en main avec ses
systemes de tramway intégré comme Attractis™ un systéme destiné
aux villes en forte croissance, qui comprend le matériel roulant, les
travaux de voirie, I'infrastructure associée, les systemes de contréle et
les dépots de maintenance, et a déja fait I'objet de contrats majeurs,
comme Sydney (Australie).

Alstom est a I'avant-garde des évolutions pour la technologie Automated
People Mover (APM). Parmi nos plus récents contrats figure la révision
du Metromover a Miami. Loffre de systémes APM intégrés d’Alstom
s’appuie sur notre navette derniére génération : Innovia™ APM 300,
fruit de plusieurs années de service et d’essais intensifs sur nos propres
voies d’essai.

progressivement les opérations pour un co(t global de possession
compétitif. Nos solutions de signalisation grandes lignes couvrent aussi
bien le transport de fret que les trains régionaux et de banlieue, les trains
Intercity et les lignes a grande vitesse.

European Train Control System
(systeme de contrdle des trains européen)

La nouvelle norme ETCS/ERTMS (European Train Control System/
European Rail Traffic Management System) pour I'interopérabilité
ferroviaire vise a instaurer un systéme unique de signalisation, commun
a I'ensemble des pays de I'Union européenne. La norme ETCS/ ERTMS
a été adoptée par les opérateurs ferroviaires pour I’exploitation de
différents types de lignes, allant des lignes périurbaines a celles a tres
grande vitesse, ainsi que par les opérateurs d’un grand nombre de
pays en dehors de I'Europe. Alstom, qui a joué un réle majeur dans
la définition de la norme ETCS/ERTMS et occupe une position forte
sur tous les marchés stratégiques grace a la complémentarité offerte
par Bombardier Transport, répond a ces problématiques avec son offre
Atlas™, Interflo™. Ces solutions complétes intégrent toutes les données
du réseau afin d’adapter automatiquement la vitesse et la distance
entre les trains, y compris lorsque le train franchit les frontiéres. Leader
mondial du déploiement des unités embarquées ETCS, Alstom posséde
aussi plus d’équipements ETCS en bordure de voie homologués dans les
pays de I'UE que tout autre concurrent. Alstom compte a son actif plus
de 120 projets ETCS a travers le monde, 19 200 unités embarquées et
13 300 km de lignes équipées. En équipant les réseaux avec la technologie
ECTS, notamment les systemes ATO (conduite automatique des trains)



et FRMCS (Futur systeme de communication mobile ferroviaire), Alstom
démontre encore une fois sa position de pionnier dans le domaine de la
digitalisation ferroviaire.

En 2021, Alstom a signé un contrat avec 'institut SFBW de la région
Bade-Wurtemberg (Allemagne) pour le rétrofit de 118 trains régionaux.
Les trains, qui proviennent de plusieurs fournisseurs différents, seront
modernisés avec le Systeme européen de contréle des trains (ETCS)
Niveau 2 et 3 ainsi que la technologie de conduite automatique des
trains (ATO) niveau 2 (GoA2). Le projet initial de modernisation sera
achevé d'ici 2024 et la modernisation suivante, selon les Spécifications
techniques européennes d’interopérabilité 2022, le sera d'ici 2027.

Solutions de contrdle des trains de fret

Les solutions de contréle de trains de fret ElectroLogIXS™ offrent une
interface en bordure de voie compatible avec les normes CENELEC et
AREMA, qui assure un contrdle vital des applications de signalisation
le long des voies. Parfaitement adapté aux applications petites a
moyennes d’enclenchements, de signalisation et de passage a niveau,
ElectroLogIXS™ posséde toute une série de fonctions disponibles sur une
plateforme unique. ElectroLogIXS™ assure le contréle d’enclenchement
pour les enclenchements de petite @ moyenne taille avec contréle intégré
des feux, connexion vitale a distance et applications de signalisation
intermédiaires des circuits de voie. Il intégre également une solution
de contréle de passages a niveau, y compris une capacité d’alerte/
prédiction constante et un contréle des barriéres, feux et sonneries de
passages a niveau. Les solutions d’Alstom pour le fret sont déployées
a grande échelle et enregistrent d’excellentes performances en termes
de sécurité et de fiabilité. ElectroLogIXS™ est utilisé avec succeés depuis
plus de 19 ans et compte plus de 25 000 unités en service commercial.

Le systeme ITCS (Incremental Train Control System) est un systéme de
controle des trains reposant sur un systeme de communication par GPS.
Il est particulierement adapté aux territoires isolés, aux sections de voies
reculées, aux circulations de faible @ moyenne fréquence, aux difficultés
d’installation de systemes d’alimentation et de communication ou aux
aiguillages simples. Dans les régions isolées, ITCS agit comme un systeme
de signalisation virtuel vital et communique sans fil I'autorisation de
mouvement des trains comme si le territoire était exploité par un poste
de commande centralisé. Ce principe permet de limiter au maximum
la quantité d’équipements de signalisation en bordure de voie, ce qui
réduit les colts et améliore la disponibilité. Cette solution est évolutive
et s’adapte sans modifier I'infrastructure. La sécurité est garantie par la
connaissance de |'état des installations locales et le contréle permanent
de la vitesse du train, ainsi que par le contréle a distance de tous les trains
depuis le poste de commande centralisé. ITCS démontre son efficacité
en exploitation depuis 2001 sur des lignes de fret, des lignes miniéres et
des lignes mixtes aux Etats-Unis, en Chine, en Australie et en Colombie.

Contréle des trains urbains

L'augmentation du nombre de personnes dans les villes, la sécurité,
la pollution environnementale et le manque de solutions de mobilité
adéquates sont les principaux défis que doit relever le transport urbain.
L'une des principales solutions a ces problématiques est I'augmentation
de la capacité des lignes urbaines via I'amélioration des systemes de
signalisation. Cela fait plus de 70 ans qu’Alstom apporte des réponses
aux défis en milieu urbain. C’est la raison pour laguelle le Groupe améliore
en permanence son systéme de signalisation urbain, optimisant ainsi la
capacité de transport et la flexibilité opérationnelle.

Dans le cadre de son offre pour les réseaux urbains, Alstom propose
des produits (enclenchements et équipements au sol) ainsi que des
solutions (systeme de contréle automatisé, centre de contréle), aussi
bien embarqués que sur voie.

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Offre

Solutions CBTC (contrdle des trains basé
sur la communication)

Les solutions CBTC Urbalis™ et Cityflo™ d’Alstom sont déployées sur
plus de 180 lignes dans le monde.

En 2021 et 2022, Alstom a remporté plusieurs marchés pour le
déploiement de Cityflo™ 650 : Miami DPM (Etats-Unis), Tampa A+C
APM (Etats-Unis) et Goztepe (Turquie).

En ce qui concerne le déploiement d’Urbalis™ 400, Alstom a signé des
contrats pour la ligne 7 du métro de Santiago (Chili) et la Ligne circulaire
de Taipei (Taiwan).

Pour augmenter encore la capacité de transport urbain, Alstom a congu
Urbalis™ Fluence, le CBTC nouvelle génération, qui sera déployé, en
premiere mondiale, pour la Métropole européenne de Lille. Il s’agit
de la premiére solution de signalisation urbaine avec beaucoup plus
d’intelligence embarquée et une communication train a train directe. Elle
offre aux opérateurs une capacité de transport accrue, un intervalle entre
les rames réduit jusqu’a 60 secondes, une disponibilité opérationnelle de
haut niveau et un co(t global de possession optimisé grace a la réduction
du nombre d’équipements (- 20 %), aux économies d’énergie (- 30 %) et
une capacité additionnelle de 20 % de la ligne. Grace a une plus grande
intelligence embarquée, Urbalis™ Fluence est capable de prendre des
décisions de fagon plus autonome et de s’adapter plus facilement en cas
d’incident, par rapport a n'importe quel CBTC conventionnel.

En décembre 2021, Urbalis™ Fluence a été mis en service en Chine, sur
la ligne 20 de Shenzhen. Alstom a également remporté les contrats dans
le cadre de la ligne 18 du Grand Paris Express (France), des lignes 3 /
4 de Shanghai (Chine) et de la ligne 1 de Turin (Italie).

Solutions de contrdle de train conventionnelles

Nos solutions Cityflo™ assistent et supervisent le conducteur pour
certaines fonctions vitales, telles que le contréle et le calcul de vitesse,
I’exécution du signal d’arrét d’urgence ou le systeme de vigilance. Du
tramway au métro en passant par le véhicule léger sur rail, nos solutions
offrent les plus hauts niveaux de sécurité tout en respectant les attentes
des opérateurs en termes de flexibilité, de performance et de rentabilité.

Enclenchement

Compatibles avec les principales normes de signalisation, Smartlock™
et Ebi™ Lock sont considérés comme des solutions de grande qualité,
reconnues pour leur polyvalence.

En fonction de I'état global du trafic sur le réseau, les enclenchements
d’Alstom autorisent ou non les trains a poursuivre leur route au niveau
des postes d’aiguillage en assurant un itinéraire sécurisé et en évitant tout
risque de conflit entre les trajets de trains, que ce soit pour les réseaux
urbains, de fret ou de grandes lignes. Ils fonctionnent en interface avec
les systemes de contréle embarqués et les centres de contréle.

En 2021, Alstom a signé un contrat avec la Direction Générale des
investissements d'infrastructure de Turquie. Le périmétre du contrat inclut
notamment le déploiement du systéeme complet d’enclenchement pour
le projet ferroviaire de Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli, une ligne
de prés de 201 km répondant a des standards trés élevés.

Equipements sur voie

Alstom propose une gamme compléte de produits et de solutions sur
voie, y compris la détection vitale des trains au sol (circuits de voie,
compteurs d’essieux et eurobalises), les manceuvres d’aiguillage et les
solutions de passages a niveau.
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Grace aux fonctionnalités de pointe et technologies durables qu’elles
intégrent, les solutions présentes dans notre portefeuille permettent
de répondre a toutes les applications ferroviaires : urbaines, grandes
lignes, fret et dépot.

Une connectivité de haut niveau permet leur interfacage avec les
systemes de contrdle et leur intégration dans les opérations de diagnostic.

Systéme de surveillance

Alors que I'exploitation des réseaux ferroviaires se doit d’étre toujours plus
efficace pour optimiser I'utilisation des actifs, les opérateurs ont besoin
d’un systeme de contréle et de surveillance qui soit en mesure de gérer
de maniere totalement intégrée I'ensemble des éléments opérationnels
(contréle des mouvements de trains, gestion des incidents, allocation
des ressources) et fonctionnels (fonctions statiques en station ou a bord
des trains). Ce systeme doit étre suffisamment personnalisable pour
s’adapter rapidement a I'organisation et aux procédures d’exploitation
de 'opérateur.

Les solutions proposées par Alstom se concentrent sur la sécurité des
passagers et la gestion des informations qui leur sont destinées. Avec
plus de 70 centres de contréle installés a travers le monde, Alstom fait
partie des quelques rares acteurs qui bénéficient de la crédibilité et de
I’expérience suffisantes pour conduire des projets impliquant la gestion
de plusieurs lignes (urbain, grandes lignes et fret).

Gestion du trafic

Les centres de contréle Iconis™ et EBI Screen™ supervisent le réseau
dans toutes ses dimensions.

Le systeme de contrdle automatique d’Alstom garantit le respect des
horaires, I'optimisation automatique des itinéraires et le bon déroulement
de toutes les taches opérationnelles requises des différents acteurs
impliqués dans la gestion du trafic afin d’éviter tout conflit. Il permet aux
exploitants de réseaux d’avoir une vision d’ensemble de I'état du trafic
sur le réseau et d’interagir directement avec le systéme a ce niveau. Il
permet aussi de prévoir les effets des incidents, et donc aux utilisateurs
de trouver une solution rapide, proactive et optimale en les aidant a
identifier les actions et les analyses requises. Nos solutions peuvent
prendre différentes formes : d’un simple poste autonome pour une
station indépendante, jusqu’a plusieurs centaines de serveurs et de postes
opérateurs interconnectés, pour la gestion de I'intégralité d’un réseau.

Systemes de vidéosurveillance (CCTV)

La protection des voyageurs et de leurs effets personnels contre toute
menace éventuelle est au cceur des préoccupations d’Alstom. Fort de
son savoir-faire technique permettant une évaluation précise des risques
encourus dans I'ensemble des activités du secteur ferroviaire, Alstom
propose un systeme de sécurité et de surveillance de pointe, modulable,
facile & intégrer et opérationnel 24 heures sur 24, qui assure la gestion de
toutes les fonctions visant a garantir la sécurité des passagers.

Loffre d’Alstom s’étend de la fourniture de simples composants de
sécurité autonomes au déploiement de fonctions d’aide a la gestion
des incidents, totalement intégrées au sein d’un centre de contréle. Il
propose un systeme de sécurité dont I'architecture est modulable et
adaptable en fonction des besoins de tout type de train, station, centre
de contréle ou dépot.

Infrastructure et services de signalisation

Les solutions d’infrastructure et de signalisation congues et livrées par
Alstom garantissent un fonctionnement sar et optimal du systeme,
pendant toute sa durée de vie. Maintenir ces systémes sur une période
aussi longue implique une approche moderne des services, notamment si
I'on tient compte de I'évolution rapide de la technologie et de la demande
croissante de capacité. Alstom reléve le défi en alliant sa maitrise des
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technologies digitales et sa solide expérience du développement, de
la modernisation et de la maintenance des systémes d’infrastructure
et de signalisation, pour créer un portefeuille complet de services. Du
support traditionnel (service d’assistance, fourniture de piéces détachées
et réparation) aux services plus évolués comme la gestion du cycle de
vie et la surveillance d’état a distance, Alstom posséde la connaissance
du produit, la technologie et les processus nécessaires a la performance
optimale du systeme ferroviaire. Avec plus de 70 clients dans son activité
de services, Alstom s’impose depuis de nombreuses années comme le
partenaire privilégié des opérateurs et des gestionnaires d’infrastructures
ferroviaires a travers le monde.

Mobilité intelligente

Orchestrer la mobilité

Notre solution d’orchestration Mastria™ est congue pour répondre aux
besoins actuels et futurs des villes intelligentes et coordonner tous les
types de transport public, du rail a la route. Elle génére des informations
de grande qualité accessibles via des plateformes de données ouvertes
pour des services a la demande comme le covoiturage, des vélos en
libre-service, des services de parking. Toutes les informations sont fournies
en temps réel par tous les modes de transport.

Mastria™ surveille, integre, régule et optimise |'offre de mobilité sur
I’ensemble du réseau de transport public (plan de voyage, ajustement
de la capacité) et utilise I'analyse avancée de données et des algorithmes
pour prédire et anticiper I'impact sur le trafic et ainsi optimiser la
demande de mobilité.

Connectivité

Les opérateurs ferroviaires doivent satisfaire des attentes de plus en plus
fortes de la part de passagers en termes d’expérience voyageur, tout en
veillant a améliorer I'efficacité opérationnelle et la maintenance de leur
flotte. Les nouveaux moyens de connectivité et les systemes embarqués
peuvent contribuer a répondre a cette demande, en permettant I'accés
a des informations en temps réel et des divertissements audio et vidéo,
cOté passagers, ainsi qu’a des données essentielles pour simplifier
I’exploitation et la maintenance de la flotte, coté opérateurs.

Notre technologie de pointe éprouvée offre a I'industrie des transports
un portefeuille complet de solutions de gestion pour les voyageurs et
la flotte en améliorant la connectivité pour les trains, les métros, les
tramways et les bus, partout dans le monde. Les solutions Nomad
Digital™ incluent le Wi-Fi pour les voyageurs, des systémes innovants
d’information des voyageurs ainsi que des portails et des plateformes
de divertissement et médias embarqués, en plus des services de suivi
opérationnel et de maintenance.

La performance de la solution Nomad Digital™ a été reconnue cette année
avec la fourniture de solutions de connectivité et de services associés
avec des contrats importants gagnés a la fois sur les marchés du neuf et
de la rénovation et I'adjudication d’un contrat cadre francais significatif.

Data-driven rail mobility

Avec la digitalisation croissante du transport public, la nécessité de
regrouper toutes les données collectées au niveau des trains, des voies,
de la signalisation, des passagers, de la billetterie, des événements de la
ville et du trafic routier devient impérieuse. A I'ére du « tout connecteé »,
les exigences en termes de compatibilité au numérique et de connectivité
des solutions ferroviaires sont plus fortes que jamais.

Avec sa Data-driven rail mobility, Alstom s’appuie sur toutes les données
de mobilité disponibles et son immense expertise pour relever quatre
défis liés a la mobilité : disponibilité des actifs (surveillance d’état,
maintenance prédictive), opérations (gestion du trafic, simulation de
performance), énergie (consommation, simulation et optimisation) et
flux de passagers (prévision de la demande et des flux).



Cybersécurité

Dans un monde ol « logiciels », « connectivité » et « numérique » sont
les maitres mots, il est primordial de s’assurer que les données et
les systemes en réseau sont protégés pour garantir la continuité des
opérations. Le secteur du transport ferroviaire, comme beaucoup d’autres,
est exposé aux cybermenaces. En outre, les opérateurs doivent satisfaire
aux nouvelles normes et réglementations en matiére de cybersécurité.

La cybersécurité chez Alstom s’intégre tout au long du cycle de vie,
afin de garantir la cyber-résilience des solutions (produits et services).
Les fonctions et services de cybersécurité sont proposés sur I'ensemble
du portefeuille d’Alstom (matériel roulant, systémes, services et
signalisation), aussi bien sur les voies qu’en bordure de voies.

Alstom couvre tout le cycle de vie de la cybersécurité. Ses solutions
aident les propriétaires et gestionnaires d’actifs ferroviaires a analyser
leurs risques, comprendre ou résident leurs vulnérabilités et prendre
les mesures qui s'imposent. Pour contrer les cybermenaces qui ne
cessent d’évoluer, Alstom a développé des capacités de cybersécurité
sans équivalent sur le marché, qui traduisent un savoir-faire éprouvé en
matiére de sécurité IT et OT, une connaissance approfondie des produits
et I'expérience du déploiement. Nous proposons des services et solutions
de pointe couvrant I'analyse de risques, I'intégration de la sécurité dans
le cycle de développement, la gestion des vulnérabilités et I'évaluation
des systemes/produits (scan, test d’intrusion).

SERVICES

Alstom met a profit son expertise en matiére de conception, de fabrication,
de maintenance et d’exploitation pour proposer un portefeuille complet
de services d’exception pour tous les types de trains et de systemes
ferroviaires. Nos solutions de services, adaptées aux besoins de chacun
de nos clients, sont parfaitement évolutives. Elles évoluent avec la
complexité croissante des produits et des services et offrent les niveaux
les plus élevés de disponibilité en minimisant les temps d’immobilisation
de la flotte. Déterminé a satisfaire clients et passagers, en répondant
notamment aux attentes en matiére de mobilité durable, Alstom n’a de
cesse d’optimiser la performance de la flotte en réduisant les colits, la
consommation énergétique et I'empreinte environnementale. Partenaire
privilégié des acteurs du ferroviaire, avec prés de 300 nouveaux contrats
signés au cours de I'année fiscale 2021/22, Alstom Services travaille
en collaboration avec des équipes commerciales locales, proches des
clients, et un réseau d’experts présents sur 250 sites et dans 40 pays
a travers le monde.

Avec une flotte de 150 000 véhicules (et 35 000 sous contrat de
maintenance), le Groupe possede la plus importante base installée
au monde, un tremplin unique pour accroitre son leadership dans le
domaine des Services.

Maintenance du matériel roulant

Alstom, fort de ses 40 ans d’expérience et de ses capacités de pointe,
fournit des solutions de maintenance du matériel roulant (Alstom et
non-Alstom) ; 50 de nos contrats actuels ont une durée de 20 ans et plus.

Partenaire privilégié de ses clients, Alstom assure la maintenance et
optimise le colt global de possession de 35 000 véhicules a travers
le monde, couvrant tous les types de flotte (LRV, APM, métro, trains
régionaux et grandes lignes, trains a grande et trés grande vitesse, mais
aussi locomotives et wagons de fret). Nos services évolutifs, qui vont
de la simple assistance technique avec fourniture de piéces détachées

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Offre

De la construction d’une nouvelle ligne au lancement d’un nouveau type
de train, en passant par la modernisation et I'exploitation des systemes
de transport, Alstom travaille avec des partenaires de confiance pour fixer
les bonnes pratiques et les normes de référence du secteur ferroviaire,
a chaque maillon de la chaine de valeur.

En 2017, Alstom a signé un partenariat avec Airbus qui travaille depuis
de nombreuses années déja sur I'automatisation et les dispositifs
électroniques embarqués critiques. Ce partenariat a été prolongé en 2021.

En 2020 et 2021, Alstom a investi dans Cylus, une entreprise installée
a Tel-Aviv et spécialisée dans la cybersécurité ferroviaire. La technologie
a été mise en ceuvre pour la premiére fois dans le systeme de métro
léger de Tel Aviv qui accueille 200 000 passagers par jour.

En 2021, Alstom a pris une participation dans Cyber Campus, un
immense projet public francais sur la sécurité numérique.

Désireux d’aller encore plus loin, Alstom travaille avec de nouveaux
partenaires a la création de tout un écosysteme pour la cybersécurité
ferroviaire et prend part a la mise en place de nouveaux standards
et cadres normatifs.

En octobre 2021, Alstom a obtenu la certification de ses processus de
développement digital et électronique d’apres I'lEC 62443 (une norme
internationale sur la cybersécurité pour les systemes de commande
industriels).

En juillet 2021, un grand groupe de travail dirigé par Alstom et
Deutsche Bahn a terminé le chantier, commencé en 2016, pour
définir les premieres spécifications techniques (TS) de cybersécurité
ferroviaire pour la signalisation, le matériel roulant et les installations
fixes - la nouvelle CENELEC TS 50701.

a la maintenance externalisée compléte, sont adaptés aux besoins des
clients et aux exigences opérationnelles. Leader de la mobilité verte, nous
innovons et nous adaptons nos services en permanence aux besoins
propres a chaque flotte, par exemple pour assurer la maintenance des
véhicules verts (fonctionnant a I’hydrogéne, sur batterie ou hybrides).

Optimisées avec des solutions digitales reposant entre autre sur des
systemes d’aide a la décision avancés, la maintenance prédictive et
conditionnelle et I'expertise a distance, nos activités de maintenance du
matériel roulant permettent de continuellement optimiser la disponibilité,
la performance et la fiabilité des actifs.

Dernigres références : Extension du métro de Bucarest (Roumanie), DSB
(Danemark), HS2 (Royaume-Uni), Ligne 1 du Caire (Egypte), extension
du contrat Vlocity DMU (Australie), Irish Rail (Irlande), Transdev : ligne
TER régional Marseille-Toulon-Nice (France), SNCF : ligne a grande
vitesse OuiGo Barcelone-Madrid (Espagne), Trenitalia : ligne a grande
vitesse Frecciarossa Paris-Lyon-Milan (ltalie)

Solutions digitales

Compte tenu de I'évolution trés rapide de I'environnement légal et de la
technologie, les entreprises du ferroviaire doivent maintenir leur expertise
au plus haut niveau pour étre en mesure d’offrir a leurs passagers des
services de premier ordre. Les solutions digitales d’Alstom constituent un
précieux atout pour relever ce défi, puisqu’elles assurent I'optimisation
de bout en bout de la disponibilité et la fiabilité des actifs, tout en
améliorant leur performance.

Notre vaste savoir-faire en matiére d’exploitation et de maintenance
est aujourd’hui appliqué a plus de 300 flottes a travers le monde. Qu'il
s’agisse de maintenance de la signalisation, de I'infrastructure ou du
matériel roulant, nos solides compétences permettent aux clients de
rester dans la course en utilisant une technologie de pointe parfaitement
conforme aux exigences du quotidien.
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DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Offre

Nos solutions digitales incluent :

Fleet Support Centres — ces centres de support, qui s’appuient sur
HealthHub™ et I'expérience de plusieurs flottes, permettent de mettre
en ceuvre des stratégies de maintenance prédictive et conditionnelle.
Des indicateurs d’état de santé des trains et des services basés sur
I'analyse complétent les activités régulieres afin d’amener la fiabilité
et la disponibilité de la flotte au plus haut niveau.

Dynamic Maintenance Planning (DMP) - cette suite d’outils intégrés
de planification et d’aide a la décision permet d’accélérer, simplifier et
fluidifier I'exécution de la maintenance, tout en générant de la valeur
d’un bout a I'autre du processus de maintenance.

Simulateurs - ces outils a la pointe de la technologie couvrant les systémes
de transport complets offrent un environnement global pour former aussi
bien le personnel d’exploitation que les techniciens de maintenance, en
étudiant tous les postes, activités et taches.

Portail client - cette plateforme offrant une aide ciblée a nos clients
(statut de la flotte en ligne, assistance technique, obsolescence, alertes
de sécurité, etc.) et un canal de communication avec notre réseau interne
d’experts techniques, simplifie I'accés a tous les services numériques.

Projets Digital Solutions récents :

HealthHub™ : réseau express métropolitain a Montréal (Canada), Tren
Maya (Mexique), ligne 7 du métro de Santiago (Chili), ligne 3 du métro
de Toulouse (France), métros de Sydney (Australie), Perth (Australie) et
Taipei (Taiwan), RRTS (Inde), ligne verte du métro de Tel Aviv (Israél),
LNVG (Allemagne), DSB (Danemark), Irish Rail (République d’Irlande).

Simulateurs : métro léger de Lusail (Qatar), métros de Panama,
Barcelone (Espagne), Montréal (Canada) et Lucknow (Inde), E-Locos
(Inde), Multifleet Ciffco (France).

Portail client : SMRT (Singapour), SBB (Suisse), GVB & RET (Pays-Bas).

Exploitation et maintenance
de systémes ferroviaires

Ala fois fabricant, opérateur et prestataire de services de maintenance,
Alstom propose une solution intégrée efficace lorsque I'optimisation
des performances est un enjeu majeur. Notre offre d’exploitation et
de maintenance de systémes ferroviaires couvre tout I'éventail des
besoins des clients.

Nous exploitons tous les types de flotte, y compris le matériel roulant et
les systemes Alstom et non Alstom, les solutions a conduite manuelle ou
entiérement automatique, et fournissons des services de maintenance
pour les trains, les systemes ferroviaires et I'infrastructure, ainsi que des
solutions PPP (partenariat public-privé).

Nous avons accumulé plus de 50 ans d’expérience dans la fourniture de
services d’exploitation et de maintenance, avec lesquels nous aidons nos
clients a tirer le meilleur parti de leurs actifs et leur garantissons jusqu’a 99 %
de disponibilité des systemes. Notre gestion efficace de I'interface permet une
coordination fluide entre partenaires, prestataires de services de maintenance
tiers, opérateurs, agences de réglementation, entre autres acteurs.

Nous sommes aujourd’hui le premier opérateur ferroviaire privé en
Amérique du Nord (en termes de fréquentation) et nous affichons fierement
un taux de renouvellement des contrats de 90 % a I'échelle internationale.

Derniéres références de services d’exploitation : extension Aéroport de
Phoenix (Etats-Unis), APM Aéroport de Houston (Etats-Unis), APM
Dallas (Etats-Unis), Sunrail (Etats-Unis), extension du contrat APM a
Djeddah (Arabie saoudite)

Derniéres références de systemes clé en main avec services d’exploitation :
Tren Maya (Mexique), MARC Maryland (Etats-Unis), NJT Riverline
(Etats-Unis), AirTrain Aéroport JFK (Etats-Unis), APM Aéroport de Dubai
(EAU) et APM Munich (Allemagne).

MAINTENANCE DU TRAMWAY DE DUBAI : AMELIORER LA PERFORMANCE DES SERVICES PASSAGERS

AVEC LES SOLUTIONS DIGITALES D’ALSTOM SERVICES

En 2014, Alstom a congu et livré le tout premier réseau de trains légers sur rail de Dubai, couvrant 11 km. Ce tramway haute capacité, reliant
Dubai et sa périphérie, est le plus long au monde a fonctionner sans caténaire. Il est équipé de la technologie APS d’Alstom. Afin de garantir
son fonctionnement optimal, I'opérateur a choisi Alstom pour en assurer la maintenance dans le cadre d’un contrat de 13 ans (assorti d’une

option d’extension de cing ans).

En 2020, I'outil de maintenance prédictive HealthHub™ d’Alstom a été intégré au projet pour améliorer la surveillance des actifs au niveau
des aiguillages, des tramways et de I'infrastructure. Une salle de contréle technique a été installée a Dubai. Dotée de 10 écrans permettant
de surveiller I'ensemble des systémes critiques sur les 11 tramways et les 19 km de voies, elle utilise aussi I'analyse avancée des données

pour anticiper les activités de maintenance.

Ces solutions de services numériques ont permis d’améliorer la performance du service de 40 % en un an depuis le déploiement et de diminuer

sensiblement le coGt global de possession.

Optimisation du cycle de vie
et modernisation

Les solutions d’Alstom permettent d’améliorer |'expérience voyageur
et les performances des trains, d’étendre la durée de vie jusqu’a 20
ans, de réduire leur consommation d’énergie de 35 % et de limiter leur
impact environnemental.

Nos solutions d’optimisation du cycle de vie et de modernisation sont
évolutives et adaptées aux besoins de nos clients : qu'il s’agisse de
réaliser les études techniques de modernisation, valider la solution,
obtenir les certifications requises et livrer les équipements et pieces
aux clients souhaitant gérer en interne les opérations d’assemblage, ou
piloter I'intégralité d’un projet jusqu’a I'industrialisation, la phase de
tests et la remise en service.
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Alstom offre également un éventail complet de services de gestion
de I'obsolescence, de la surveillance des systemes et équipements,
a I'émission d’alertes permettant de limiter les conséquences de
I’obsolescence, jusqu’aux solutions complétes de gestion et de traitement
de I'obsolescence permettant de garantir la durée de vie. Il utilise par
exemple I'impression en 3D pour produire rapidement des prototypes.

Références : trains a deux niveaux Metrolinx OVH (Canada), mise en
ceuvre des ETCS de niveau 2 pour QNRG (Australie), modernisation a
mi-vie des trains de classe 72 (Norvege), rétrofit des trains S-Bahn ET
423/430 de Stuttgart (Allemagne).



Piéces détachées et révisions de composants

Les réparations et rénovations de composants sont indissociables des
notions de fiabilité, de disponibilité, de colt du cycle de vie et de valeur
du véhicule.

Fort de son expertise technique de concepteur et fabricant de matériel
roulant, Alstom offre un point d’entrée unique vers le plus large panel
de fournisseurs, garantissant ainsi I'obtention de la bonne piéce au
bon moment. Il permet d’anticiper la fourniture de pieces détachées et
I'assistance technique gréace aux contrats TSSSA (Technical Support and
Spares Supply Agreement).

Alstom propose en outre différentes offres commerciales de pieces
détachées, allant de la commande sur demande ou la commande sur
catalogue (+ 2 000 000 de piéces de train référencées) au pilotage de la
gestion intégrée des pieces de rechange (VMI) qui permet d’optimiser la
disponibilité de la flotte et de réduire les délais d’exécution grace a des
solutions de prévision, sourcing, achat et stockage.

Notre réseau mondial de centres de réparation et Centres de Service
de Composants dédiés pour les principaux sous-systémes (bogies,
freins, traction, TCMS, etc.) assure les opérations de rénovation ou de
réparation spécifique. Nos outils numériques, comme PartsFolio™ (supply
chain e-business) et le Portail client, optimisent la qualité du support
pour améliorer encore I'expérience client. StationOne™ est la premiere
plateforme d’achat Internet B2B dédiée au marché ferroviaire. Seule
solution du genre actuellement disponible sur I'ensemble de I'écosysteme
ferroviaire, elle propose des piéces et des services pour tous les types de
trains et infrastructure dans les pays européens.

Dernires références : trains a trés grande vitesse Amtrak (Etats-Unis),
véhicules légers sur rail a Nice (France), trains périurbains PRASA
(Afrique du Sud), trains régionaux Class 180 (Royaume-Uni), trams
BVG a Berlin (Allemagne) et locomotives WAP7/WAPS de MRVC a
Mumbai (Inde).

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Recherche et développement

Remotorisation verte

Alstom propose désormais une gamme de produits et de solutions de
«modernisation verte » pour répondre aux attentes du marché et réduire
I’empreinte environnementale du matériel roulant, notamment :

outil de simulation spécialisé permettant de définir la solution
la plus efficace ;

amélioration des systemes auxiliaires, par ex. : utilisation d’éclairage a LED,
systeme de climatisation réglementé au niveau des émissions de CO, ;

mise a niveau vers la traction verte.

La mise a niveau vers la traction verte est congue comme une alternative
a la traction diesel pour respecter la réglementation en matiére de zone a
faibles émissions ou zone sans émission. Les systemes hybrides (batteries
+ diesel), les batteries ou la mise a niveau vers la traction hydrogéne
basée sur le savoir-faire iLint™ (premier train a hydrogéne au monde)
offrent les avantages suivants :

réduction de la consommation énergétique ;

réduction des émissions de gaz a effet de serre ;

réduction du bruit ;

autonomie des lignes non électrifiées, sur les derniers kilométres avec
une solution diesel-hybride, de 80 km a 100 km avec une solution
sur batterie, de 600 km pour les trains bi-mode hydrogéne/caténaire
et jusqu’a 1 000 km pour une solution a hydrogéne sans caténaire.

Derniére référence en matiere de modernisation verte : Contrat (en cours
de finalisation) signé avec la SNCF pour la fourniture a cinq régions d’une
solution destinée a remplacer les moteurs diesel d’un train AGC par des
batteries sans émission. La solution déployée sur la BEMU AGC a pour
objectif de réduire de 15 % la consommation énergétique par rapport a
la configuration AGC initiale.

— Recherche et développement

En tant qu’acteur majeur des systémes de transport et de mobilité,
Alstom investit constamment en recherche et développement afin
d’améliorer I'attractivité et la compétitivité de son offre pour ses clients
et leurs passagers. Son ratio net dépenses de R&D sur chiffre d’affaires
est stable a environ 3,5 % sur les derniers exercices. Alstom est réputé
pour sa capacité a développer des trains de nouvelle génération, des
composants et des produits et solutions de signalisation a la pointe,
ainsi que pour ses services et systemes innovants. Tous les efforts de
R&D poursuivent I'ambition de répondre aux attentes des clients et de
leurs passagers en prenant en compte les impacts environnementaux.
Alstom propose ainsi des solutions attractives a forte capacité et avec
un co(t global de possession optimisé. Alstom s’est aussi engagée a
appliquer I'éco-conception a toutes ses principales solutions d'ici 2025.

LES CINQ PRIORITES DE L'ECOCONCEPTION

1. Efficacité 2. Utilisation de
énergétique - matiéres premiéres
o plus vertes

3. Réduction 4. Réduction 5. Economie circulaire
des émissions des émissions et la gestion de la fin
sonores atmosphériques de vie
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DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
Recherche et développement

DEVELOPPEMENT DE LA GAMME

Matériel roulant et composants

La convergence des produits entre les portefeuilles des deux anciennes
entités a permis d’accélérer I'amélioration de toutes les gammes de
produits. Cette amélioration ne concerne pas uniquement le matériel
roulant ; elle cible aussi les composants et sous-composants ainsi que
I’adaptation des interfaces.

Traction verte

Les composantes sont développées et validées pour enrichir un catalogue
destiné a tous les types de matériel roulant nécessitant une autonomie
en traction. Cela inclut tous les composants spécifiques nécessaires pour
les trains fonctionnant sur batterie et pile a combustible, les nouvelles
constructions et la modernisation de la flotte existante.

Avec I'acquisition de Helion, une société spécialisée dans le développement
de piles a combustible, Alstom renforce son expertise dans le domaine
des piles a combustible pour les applications ferroviaires. Lentreprise
travaille au développement d’une nouvelle génération de stacks de piles
a combustible, avec pour ambition d’améliorer les performances et la
durée de vie de ces produits.

Développement de la gamme Avelia™

Le développement de la gamme Avelia™ se poursuit. Deux rames Avelia
Horizon™, en présérie, seront soumises a des essais dynamiques au
second semestre 2022, tout d’abord au centre d’essai de Velim, puis sur
le réseau francais. Le développement de configurations internationales
est en cours. |l permettra de tenir le délai de mise sur le marché attendu.

Locomotives

Alstom a lancé une nouvelle version de la locomotive Traxx™ MS3
permettant d’atteindre les 200 km et destinée au marché du transport de
passagers. Bénéfice direct de la convergence des produits, la plateforme
Traxx™ MS3 sera équipée du systeme de signalisation ATLAS qui la
rend conforme aux nouvelles normes en matiére de contrdle des trains
au niveau européen.

Trains régionaux

La gamme Coradia Stream™ a été enrichie d’une nouvelle chaine de
traction de 15 kV et de voitures a un niveau plus longues pour étre
davantage en phase avec les besoins du marché. Ces nouveautés
permettront d’optimiser la capacité de passagers, en fonction des
besoins du client.

Infrastructure

Extension de la gamme des sous-stations
réversibles Hesop™

Les sous-stations réversibles Hesop™ permettent d’optimiser
I'alimentation en énergie du systeme ferroviaire et sa consommation
électrique. Au-dela de la version 750 /2 MW existante déja en service,
des versions en 1 500 V ; 4 MW et 60 Hz ont été développées pour
répondre aux besoins des réseaux dans le monde entier.

SRS™ pour les tramways et les bus - une

solution de recharge par le sol, automatique et
interopérable

SRS™ est une solution de recharge par le sol, basée sur la technologie
éprouvée d’électrification au sol (APS) d’Alstom. Tout a la fois autonome,
interopérable et compacte, elle offre I'avantage de s'intégrer parfaitement
dans le paysage urbain ou a I'intérieur d’un dépét. La version tramway est
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en service a Nice. La premiere solution de recharge rapide en ville a été
déployée a Malaga, en Espagne, et fonctionne avec deux types différents
de batteries et bus. La gamme de solutions de recharge automatique en
dépét est en phase finale de développement.

Route électrique - technologie APS pour les
véhicules routiers (recharge dynamique par le sol)

APS pour la route est une solution dérivée de la technologie APS
éprouvée d’Alstom pour les tramways. La validation de conception
et les essais d’intégration ont été réalisés avec succes sur un véhicule
Volvo. Le développement des composants annexes a permis d’obtenir une
excellente adhérence et une bonne compatibilité de la piste d’alimentation
avec les véhicules de type motos, ainsi qu’en conditions hivernales. Le
projet de piste d’essai est en cours de préparation pour tester et intégrer
la solution complete sur différents types de véhicules.

Clé en main

Tramway autonome en dépét et navette autonome

Aprés avoir réalisé avec la RATP une premiére démonstration de conduite
autonome de tramway a I'intérieur d’un dépét, Alstom poursuit le
projet avec le développement d’une solution intégrant de nouvelles
fonctionnalités et des fonctions plus puissantes.

En partenariat avec Easymile, Alstom développe aussi des infrastructures

et des processus de sécurité connectés et intelligents pour faciliter le
fonctionnement des navettes autonomes.

Signalisation

Alstom poursuit le développement de ses systémes de signalisation
autour de trois piliers : la digitalisation (coté matériel et coté logiciel) ;
I’automatisation pour davantage de fluidité ; la cybersécurité pour une
mobilité sare et sécurisée.

Nos programmes de R&D répondent aux besoins les plus divers :

solutions ERTMS ATLAS™ et INTERFLO™ pour le contréle des trains
sur les grandes lignes et solutions d’enclenchement Smartlock™ et
EBI Lock™ ;

ce programme inclut le développement de la conduite automatique
des trains (ATO) pour les systémes ouverts ;

solutions urbaines CBTC pour les métros et les tramways : Fluence™,
Urbalis™, Cityflo™ ;

Fluence™ est le seul systeme CBTC de train a train au monde qui rend
superflue I'installation d’équipement en bordure de voie ;

centres de contréle opérationnels ICONIS™ et EBI Screen™, pour
I'optimisation de la fluidité du trafic et I'orchestration des opérations
a distance ;

services opérationnels et de maintenance HealthHub™ Signalling
et EBI Sense™, pour la collecte des données de maintenance et
|'établissement de diagnostics et pronostics pour les opérateurs.

Le développement de plateformes a la pointe de la technologie,
communes a I'ensemble du portefeuille, permet a Alstom d’optimiser
les synergies et la technicité : des processeurs multicceur puissants
embarqués ou installés le long des voies et des réseaux et des systemes
de télécommunication compatibles avec les derniéres normes pour
faciliter le déploiement de nos solutions.

Ces développements bénéficient du soutien de nos équipes d’ingénierie,
capables de tirer le meilleur parti des actifs et des investissements en
R&D dans I'ensemble de nos centres technologiques.



Mobilité intelligente

Solutions digitales pour la mobilité

Confrontés aux évolutions de la mobilité, les opérateurs de transport se
tournent de plus en plus vers des solutions digitales pour améliorer leurs
performances financiéres et opérationnelles. Conscient de cette tendance,
Alstom a enrichi son portefeuille avec des systemes d’aide a la décision
avancés, basés sur I'analyse de données ou de vidéos, des simulateurs
de signalisation avancés et I'intelligence artificielle.

Conformément au nouveau plan « Alstom in Motion », une nouvelle
stratégie et une nouvelle offre ont été définies pour la monétisation des
données dans le domaine de I'analyse des mobilités pour la maintenance,
les opérations, I'énergie et la circulation urbaine.

Analyse des données

Le programme fournit des algorithmes avancés d’analyse des données
comme composants logiciels intégrés dans les produits et plateformes
d’Alstom. Nos méthodes d’apprentissage automatique (machine
learning) de pointe contribuent a :

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE
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2. détecter et classifier les anomalies d’odométrie ;

3. augmenter la disponibilité de I'infrastructure en diagnostiquant les
problémes survenus sur les circuits de voie en raison d’une panne
d’équipement ou d’un changement environnemental ; et

4. améliorer I'exploitation des trains en accélérant I'analyse des causes
profondes des freinages d’urgence.

Nos solutions ont été intégrées dans nos produits phares basés sur
I’analyse de données, y compris HealthHub Signaling, WSDMM et
TrainTracer.

Ecosysteme digital

Les clients sont de plus en plus nombreux a poser comme critéres, dans
leurs appels d’offres, la fourniture d’un nouveau type de solution digitale.
AT'écoute de cette tendance, Alstom a entrepris de développer un nouvel
écosysteme digital, dont la vocation est de transformer I'offre numérique
pour nos clients. Ce programme lui permet d’évoluer essentiellement
vers des solutions Saa$S (logiciel en tant que service) et de fournir de
nouvelles capacités pour rationaliser I'accés aux données produites par
nos actifs, simplifier le déploiement d’applications existantes et accélérer

1. améliorer la performance des sous-systémes en analysant les le développement de nouveaux services exploitant I'intelligence artificielle.

problemes de communication radio dans les systémes urbains et
grandes lignes avec la solution Radioscopy ;

MOBILITE AUTONOME

Pour que le rail devienne I'option la plus attractive, les trains doivent offrir les niveaux les plus élevés de qualité, de fiabilité et d’efficacité.
C’est la que le fonctionnement autonome des trains entre en jeu. La numérisation de certaines opérations, la compilation des données et
I'utilisation des capacités de traitement avancées de I'intelligence artificielle peuvent assurer la transition vers un transport ferroviaire durable,
en garantissant un gain de temps, de confort et de régularité.

Grace a une expertise reconnue dans les systemes de transport intégrés, un solide succés sur le marché des infrastructures intelligentes et
connectées et plus de 70 références de déploiements sans conducteur, Alstom est idéalement positionné pour relever tous les défis posés
par la mobilité autonome.

Alstom travaille sur plusieurs technologies de mobilité autonome autour de trois axes :

ferroviaire : approche progressive et sur mesure, du systeme d’aide a la conduite a la solution complexe permettant de percevoir
I'environnement jusqu’a 1 km en amont du train, en passant par la préparation autonome des trains ;

mobilité urbaine : aide au conducteur et amélioration de la sécurité du fonctionnement des tramways et métros, avec des technologies
d’analyse des obstacles et une solution d’évitement des collisions ;

mobilité sur route et assistance : des solutions offrant les niveaux les plus élevés de sécurité, de I'infrastructure au véhicule (feux de
circulation, analyse des intersections, angle mort), pour dynamiser le secteur routier.

En ce qui concerne le fret autonome, Alstom a réussi un premier test de train autonome avec la SNCF, en GoA2, dans des conditions
d’exploitation réelles. Alstom a également réalisé avec succes un test de fonctionnement de I'ATO (GoA2), sous ETCS L2, sur une ligne de fret
lourd. En janvier 2022, Alstom a testé avec succes, sur une vraie locomotive de fret, un premier jeu de fonctions de perception capables de
«voir » les feux rouges latéraux, une premiére étape nécessaire pour atteindre le niveau d’autonomie GoA3.

Navettes autonomes : Alstom travaille avec son partenaire Easymile au développement d’infrastructures et de processus de sécurité connectés
et intelligents.

Une autre étape vers I'autonomie compléte consiste en I'intégration de systémes d’assistance avancés : sur ce point-1a, Alstom travaille
sur un systeme de détection des feux rouges et a passé avec succés le test des chemins de fer autrichiens (OBB). Alstom travaille aussi sur
un systeme de détection pour une application en dépét : il s’agit de permettre & un véhicule d’étre guidé uniquement par son systeme de
perception de I'environnement.

possible, sur de courtes distances avec une solution diesel-hybride,
jusqu’a 100 km avec une solution sur batterie, 600 km pour les trains
bi-mode hydrogéne/caténaire et 1 000 km pour une solution a hydrogéne
sans caténaire.

Services

La recherche et le développement dans les services sont essentiellement
axés sur des concepts d’exploitation plus respectueux de I'environnement,
durable et plus efficace. Les initiatives de mise a niveau vers la traction
verte incluent, par exemple, le rétrofit de moteurs a combustion interne
alimentés a I’hydrogéne pour les locomotives ou la fourniture d’une
solution d’autonomie pour les lignes non électrifiées au moyen de la
fonctionnalité du « dernier kilométre » (Last mile). C'est désormais

L'activité Digital Solutions, dans le cadre de ses vastes travaux de
recherche et développement, travaille entre autres sur I'amélioration
de la maintenance prédictive et conditionnelle, mais aussi de I'efficacité
opérationnelle et de la cybersécurité.
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INNOVATION

Rassemblant plus de 19 500 talents en Ingénierie, Alstom accélere
la cadence pour atteindre son ambition : étre I'acteur mondial le plus
innovant du marché pour une mobilité durable et intelligente.

Alors qu’Alstom s’est donné pour ambition de consolider un patrimoine
de quelque 9 400 brevets, le Groupe figure déja au classement Top 100
Global Innovators™ publié par Clarivate en 2022.

Stratégie innovation

Le deuxieme pilier de la stratégie « Alstom in Motion » a pour objectif
d’amener les sociétés vers un futur pauvre en carbone, d’adopter une
mobilité simple dans les transports et de créer des solutions de mobilité
que tout le monde utilisera avec plaisir. La mobilité durable, intelligente
et inclusive, une attente forte a la fois des donneurs d’ordre et des
passagers, conduit a une transformation technologique du marché. Se
positionnant déja comme une référence industrielle dans ce domaine,
avec par exemple le premier train a hydrogéne et des solutions comme
Hesop™ qui récupére I'énergie de freinage des trains, Alstom a identifié
six axes prioritaires pour renforcer son leadership :

® |a traction propre et I'efficacité énergétique ;
© ['électro-mobilité routiere ;

® |'éco-conception et la production durable ;

le train autonome ;

la gestion des données pour des produits et des services plus
connectés ;

® |a multimodalité et la gestion des flux.

La gouvernance de I'innovation est entierement intégrée dans un
processus plus large articulé autour de trois vecteurs : « anticipation
et intelligence technologique », « ouverture, agilité et innovation
collaborative » et « unité d’innovation pour les données de mobilité ».

Un réseau mondial de champions de I'innovation est en place sur les
sites d’Alstom avec pour mission de déployer localement la stratégie et
les processus d’innovation et de stimuler la production d’idées a la fois
en interne et via les écosystémes externes.

Entreprise européenne commune
pour le ferroviaire

L'entreprise européenne commune pour le ferroviaire s'inspirera du succes
de « Shift2Rail », a I'origine d’innovations majeures dans de nombreux
domaines, comme I'efficacité énergétique, la conduite automatique
des trains et les systémes de maintenance numérique. Ainsi que le
prévoit la Stratégie de mobilité durable et intelligente de la Commission
européenne, le mode de mobilité le plus durable deviendra la colonne
vertébrale du transport. En réunissant les 25 leaders européens du
secteur ferroviaire, cette initiative donnera un coup d’accélérateur au
développement du transport ferroviaire et permettra I'émergence de
nouvelles solutions qui rendront le rail plus attractif, plus fiable, plus
écoénergétique, plus performant et plus économique, tant pour le
transport de passagers que pour le fret.
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En décembre 2021, Alstom s’est engagé a devenir membre fondateur
de cette entreprise européenne commune et a investir dans celle-ci pres
de € 35 millions sur les huit prochaines années, avec pour ambition
de développer :

des trains autonomes fonctionnant avec de nouveaux systémes de
signalisation, de maniére a augmenter la capacité des chemins de fer
sans construire de nouvelles voies et a permettre une réduction de la
consommation énergétique ;

la digitalisation du rail - une évolution indispensable & I'augmentation
de la capacité et de I'efficacité énergétique, comme la gestion des
actifs dans le cadre de la maintenance prédictive ou encore la collecte/
analyse des données pour prévenir les pannes et optimiser les activités
de maintenance ;

de nouveaux systemes de traction comme alternatives au diesel, de
nouveaux sous-systémes et une gestion de I'énergie qui contribueront
a rendre le rail encore plus vert en assurant la transition vers une
mobilité plus respectueuse du climat ;

des trains de fret intelligents et une technologie d’attelage automatique
digital pour accroitre le trafic de marchandises sur rail ;

des jumeaux numériques (digital twin) pour une meilleure prévision
et un meilleur contréle de la performance des actifs, grace a la
visualisation et la simulation.

I Nove You™ : Libérer le potentiel
d’innovation de tous les collaborateurs

| Nove You™ est un programme annuel a I'échelle de I'entreprise congu
pour récompenser la créativité des collaborateurs et des équipes d’Alstom,
sous toutes ses formes. Chacun, quel que soit son réle dans I'entreprise,
est encouragé a soumettre des propositions innovantes dans I'une des
neuf catégories primées. Compte tenu de I'actuel contexte sanitaire,
Alstom a également créé une catégorie spéciale de I'année intitulée
« Santé et Bien-étre ».

La capacité d’'innovation d’Alstom n’a de limite que celle de ses
collaborateurs : c’est leur ingéniosité qui lui donne le pouvoir de
révolutionner la mobilité. Depuis prés de 15 ans déja, le programme
| Nove You™ est au cceur de cette quéte : identifier les équipes Alstom
avec des projets, présenter ces projets a toute |'entreprise et s’en inspirer.

L'édition de cette année a été particuliere : pour la toute premiére fois
depuis I'intégration, tous les salariés de la nouvelle entreprise Alstom
ont eu la possibilité de participer a ce concours. Cette nouvelle édition
a remporté un franc succes, puisque 100 sites Alstom ont participé a
travers 34 pays.

Ce programme a déja récompensé des solutions aujourd’hui plébiscitées
par nos clients. C’est le cas notamment de Coradia iLint™, le premier
train a hydrogéne au monde, StationOne™, |a plateforme en ligne pour
les piéces détachées, ainsi que HealthHub™, la suite de solutions de
maintenance digitale, Hesop™, une sous-station réversible qui peut
récupérer et réinjecter jusqu’a 99 % de I’énergie de freinage dans le
réseau électrique ou des solutions de mobilité plus vertueuse (Healthier
Mobility) comme le filtre PEPA™, une solution de filtration de Iair qui
capture et tue les virus, y compris le coronavirus.
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Evénements significatifs de I’exercice fiscal clos le 31 mars 2022

— Evénements significatifs de I’exercice fiscal clos

le 31 mars 2022

ACQUISITION DE BOMBARDIER TRANSPORT

Le 29 janvier 2021, Alstom a annoncé la réalisation de I'acquisition de
Bombardier Transport. Tirant parti de sa stratégie claire « Alstom in
Motion » ainsi que de ses fondamentaux opérationnels et de sa trajectoire
financiere solides, Alstom, en intégrant Bombardier Transport, renforcera
son leadership sur un marché de la mobilité durable en plein essor, en
atteignant une taille critique dans toutes les géographies et en intégrant
de nouvelles solutions et actifs pour mieux accompagner ses clients a
travers le monde.

Prochaines étapes

Alstom est sur le point de finaliser les ventes de certains actifs du Groupe
combiné en ligne avec les engagements décrits dans le communiqué de
presse de la Commission européenne du 31 juillet 2020. Ces actifs ont
été reclassés en actifs destinés a étre cédés (voir Note 9) :

un accord pour le transfert de la contribution de Bombardier Transport
au train a grande vitesse V300 Zefiro™ et une offre de licence a Hitachi
pour le train conjointement développé par Hitachi et Bombardier
Transport dans les futurs appels d’offres de la « trés grande vitesse »
au Royaume-Uni a été trouvé avec Hitachi Rail le 1¢" décembre 2021 ;
la finalisation de I'opération est prévue au cours du premier trimestre

ACTIONNARIAT ET GOUVERNANCE

2022/23. Alstom continuera a honorer ses obligations dans le cadre
des commandes existantes de matériel roulant de Trenitalia et ILSA
afin d’assurer une parfaite transition ;

un accord pour la cession de sa plate-forme Coradia™ Polyvalent, le
site de production de Reichshoffen en France, ainsi que la plate-forme
Talent™ 3 a été trouvé le 24 novembre 2021 avec CAF. La finalisation
de I'opération est prévue au cours du premier semestre 2022/23.

En ce qui concerne la cession de la plateforme Talent™ 3 de Bombardier
Transport, le périmétre des remeédes a été revu sur le premier semestre
2021/22 pour exclure les contrats commerciaux en cours de Talent™ 3
ainsi que les capacités de production dédiées localisées sur le site de
Hennigsdorf en Allemagne. Les actifs résiduels détenus en vue de la
vente de la plateforme Talent™ 3 concernent principalement des droits
de propriété intellectuelle et du personnel (sous réserve de conditions).

Les engagements concernant les unités de signalisation de bord et les
systemes de gestion du contréle des trains (TCMS) ont été mis en ceuvre.

Les deux cessions sont déja conformes avec tous les processus sociaux
applicables et de consultations des instances représentatives du
personnel. Les approbations réglementaires ont été obtenues pour une
des cessions, |'autre étant toujours en cours d’obtention.

Le 2 juin 2021, Bouygues S.A. a vendu 11 millions d’actions d’Alstom S.A., représentant 2,96 % du capital d’Alstom.

Suite a cette transaction, Bouygues a conservé 0,16 % du capital d’Alstom.

CONSEQUENCES DU CONFLIT ENTRE L'UKRAINE ET LA RUSSIE

Alstom suit trés attentivement la situation dramatique qui se déroule
actuellement en Ukraine.

A cetitre, le Groupe se conforme 3 toutes les sanctions et & toutes les lois
applicables. Il a décidé de suspendre toute livraison vers la Russie et a
confirmé également la suspension de tout investissement futur en Russie.

Jusqu’a présent, I'exposition directe sur les activités opérationnelles
menées par Alstom en Ukraine ou en Russie est trés limitée. Alstom était
en train de développer un projet de partenariat avec UZ, I'exploitant du
réseau ferroviaire ukrainien, pour la fourniture de locomotives et pour les
services de maintenance associés. Néanmoins, les discussions en cours
sur ce projet ont été suspendues en raison du contexte.

L'exposition la plus importante sur le bilan d’Alstom réside dans le
fait que le Groupe détient une participation de 20 % au capital de
Transmashholding (TMH), le fournisseur russe de locomotives et
d’équipements ferroviaires qui dessert principalement le marché local.
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Il n’y avait aucun lien commercial ni opérationnel entre Alstom et TMH.
TMH est consolidé selon la méthode de mise en équivalence dans les états
financiers consolidés d’Alstom. Au 31 mars 2022, avant réévaluation,
la valeur comptable de la participation d’Alstom dans TMH s’élevait a
€ 441 millions, avec un écart de conversion estimé a € (202) millions,
et la contribution de TMH au résultat net d’Alstom était légérement
négative, a € (10) millions.

Au regard de I'environnement actuel, et en particulier I'adoption de
sanctions commerciales et financiéres, Alstom considére actuellement
toutes les options possibles concernant cette participation. Dans ce
contexte, une charge de dépréciation sans impact sur la trésorerie
de € (441) millions correspondant a la valeur nette comptable de la
participation mise en équivalence a été passée au 31 mars 2022, sur la
ligne « Quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence »
dans le compte de résultat consolidé.
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Evénements significatifs de I'exercice fiscal clos le 31 mars 2022

UNE EQUIPE ONE ALSTOM AGILE, INCLUSIVE ET RESPONSABLE

Au cours de I'exercice fiscal 2021/22, le Groupe a confirmé ses ambitions
RSE a I'horizon 2025 élargies a I'ensemble du nouveau périmétre
d’Alstom afin de fournir une réponse forte et adéquate aux attentes de
plus en plus importantes pour les clients et les partenaires en matiére
de durabilité et de responsabilité sociale des entreprises. Ses priorités
restent les suivantes : permettre la décarbonation de la mobilité, prendre
soin des personnes, créer un impact positif sur la société et agir en tant
que partenaire responsable.

Alstom a élargi sa stratégie de développement durable et s’est engagé
a atteindre |'objectif « zéro émission nette » dans sa chaine de valeur
d’ici 2050. Cet engagement illustre le réle qu’Alstom peut jouer pour
soutenir la décarbonation de la mobilité. En plus de réduire ses propres
émissions directes et indirectes (scopes 1 et 2), Alstom travaillera

avec ses fournisseurs et ses clients (scope 3) pour rendre ses solutions
zéro émission nette tout au long de leur cycle de vie. Ces nouveaux
engagements sont conformes aux exigences de I’Accord de Paris et
seront soumis a la validation de la SBTi en 2022.

De plus, Alstom publie pour la premiére année des informations relatives a
la Taxonomie européenne, avec trois indicateurs de performance que sont
le chiffre d’affaires, les dépenses d’investissement (Capex) et les dépenses
d’exploitation (Opex) atteignant un taux d’éligibilité exceptionnel de
99 % a la Taxonomie européenne, confirmant I'importance du secteur
dans lequel Alstom opére pour atteindre I’objectif ambitieux de I'UE de
neutralité carbone d’ici 2050. La Taxonomie européenne a pour but de
réorienter les flux de capitaux vers des activités durables et de faciliter
la transition vers une économie a faible émission de carbone.

CHIFFRES CLES POUR ALSTOM AU COURS L'EXERCICE FISCAL 2021/22

Le tableau suivant présente les principaux indicateurs de performance du Groupe pour |'exercice fiscal 2021/22 :

(en millions d’e)

% variation mars
2022 / mars 2021

Exercice clos le Exercice clos le

Commandes recues @

Carnet de commandes

Chiffre d’affaires

Marge brute ajustée avant APA @
Résultat d’exploitation ajusté @
Marge d’exploitation ajustée @
Résultat d’exploitation avant APA @
Résultat d’exploitation )
Résultat net ajusté @ @

Résultat net (part du Groupe) @
Cash-Flow Libre ®

Capitaux employés @

Trésorerie / (Dette) nette ®

Capitaux propres

31 mars 2022 31 mars 2021 Réel
19 262 9100 112 %
81 013 74 537 9%
15 471 8785 76 %

2148 1536 40 %

767 645 19%
50% 7.3%
275 384
(169) 300
(173) 301
(581) 247
(992) (703)
12102 11229
(2 085) (899)
9024 9117

(1) Hors GAAP. Voir définition page 41.

(2) Basé sur le résultat net des activités poursuivies, excluant I'amortissement d’actifs exclusivement valorisés lors de I'estimation de I'affectation du prix d’acquisition

(« APA »), net de la charge d’impét correspondante.
@3
(4

Incluant le résultat net des activités non poursuivies et excluant la part des activités ne donnant pas le contréle.
Incluant I’APA provenant de joint-ventures chinoises comptabilisé en quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence dans les notes.
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Performance commerciale

DONNEES PRO FORMA

Le tableau suivant montre les variations « pro forma en données comparables Nouvel Alstom », commandes regues et chiffre d’affaires, correspondant
a la variation en données comparables d’Alstom post-acquisition de Bombardier Transport en intégrant Bombardier Transport sur les exercices fiscaux

précédant I’acquisition.

Exercice clos le
31 mars 2022 Exercice clos le 31 mars 2021 Mars 2022 / mars 2021

(en millions d’e)

Commandes regues 19 262

Chiffre d’affaires 15 471

9100
8785

Pro forma % val n % val n pro forma @
14 491 112 % 33%
13976 76 % 11%

(1) Toute référence dans ce document aux variations « pro forma en données comparables Nouvel Alstom », commandes regues et chiffre d’affaires, correspond a des
indicateurs de performance financiers non audités utilisés par le Groupe qui ne sont pas codifiés par des organismes de normalisation comptable, tels que définis

en page 41 ci-apres.

ACQUISITIONS ET PARTENARIATS

Speedinnov

Au travers de sa filiale SpeedInnov, co-entreprise créée en 2015 avec
ADEME, Alstom se concentre sur son projet de « train a trés grande
vitesse du futur » visant & promouvoir une nouvelle génération de trains
a tres grande vitesse qui permettra de réduire ses colts d’acquisition
et d’exploitation d’au moins 20 %, d’optimiser son empreinte
environnementale et de développer son offre commerciale dans le but
d’améliorer I'expérience voyageur. Dans ce contexte, Alstom a souscrit a
une augmentation de capital de la société d’un montant de € 15 millions
en septembre 2021, augmentant sa participation de 74,0 % a 75,4 %, sans
entrainer de changement dans la méthode de consolidation (contréle
conjoint).

Autres acquisitions

Le 1% avril 2021, Alstom a acquis la totalité des actions d’Helion Hydrogen
Power, une société basée en France et rebaptisée « Alstom Hydrogéne ».
Cette entreprise prometteuse et innovante, anciennement filiale a
100 % d’AREVA Energies Renouvelables, est spécialisée dans les piles a
combustible de haute puissance, complétant ainsi I'expertise d’Alstom
dans la technologie de I'hydrogéne.

Le 2 avril 2021, Alstom a fait I'acquisition totale de Flertex, un groupe
basé en France, spécialisé dans la conception et la fabrication de
garnitures de freins (plaguettes et semelles) pour les systemes de
freinage, en particulier pour I'industrie ferroviaire mais aussi pour d’autres
applications industrielles.

L'écart d’acquisition préliminaire s’éleve a € 14 millions pour les autres
acquisitions. Leurs contributions au chiffre d’affaires du Groupe ne sont
pas significatives.

— Performance commerciale

Au cours de I'exercice fiscal 2021/22, le Groupe a connu un succés commercial important dans de multiples zones géographiques et lignes de produits.
Les prises de commandes s’élevent a € 19,3 milliards, représentant une hausse de 33 % sur une base similaire « pro forma en données comparables
Nouvel Alstom ». Au cours de la méme période I'année derniére, dans un contexte de marché défavorable marqué par I'impact de la Covid-19, Alstom
a enregistré des prises de commandes de € 9,1 milliards, dont € 0,7 milliard issus de I'acquisition de Bombardier Transport durant la période de deux

mois allant de février a mars 2021.
% variation mars
2022 / mars 2021

Décomposition géographique

ice clos le Exercice clos le

Données base réelle e
31 mars 2022

(en millions d’e) % contrib. 31 mars 2021 % contrib.

Europe 12 745 66 % 6027 66 % 111 %
Amérique 3970 21% 1050 11% 278 %
Asie/Pacifique 2289 12 % 1059 12 % 116 %
Afrique/Moyen-Orient/Asie centrale 258 1% 964 11% (73 %)
COMMANDES RECUES

PAR DESTINATION 19 262 100 % 9100 100 %
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Décomposition par produit

Exercice clos le
31 mars 2022

Données base réelle
(en millions d’e)

Matériels roulants 9 801
Services 4168
Systémes 2 654
Signalisation 2639
COMMANDES RECUES

PAR DESTINATION 19 262

En Europe, Alstom a enregistré un niveau de commande de
€ 12,7 milliards au cours de I'exercice fiscal 2021/22 contre € 6,0 milliards
lors de I'exercice précédent.

Le Groupe a confirmé son succes sur le marché francais, en remportant
le contrat d’environ € 1,1 milliard pour fournir des trains périurbains
pour la région parisienne, et le contrat pour le systéme de métro 100 %
automatique pour la ligne 18 du réseau « Grand Paris Express ». Alstom
a également signé un contrat pour la livraison de 16 trains de huit
voitures pour la ligne Marseille-Toulon-Nice, incluant la maintenance
pour une période de 10 ans. L'acquisition de Bombardier Transport a
renforcé la performance en Allemagne, ol le Groupe a remporté plusieurs
contrats majeurs de matériels roulants, notamment la livraison de
64 trains S-Bahn supplémentaires de classe 490 a S-Bahn Hambourg
GmbH d’une valeur d’environ € 500 millions, la fourniture de 29 rames
automotrices électriques a deux niveaux Coradia Stream High-Capacity™
a DB Regio pour les lignes RES0 et RB51 dans la région de Hesse, la
livraison de 17 rames automotrices électriques modernes a grande
capacité Coradia Stream™ a DB Regio pour le réseau Main-Weser et
la livraison de 32 trains régionaux Coradia™ Continental a Hessische
Landesbahn. Alstom a également signé un contrat avec I'Autorité des
transports ferroviaires du Bade-Wurtemberg (SFBW), en Allemagne,
afin de moderniser 118 trains régionaux en les dotant de la technologie
de signalisation digitale, en particulier de la technologie de Conduite
automatique des trains (ATO) et du Systeme européen de contréle des
trains (ETCS).

En outre, Alstom a remporté le plus grand contrat ferroviaire de I'histoire
du Danemark, en vertu du contrat-cadre historique passé avec Danish
State Railways (DSB) d’une valeur globale de € 2,6 milliards, incluant
une premiére commande ferme de 100 trains régionaux Coradia Stream™
ainsi qu’un accord pour une maintenance compléte sur une durée de
15 ans, d’une valeur de € 1,4 milliard. En Norvege, le Groupe a signé le
plus important achat ferroviaire de Ihistoire du pays avec le contrat-cadre
conclu avec Norske tog (NT) pour fournir jusqu’a 200 trains régionaux
Coradia™ Nordic pour une valeur de plus de € 1,8 milliard, avec une
premiére commande ferme de 30 trains s’élevant a € 380 millions.
En Irlande, Alstom a signé un accord-cadre de dix ans avec larnréd
Eireann/Irish Rail (IE) portant sur la fourniture de 750 nouvelles voitures
périurbaines X'trapolis™ pour le réseau irlandais DART (Dublin Area
Rapid Transit), avec une premiere commande ferme de 19 trains de
cing voitures, d’une valeur de € 270 millions, incluant un contrat de
services de 15 ans.

Au Royaume-Uni, la coentreprise 50/50 Hitachi-Alstom High Speed
(HAH-S) a signé des contrats avec High Speed Two (HS2) pour la
conception, la construction et la maintenance de la prochaine génération
de trains a trés grande vitesse pour la phase 1 de HS2 dans le cadre
d’un contrat de £1,97 milliard, comprenant un contrat de maintenance
des trains pour une durée initiale de 12 ans.

% contrib.

Performance commerciale

% variation mars
2022 / mars 2021

Exercice clos le

31 mars 2021 % contrib.
51% 4 484 49% 119 %
21% 2045 23% 104 %
14 % 930 10 % 185 %
14 % 1641 18% 61 %
100 % 9100 100 % 112 %

En Italie, Alstom a remporté un contrat-cadre pour fournir a Trenitalia
150 trains régionaux Coradia Stream™ pour une valeur totale
d’environ € 910 millions. En Roumanie, Alstom fournira des services
de maintenance préventive et corrective ainsi que des révisions pour un
total de 82 trains sur 15 ans a I'opérateur du réseau de métro de Bucarest,
Metrorex, pour une valeur de € 500 millions. Alstom fournira également
20 trains interrégionaux Coradia Stream™ et les services de maintenance
associés sur 15 ans a la Romanian Railway Reform Authority (RRA). En
Belgique, le Groupe a obtenu des contrats pour fournir 98 voitures de train
multifonctions M7 a deux niveaux supplémentaires a la Société nationale
des chemins de fer belges (SNCB) dans le cadre d’un contrat-cadre
signé en 2015. Le Groupe a également signé un accord-cadre pour livrer
jusqu’a 50 locomotives électriques Traxx™ de troisieme génération a la
SNCB pour ses services de transport de passagers, avec une premiére
commande ferme de 24 locomotives. En Grece, dans le cadre d’un
consortium avec Avax et Ghella, Alstom fournira du matériel roulant,
des solutions de signalisation et d’infrastructure pour la premiére section
de la ligne 4 du métro d’Athénes.

La performance commerciale de I'an dernier, sur une base individuelle,
a été marquée par un important contrat portant sur la fourniture de
152 trains a grande capacité ainsi que les services de maintenance et
les pieces détachées a Renfe en Espagne ; la fourniture de 34 trains
EMU a deux niveaux Coradia Stream™ a grande capacité, y compris les
services de maintenance a LNVG et de 64 tramways a plancher bas en
consortium avec Kiepe Electric a KVB en Allemagne ; un grand contrat
de systemes pour la troisieme ligne de métro de Toulouse Métropole, une
commande de 49 tramways pour Nantes, une commande supplémentaire
de 11 trains Citadis™ Dualis™ dans les conditions du contrat-cadre
TTNG de la SNCF, et un contrat de signalisation du partenariat ARGOS
avec la SNCF pour développer la solution d’enclenchement de nouvelle
génération en France ; et un contrat de 30 trains Metropolis™ pour le
métro de Bucarest en Roumanie.

Dans la région Amérique, Alstom a enregistré un niveau de commande de
€ 4,0 milliards au cours de I'exercice fiscal 2021/22 contre € 1,1 milliard
lors de I'exercice précédent, notamment grace a une performance
exceptionnelle en Amérique latine, ol le Groupe a remporté le projet
ferroviaire Tren Maya au Mexique, d’une valeur de € 1,0 milliard. Pour
ce projet, le consortium dirigé par Alstom-Bombardier fournira 42 trains
X'trapolis™, le systeme complet de signalisation ainsi que la maintenance.
Au Brésil, le Groupe livrera 36 rames de huit voitures qui seront mises en
service sur les lignes 8-Diamante et 9-Esmeralda du métro de Sao Paulo.
Au Chili, le Groupe fournira son systeme de signalisation Urbalis™ CBTC et
37 trains Metropolis™ pour la nouvelle ligne 7 du métro de Santiago. En
Ameérique du Nord, Alstom a signé un contrat pour fournir 60 nouveaux
tramways Flexity™ pour la ville de Toronto, un contrat portant sur la
fourniture de services d’exploitation et de maintenance pour son systeme
de navettes automatisées (APM) de I'aéroport international de Dallas
Fort Worth (DFW) pour les 10 prochaines années, ainsi qu’un contrat
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Performance commerciale

portant sur la fourniture de sa solution de contréle des trains basé sur
la communication (CBTC) Cityflo™ 650 pour le systeme Metromover
de Miami-Dade.

La performance de la région Amérique I'année derniére a été
principalement portée par la commande initiale de Metra pour 200 voitures
réversibles pour trains périurbains multiniveaux aux Etats-Unis.

Dans la région Asie/Pacifique, les prises de commandes s’élévent a
€ 2,3 milliards, contre € 1,1 milliard sur la méme période I'année derniére.
Le consortium dirigé par Alstom avec la société taiwanaise de services
contractuels et d’ingénierie CTCI a décroché un contrat qui prévoit la
fourniture de son systeme de métro intégré de pointe pour la phase deux
de la Ligne circulaire de Taipei, la part d’Alstom étant évaluée a plus de
€ 430 millions. De plus, Alstom a signé un contrat de € 300 millions
avec le Département des Transports de |'Etat de Victoria (DoT) pour la
fourniture en local de 25 trains X'trapolis™ a six voitures pour le réseau
ferroviaire périurbain de Melbourne.

Les performances de I'année derniére en Asie/Pacifique ont été portées
par le contrat de fourniture de voitures de métro pour la ligne 4 de
Mumbai et un important contrat de systeme de signalisation et de
télécommunications pour la ligne ferroviaire rapide entre Delhi et Meerut
en Inde, ainsi que par le projet d’extension de la ligne 7 du métro de
Taipei a Taiwan.

Dans la région Afrique/Moyen-Orient/Asie centrale, le Groupe a
enregistré des prises de commandes pour un montant de € 0,3 milliard,
contre € 1,0 milliard sur la méme période I'année derniére, principalement
grace au contrat de fourniture a Casa Transports de 66 tramways
Citadis™ X05 avec une option pour 22 tramways supplémentaires pour
les lignes 3 et 4 dont I'ouverture est prévue fin 2023. La performance
de I'année précédente était principalement liée a la sécurisation de
suites de commandes de matériel roulant et de maintenance sur des
projets en activité.

Les principales commandes regues par Alstom au cours de I'exercice fiscal 2021/22 ont été les suivantes :

Pays Produit Description

Allemagne Matériels roulants Fourniture de 64 trains S-Bahn supplémentaires de classe 490 a S-Bahn Hambourg GmbH

Allemagne Matériels roulants Fourniture de 29 rames automotrices électriques a deux niveaux Coradia Stream™
High-Capacity a DB Regio pour les lignes RE50 et RB51 dans la région de Hesse

Australie Matériels roulants Fourniture de 25 trains de six voitures X'trapolis™ destinés au réseau ferroviaire
périurbain de Melbourne

Belgique Matériels roulants Fourniture a la SNCB de 98 voitures de train multifonctionnelles & deux niveaux M7
supplémentaires

Brésil Matériels roulants Fourniture de 36 trains Metropolis™ pour les lignes 8 et 9 du systeme ferroviaire
métropolitain de Sdo Paulo

Canada Matériels roulants Fourniture de 60 nouveaux tramways Flexity™ pour la ville de Toronto

Chili Matériels roulants / Signalisation ~ Fourniture du systéeme de signalisation CBTC Urbalis™ et de 37 trains Metropolis™
pour la nouvelle ligne 7 de métro de Santiago

Danemark Matériels roulants / Services Fourniture de la premiére commande ferme de 100 trains régionaux Coradia Stream™
et de I'entretien complet pour une durée de 15 ans a DSB

France Matériels roulants Fourniture de 146 trains périurbains pour la région parisienne

France Matériels roulants / Services Fourniture de 16 trains de huit voitures pour la ligne Marseille-Toulon-Nice, exploitée
par Transdey, ainsi que la maintenance pour une période de 10 ans

Grece Systemes Fourniture des solutions de matériel roulant, de signalisation et d’infrastructure
pour la ligne 4 du métro d’Athenes

Irlande Matériels roulants / Services Fourniture de 19 trains de cing voitures de banlieue X'trapolis™ (premier lot), incluant un
contrat de services de 15 ans, dans le cadre d’un contrat-cadre avec larnréd Eireann/Irish Rail

Mexique Systeme / Services Fourniture du projet ferroviaire Tren Maya, incluant 42 trains X'trapolis™, I'ensemble
du systeme de signalisation ainsi que la maintenance

Norvége Matériels roulants Fourniture de 30 trains régionaux Coradia™ Nordic (premier lot) dans le cadre
d’un contrat-cadre avec Norske tog

Roumanie Matériels roulants / Services Fourniture de 20 trains interrégionaux Coradia Stream™ et des services de maintenance
associés sur une période de 15 ans

Roumanie Services 15 ans de services de maintenance complets pour le réseau du métro de Bucarest, géré
par Metrorex

Royaume-Uni  Matériels roulants / Services Fourniture de la prochaine génération de trains a trés grande vitesse pour la phase 1
du projet HS2, incluant un contrat de maintenance des trains pour une durée initiale
de 12 ans en coentreprise avec Hitachi

Taiwan Systemes Fourniture du systeme de métro intégré pour la phase 2 de la Ligne circulaire de Taipei
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Compte de résultat

— Carnet de commandes

Au 31 mars 2022, le carnet de commandes atteint € 81,0 milliards, porté par une forte performance commerciale, tout en offrant au Groupe une forte
visibilité sur ses ventes futures. Cela représente une hausse de 9 % sur une base individuelle par rapport au 31 mars 2021, principalement attribuable
aux commandes recues dépassant les ventes combinées.

Décomposition géographique

Données base réelle Exercice clos le Exercice clos le

(en millions d’e) 31 mars 2022 % contrib. 31 mars 2021 % contrib.
Europe 44 202 55% 40 804 55%
Amérique 13 116 16 % 10 491 14 %
Asie/Pacifique 11 622 14 % 11 209 15%
Afrique/Moyen-Orient/Asie centrale 12 073 15% 12 033 16 %
CARNET DE COMMANDES PAR DESTINATION 81013 100 % 74 537 100 %

Décomposition par produit

Données base réelle Exercice clos le Exercice clos le .
(en millions d’e) 31 mars 2022 % contrib. 31 mars 2021 % contrib.
Matériels roulants 40 832 50 % 39 052 53%
Services 26 789 33% 24 737 33%
Systémes 6282 8% 4692 6%
Signalisation 7110 9% 6056 8%
CARNET DE COMMANDES PAR DESTINATION 81 013 100 % 74537 100 %
Lors des exercices budgétaires, Alstom réévalue I'impact de I’évolution planification, de I'évolution des ventes a venir a partir du carnet de
du carnet de commandes de I'entreprise sur les futurs cycles de vente. commandes. La contribution du carnet de commandes de mars 2022
Les processus budgétaires permettent une réestimation, sur la base au chiffre d’affaires des trois prochains exercices devrait se situer entre
des derniéres hypotheses de colits des contrats et des calendriers de € 35 milliards et € 37 milliards.

— Compte de résultat

CHIFFRE D’AFFAIRES

Les ventes combinées d’Alstom s’élévent a € 15,5 milliards au cours de I'exercice 2021/22, soit une hausse de 11 % sur une base similaire « pro forma
en données comparables Nouvel Alstom ». Les ventes relatives aux contrats non performants, définis comme étant les ventes sur des projets avec
une marge a terminaison négative, tel qu’identifiés au 30 septembre 2021, s’élevent a € 2,6 milliards au cours de I'exercice. Le chiffre d’affaires total
sur 'exercice 2021/22 a augmenté de 76 % par rapport a la méme période de 'année précédente.

. % variation mars
Décomposition géographique 2022 / mars 2021
Données base réelle Exercice clos le . Exercice clos le .
(en millions d’e) 31 mars 2022 % contrib. 31 mars 2021 % contrib. Réel
Europe 9584 62 % 5316 61 % 80 %
Amérique 2563 17 % 1351 15% 90 %
Asie/Pacifique 2172 14 % 1093 12% 99 %
Afriqgue/Moyen-Orient/Asie
centrale 1152 7% 1025 12% 12%
CHIFFRE D’AFFAIRES PAR
DESTINATION 15 471 100 % 8785 100 % 76 %
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Compte de résultat

Décomposition par produit

Exercice clos le
31 mars 2022

Données base réelle
(en millions d’e)

Matériels roulants 8 647
Services 3 406
Systemes 1155
Signalisation 2263

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DESTINATION 15 471

En Europe, les ventes combinées ont atteint € 9,6 milliards, soit 62 % du
chiffre d’affaires total du Groupe, ce qui représente une augmentation de
80 % par rapport au chiffre d’affaires d’Alstom sur une base individuelle
au cours de la méme période I'année derniere. Cela vient principalement
de la bonne exécution d’importants contrats de matériels roulants,
notamment les trains Coradia Stream™ en lItalie et aux Pays-Bas, les
trains régionaux Regio 2N et les trains périurbains Francilien pour la
SNCF en France, les trains a deux niveaux Twindexx™ pour SBB en
Suisse, les trains ICE 4 pour la Deutsche Bahn en Allemagne, les trains
Aventra au Royaume-Uni et les voitures multifonctionnelles a deux
niveaux de type M7 pour la SNCB en Belgique.

En Amérique, le chiffre d’affaires combiné s’est élevé a € 2,6 milliards
pour I'exercice fiscal 2021/22, soit 17 % du chiffre d’affaires du Groupe
et une augmentation de 90 % par rapport au chiffre d’affaires d’Alstom
sur une base individuelle au cours de la méme période I'année derniere.
Les projets de trains & grande vitesse Amtrak aux Etats-Unis et du
systeme de métro léger pour le REM au Canada restent les principaux
contributeurs aux ventes de la région, avec les véhicules Iégers sur rail

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

2022 / mars 2021

Exercice clos le

% contrib. 31 mars 2021 % contrib. Réel
56 % 4530 51% 91%

22% 1745 20% 95 %

7% 947 11% 22 %

15% 1563 18% 45 %

100 % 8785 100 % 76 %

Flexity™ pour Metrolinx et pour la Toronto Transit Commission (TTC)
a Toronto, les voitures de métro pour BART a San Francisco et les
locomotives ALP-45DP pour New Jersey Transit.

En Asie/Pacifique, les ventes se sont élevées a € 2,2 milliards, soit
14 % des ventes du Groupe. Ces ventes ont été portées par la montée
en puissance de la production de locomotives électriques en Inde et des
trains Metropolis™ pour 'extension du métro de Sydney en Australie,
ainsi que par la bonne exécution du contrat de systemes pour les trains
monorail de Bangkok en Thailande et des ensembles de propulsion
triphasée IGBT pour Indian Railways.

En Afrique/Moyen-Orient/Asie centrale, le chiffre d’affaires s’est élevé
a € 1,2 milliard, contribuant a hauteur de 7 % au chiffre d’affaires total
du Groupe. Le contrat de systemes pour les trains monorail du Caire en
Egypte et le contrat de matériels roulants pour les trains X'Trapolis™
Mega en Afrique du Sud sont les principaux contributeurs aux ventes de
la région ainsi que les locomotives de fret KZ8A pour Kazakh Railways
et Azerbaidjan Railways.

Durant I'année fiscale 2021/22, les dépenses brutes de recherche et développement ont atteint € 667 millions, soit 4,3 % du chiffre d’affaires total
du Groupe, reflétant les investissements continus du Groupe dans I'innovation pour développer des solutions de mobilité plus intelligentes et plus
écologiques, a la base de la stratégie Alstom in Motion reposant sur trois piliers : la mobilité verte, la mobilité intelligente et la mobilité inclusive et
plus saine. Le montant net de la R&D s’éléve a € 530 millions avant dotation aux amortissements des affectations du prix d’acquisition (« APA »).

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

(en millions d’e)

Dépenses brutes de R&D (667) (443)
Dépenses brutes de R&D (en % du chiffre d'affaires) 4,3% 50%
Financements recus 82 91
Dépenses nettes de R&D (585) (352)
Couts de développement capitalisés au cours de la période 124 106
Dotation aux amortissements des colts de développements capitalisés (69) © (63)
FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT (ENREGISTRES DANS LE COMPTE DE RESULTAT) © (530) (309)
Dépenses de R&D (en % du chiffre d’affaires) 3,4% 3,6%

(*) Excluant € (74) millions de dotations aux amortissements de |'affectation du prix d’acquisition de Bombardier Transport sur |'exercice s'arrétant au 31 mars 2022.

Alstom a continué le développement du train a trés grande vitesse Avelia
Horizon™, entierement financé par Speedlnnov, avec deux trains de
présérie ayant déja subi des tests statiques, qui seront suivis par des
tests dynamiques au centre de test de Velimpuis sur les voies de chemin
de fer francaises. Alstom a par ailleurs décidé avec Ademe d’étendre
a travers Speedinnov la gamme Avelia Horizon™ aux configurations
requises pour adresser les marchés européens.
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Les autres développements concernant le matériel roulant se sont
focalisés sur la gamme Coradia Stream™, qui a été élargie avec des
voitures plus longues et une chaine de traction de 15 kV (DACH) ; les
locomotives Alstom Traxx™ Multi-system 3, avec le développement de
la version passager a 200 km/h ainsi que le programme Alstom Green
Traction (batterie et hydrogeéne). Lexpertise en hydrogéne été renforcée
par I'acquisition d’Hélion (nouvelle génération de piles pour améliorer
les performances et la durée de vie).
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La ligne de produits Services se concentre sur la réponse a I'enjeu
des conceptions d’exploitation vertes, durables et plus efficaces. Les
initiatives Green re-tractioning incluent par exemple la remise a jour
des locomotives avec des moteurs & combustion interne & hydrogéne et
la capacité a apporter de I'autonomie aux lignes non électrifiées via la
fonctionnalité « Last-mile ». C’est désormais applicable pour les distances
courtes avec des solutions hybride diesel, jusqu’a 100 km avec la solution
batterie, 600 km avec des trains bimodaux hydrogéne/caténaire et jusqu’a
1 000 km pour une solution hydrogéne sans caténaire.

La ligne de produits Signalisation a travaillé sur la convergence Atlas
ETCS, la solution a-bord ERTMS de niveau 2, pour équiper I'ensemble
de la flotte ferroviaire norvégienne avec la solution a bord de contréle

PERFORMANCE OPERATIONNELLE

Au cours de I'exercice fiscal 2021/22, le résultat d’exploitation ajusté
combiné d’Alstom a atteint € 767 millions, soit une marge opérationnelle
de 5,0 %, contre € 645 millions ou 7,3 % au cours de la méme période de
I’exercice précédent. La mise en place du plan de synergies est en bonne
voie, avec un impact sur le résultat d’exploitation ajusté de € 102 millions
au cours de I'exercice fiscal 2021/22.

Le pourcentage de marge opérationnelle a été négativement impacté
par le chiffre d’affaires de € 2,6 milliards réalisé a marge brute nulle,
principalement lié aux projets hérités de Bombardier Transportation.
Alstom a investi de maniére significative dans ces projets au cours de
I’exercice 2021/22, réalisant de solides progrés dans la stabilisation
des projets, confirmant ainsi I"ambition du Groupe d’améliorer
progressivement la rentabilité de son carnet de commandes. Cette
stabilisation s’est également traduite par une augmentation progressive
de la production, permettant une augmentation du chiffre d’affaires et
de la marge associée au second semestre.

Compte de résultat

de train ATLAS™. Alstom a continué le développement des solutions
CBTC Urbalis Fluence™ et Urbalis 400™ (Taipei CL2, Santiago L7) pour
les métros et tramways, livrant la Shenzhen L20 (Fluence) et la ICONIS
Suite pour les Centres de Contréle Opérationnels, maximisant la fluidité
du trafic et I'orchestration des opérations a distance.

Le Département Alstom Innovations a poursuivi le développement
du fret autonome, qui atteint avec succes le niveau GoA2 (Grade of
Automation 2) avec la SNCF dans des conditions opérationnelles réelles.
En janvier 2022, Alstom a testé avec succes, avec une vraie locomotive
de fret, un premier prototype d’équipements de perception capables
de « voir » les signaux rouge latéraux, ce qui est une étape nécessaire
vers le niveau GoA3.

Les frais de vente et d’administration en pourcentage ont représenté
6,4 % du chiffre d’affaires du Groupe, contre 7,2 % |'exercice précédent sur
une base individuelle, confirmant ainsi la capacité du Groupe a réaliser
d’importantes synergies de colts dans les années a venir.

Sur la période, la quote-part des résultats nets des sociétés mises en
équivalence et incluses dans les activités opérationnelles du Groupe
s’éleve a € 145 millions, en augmentation par rapport a la contribution
de € 50 millions de I'exercice précédent. La contribution de CASCO
Signal Limited s’éléve a € 50 millions, tandis que la contribution des
anciennes sociétés mises en équivalence de Bombardier Transport
s’éleve a € 95 millions.

DU RESULTAT D’EXPLOITATION AJUSTE AU RESULTAT NET AJUSTE

Au cours de I'exercice 2021/22, Alstom a enregistré des charges
de restructuration et de rationalisation de € (138) millions, liées
principalement a un plan de transformation en Allemagne et en Suisse
pour € (105) millions, a la fermeture d’Aptis pour € (16) millions ainsi
qu’a des initiatives diverses en France, en Europe et aux Etats-Unis
pour € (17) millions.

Les codts d'intégration, la perte de valeur sur actifs et autres colts pour un
montant de € (209) millions correspondent aux codts liés a I'intégration
de Bombardier Transport pour un montant de € (94) millions, un impact
exceptionnel de € (46) millions sur I'exercice 2021/22 provenant de
I’arrét annoncé et programmeé des activités d’Aptis par Alstom, les
dépenses et moins-values liées a des actifs détenus en vue de la vente
pour € (28) millions, des frais de litige a hauteur de € (8) millions, et
diverses dépenses exceptionnelles pour € (33) millions.

Le résultat d’exploitation avant impact de I'amortissement d’actifs
exclusivement valorisés lors de I'estimation de I'affectation du prix
d’acquisition (« APA ») d’Alstom, incluant les codts de restructuration
et de rationalisation, les codts d’intégration, les pertes de valeur sur
actifs et les autres codts non opérationnels, s'établit a € 275 millions,
contre un montant ajusté de € 384 millions lors de la méme période de
I'exercice précédent.

Les frais financiers nets se sont élevés a € (25) millions, contre
€ (68) millions pour la méme période de I'année précédente. Ceci est
essentiellement di a I'effet de change financier lié au fait que la partie

inefficace de I'acquisition de Bombardier Transport a déja été impactée
lors de I'exercice précédent, ainsi qu’a un colt net des couvertures de
change liées aux activités opérationnelles plus favorables en raison de
la composition du portefeuille de cet exercice, notamment pour Cairo
Monorail.

Le Groupe a enregistré une charge d’impdt sur le résultat de
€ (27) millions durant I'exercice 2021/22, correspondant a un taux
d’imposition effectif hors APA de 27 %, contre € (63) millions a la méme
période I'an dernier pour un taux d’imposition effectif de 27 %.

La quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence
s’éleve a € (334) millions, excluant 'amortissement de I’APA provenant
des coentreprises chinoises de € (13) millions. Elle est impactée par
la dépréciation de Transmashholding (TMH) de € (441) millions, qui
contrebalance la solide contribution de la joint-venture CASCO Signal
Limited ainsi que celle des joint-ventures Alstom Sifang (Qingdao)
Transportation Ltd. (anciennement Bombardier Sifang) et Bombardier
NUG Propulsion System Co. Ltd.

Le résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle
s’établit a € 21 millions, contre € 12 millions au cours de la méme période
de I'exercice précédent.

Le résultat net ajusté, représentant le résultat net (part du Groupe)
des activités poursuivies, excluant I’APA net de la charge d'impét
correspondante, s’éleve a € (173) millions pour I'exercice fiscal 2021/22,
contre un résultat net ajusté de € 301 millions lors de I'exercice précédent.
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Cash-Flow Libre

DU RESULTAT NET AJUSTE AU RESULTAT NET

Durant I'exercice 2021/22, I'amortissement des actifs exclusivement
évalués lors de la détermination de I'allocation du prix d’achat (« APA »)
dans le cadre de regroupement d’entreprises s’éléve a € (444) millions
avant impéts. Leffet fiscal positif associé a I'’APA s’éleve a € 41 millions,
contre € 23 millions I'année derniere.

— Cash-Flow Libre

(en millions d’e)

Le résultat net (part du Groupe) des activités poursuivies, incluant I'effet
net de I’APA aprés impdt pour € (403) millions, s'éleve a € (576) millions,
contre € 240 millions au cours de la méme période I'exercice précédent.
Le résultat net des activités non poursuivies s'établit a € (5) millions. En
conséquence, le résultat net combiné du Groupe (part du Groupe) s'éleve
a € (581) millions pour I'exercice fiscal 2021/22, contre € 247 millions
au cours de la méme période I'année précédente.

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

EBIT avant APA 275 384
Dépréciations et amortissements (avant APA) 445 307
Charges de restructuration décaissées 100 (16)
Acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles (303) (158)
R&D capitalisés (125) (106)
Variation du besoin en fonds de roulement © (1383) (1 001)
Frais financiers décaissés 9 (79)
Impéts sur les sociétés décaissés (1412) (94)
Autres 131 60
CASH-FLOW LIBRE (992) (703)

(*) La variation du besoin en fonds de roulement de € 1 383 millions correspond aux € 1 349 millions de variation du besoin en fonds de roulement résultant d’activités
opérationnelles détaillées dans les états financiers consolidés intermédiaires résumés, dont les € 100 millions de variation des provisions pour restructuration, et

les € (66) millions d'impét sur les sociétés et autres taxes ont été exclus.

Le Cash-Flow Libre du Groupe s’établit a € (992) millions pour I'exercice
2021/22 contre € (703) millions pour la méme période de I'année
précédente.

Comme anticipé, la génération de trésorerie a notamment été
défavorablement impactée par € (1 383) millions de consommation
en fonds de roulement, contre € (1 001) millions sur la méme période
de I'exercice précédent, provenant des efforts continus de stabilisation
des projets liés a I'intégration de Bombardier Transport, du phasage du
fonds de roulement et de I'accélération industrielle.

Les dépréciations et amortissements, excluant I’APA, s’élevent a
€ 445 millions (€ 876 millions en incluant I’APA), contre un montant
ajusté de € 391 millions I'année précédente, (€ 307 millions en incluant
I’APA). Lamortissement lié au droit d’utilisation sur I'actif s’éleve a
€ 139 millions au cours de I'exercice, contre € 99 millions sur I'année
fiscale 2020/21, une hausse principalement attribuable a la contribution
de Bombardier Transport dans le Groupe.
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La trésorerie nette financiére s’est améliorée pour atteindre € 9 millions,
contre € (79) millions I'année derniére, principalement grace aux intéréts
générés par les excédents de trésorerie déposés par les filiales d’Alstom
sur des comptes de dépét et a la rémunération de notre programme
d’émission de titres négociables a court terme.

Pour I’exercice 2021/22, Alstom a dépensé € (303) millions en
dépenses d’investissement. Outre les investissements nécessaires
pour le maintien des actifs en état opérationnel sur I'ensemble de
notre empreinte industrielle, les investissements majeurs incluent le
solde des développements pour soutenir la préparation des activités de
fabrication en France (Crespin et La Rochelle) ou en Amérique (Hornell
et Sahagun) ainsi que les investissements nécessaires pour atteindre nos
taux de production en Afrique/Moyen-Orient/Asie centrale (Afrique du
Sud), en France (Valenciennes), en Asie Pacifique (SriCity) et en Europe
(Ceska Lipa et Wroclaw).

Les « autres » éléments du Cash-Flow Libre ont atteint € 131 millions
au cours de I'année fiscale et intégrent principalement les dividendes
liés aux résultats de nos coentreprises CASCO Signal Limited et des
coentreprises chinoises de Bombardier Transport.
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— Trésorerie (Dette) nette

Au 31 mars 2022, le Groupe a enregistré une trésorerie nette de
€ (2 085) millions, contre une trésorerie nette de € (899) millions au
31 mars 2021. La baisse de € (1 186) millions provient essentiellement
de la consommation de Cash-Flow Libre.

En complément de sa trésorerie et équivalents de trésorerie disponibles,
qui s’élevent a € 810 millions au 31 mars 2022, le Groupe bénéficie
d’une solide liquidité avec :

© une facilité de crédit renouvelable de € 1 750 millions avec une
échéance en janvier 2025, et deux options d’extension d’un an a la
discrétion des préteurs. Cette facilité est inutilisée a la cléture de mars ;

—. Capitaux propres

Les capitaux propres du Groupe au 31 mars 2022 s’élevent a
€ 9 024 millions (y compris les intéréts minoritaires) contre
€ 9 117 millions au 31 mars 2021. Cette variation s’explique
principalement par :

© un résultat net (part du Groupe) de € (581) millions au titre de
I'exercice fiscal 2021/22 ;

e une facilité de crédit renouvelable de € 2 500 millions avec une
échéance en janvier 2027, et deux options d’extension d’un an a la
discrétion des préteurs. Cette facilité est également inutilisée a la
cléture de mars.

Grace a ces lignes, le Groupe bénéficie de € 5 060 millions de liquidités
disponibles, en appui du programme NEU CP porté a € 2 500 millions
en juillet 2021.

* la réévaluation des engagements de retraites a prestations définies
(reportées en capitaux propres) pour un montant de € 326 millions
nets d'imp6t ;

e des écarts de conversion pour un montant de € 161 millions.

— Evénements postérieurs a la cloture

Le 25 avril 2022, Alstom a signé la convention d’achat des actions avec CAF (Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles) pour la cession de sa plateforme
Coradia™ Polyvalent, son site de production de Reichshoffen en France et sa plateforme Talent™ 3.

— Définition d’indicateurs financiers non codifiés
par des organismes de normalisation comptable

Cette section présente les indicateurs financiers utilisés par le Groupe qui ne sont pas codifiés par des organismes de normalisation comptable.

COMMANDES RECUES

Une nouvelle commande n’est enregistrée en commandes regues que
lorsque le contrat crée des droits exécutoires entre le Groupe et son client.

Quand cette condition est remplie, la commande est enregistrée a son
montant contractuel.

Si le contrat est libellé dans une devise autre que la devise fonctionnelle
de I'entreprise consolidée, le Groupe utilise des contrats a terme pour
éliminer le risque de change. Les commandes sont alors reconnues en
utilisant le taux de change comptant a la date de mise en place de la
couverture.

RATIO « COMMANDES SUR CHIFFRE D’AFFAIRES »

Le ratio « commandes sur chiffre d’affaires » est le ratio des commandes regues sur le montant total des ventes réalisées sur une période spécifique.
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MARGE BRUTE AJUSTEE AVANT APA

La marge brute ajustée avant APA est un indicateur clé de performance
pour refléter la performance opérationnelle récurrente. Elle correspond
aux ventes diminuées des colits des ventes, en excluant I'impact de
I’amortissement d’actifs exclusivement valorisés lors de I’estimation

de I'affectation du prix d’acquisition (« APA ») dans le contexte de
regroupements d’activités ainsi que I'impact des événements non
récurrents dont les impacts sont significatifs et n’ayant pas vocation a
se reproduire dans le futur.

RESULTAT D’EXPLOITATION AJUSTE ET RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT APA

Résultat d’exploitation ajusté

Le résultat d’exploitation ajusté (aEBIT) est I'indicateur de performance
clé pour refléter la performance opérationnelle récurrente. Cet indicateur
est aussi utilisé par le marché et les concurrents directs du Groupe.

A partir de septembre 2019, Alstom a opté pour I'inclusion de la quote-
part des résultats nets des sociétés mises en équivalence dans I'aEBIT
lorsque celles-ci sont considérées comme faisant partie des activités
opérationnelles du Groupe (car il existe des flux opérationnels significatifs
et/ou la réalisation de projets communs avec ces entités). Ceci comprend
principalement des coentreprises chinoises, a savoir la coentreprise
CASCO pour Alstom ainsi que, a la suite de I'intégration de Bombardier
Transport, Alstom Sifang (Qingdao) Transportation Ltd. (anciennement
Bombardier Sifang) et Bombardier NUG Propulsion System Co. Ltd.

L'aEBIT correspond au résultat d’exploitation ajusté des éléments
suivants :

© colits nets de restructuration et de rationalisation ;
© dépréciation des actifs incorporels et corporels ;

® plus- ou moins-values ou réévaluations sur cessions de titres ou
changement de contréle ;

® tout élément non récurrent comme des colts encourus ou des
dépréciations d’actifs évalués dans le cadre de regroupements
d’entreprise, ainsi que des charges liées a des procédures judiciaires
n’entrant pas dans le cadre normal des affaires ;

© la quote-part des résultats nets des sociétés opérationnelles mises
en équivalence.

Un événement non récurrent est un événement exceptionnel, dont
les impacts sont significatifs et n’ayant pas vocation a se reproduire
dans le futur.

La marge d’exploitation ajustée correspond au résultat d’exploitation
exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires.

Résultat d’exploitation avant APA

A la suite de I'acquisition de Bombardier Transport, et prenant effet
a partir des états financiers consolidés intermédiaires résumés de
I’exercice fiscal 2021/22, Alstom a décidé d’introduire la notion de
«résultat d’exploitation avant APA ». Celle-ci vise a retraiter son résultat
d’exploitation en excluant de ce dernier I'impact de I'amortissement
d’actifs exclusivement valorisés lors de I'estimation de I'affectation du
prix d’acquisition (« APA ») dans le contexte de regroupements d’activités.
Cet indicateur est par ailleurs conforme aux pratiques du marché.

Les indicateurs non GAAP « Résultat d’exploitation ajusté » (@EBIT ci-apres) et « résultat d’exploitation avant APA » se réconcilient avec I'indicateur

GAAP « Résultat d’exploitation » de la maniére suivante :

(en millions d’e)

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

Chiffre d’affaires 15 471 8785
Résultat d’exploitation ajusté (aEBIT) 767 645
Marge d’exploitation ajustée (en % des ventes) 50% 7,3%
Charges de restructuration et rationalisation (138) (14)
Perte de valeur sur actifs et autres (209) (197)
Renversement de la contribution des sociétés mises en équivalence (145) (s0)
RESULTAT D’EXPLOITATION (EBIT) AVANT APA 275 384
Amortissement lié a I'’APA ©) (444) (84)
RESULTAT D’EXPLOITATION (EBIT) (169) 300

(*) Montant brut hors taxe.
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RESULTAT NET AJUSTE

A la suite de I'acquisition de Bombardier Transport, Alstom a décidé
d’introduire la notion de « résultat net ajusté ». Celle-ci vise a réévaluer
son résultat net des activités poursuivies (part du Groupe) en excluant de
ce dernier I'impact de I'amortissement d’actifs exclusivement valorisés

lors de I'estimation de I'affectation du prix d’acquisition (« APA ») dans
le contexte de regroupements d’activités, net de la charge d’imp6t
correspondante. Cet indicateur est par ailleurs conforme aux pratiques
du marché.

Lindicateur non-GAAP « Résultat net ajusté » et I'indicateur GAAP « Résultat net des activités poursuivies attribuable aux propriétaires de la société
mere (Résultat net des activités poursuivies — part du Groupe) » se réconcilient de la maniére suivante :

(en millions d’e)

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

Résultat net ajusté (273) 301
Amortissements d’actifs valorisés lors de I’estimation de I'allocation du prix d’acquisition (403) (61)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (PART DU GROUPE) (576) 240

CASH-FLOW LIBRE

Le Cash-Flow Libre se définit comme la variation nette de la trésorerie
liée a I'exploitation, moins les dépenses d’investissement incluant les
colits de développement capitalisés, nettes des cessions d’'immobilisations
corporelles et incorporelles. Le Cash-Flow Libre n’inclut pas le produit
des cessions d’activité.

Un rapprochement entre ces deux indicateurs est présenté ci-dessous :

(en millions d’e)

Lindicateur financier le plus directement comparable en normes IFRS au
Cash-Flow Libre est la variation nette de trésorerie liée a I'exploitation.

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

Variation nette de la trésorerie liée a I'exploitation (577) (457)
Dont flux opérationnels liés aux activités non poursuivies

Acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles (codits de R&D capitalisés inclus) (428) (263)
Produits de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 13 17
CASH-FLOW LIBRE (992) (703)

Alstom utilise le Cash-Flow Libre aussi bien a des fins d’analyses internes
que pour sa communication externe car le Groupe estime qu’il apporte
un éclairage pertinent sur le montant réel de trésorerie générée ou
utilisée par I'exploitation.

CAPITAUX EMPLOYES

Les capitaux employés correspondent a la différence entre les actifs
et les passifs :

® Actifs : somme des écarts d’acquisition, des immobilisations
incorporelles, des terrains, constructions et installations techniques,
des participations dans les sociétés mises en équivalence et autres
titres de participation, des autres actifs non courants (a I'exception de
ceux directement associés a la dette financiére et aux engagements de
retraite), des stocks, colt d’obtention et de réalisation d’un contrat,
des actifs sur contrats, des clients et comptes rattachés et des autres
actifs opérationnels ;

Le Cash-Flow Libre s’établit a € (992) millions au cours de I'exercice
fiscal 2021/22, contre € (703) millions au cours de la méme période
de I'exercice précédent.

® Passifs : somme des provisions courantes et non courantes, des
passifs sur contrats, des fournisseurs et comptes rattachés et des
autres passifs opérationnels.

Au 31 mars 2022, les capitaux employés ont atteint € 12 102 millions,
comparés aux € 11 228 millions a fin mars 2021.
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RAPPORT D’ACTIVITE SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ANNUELS CLOS LE 31 MARS 2022
Définition d’indicateurs financiers non codifiés par des organismes de normalisation comptable

(en millions d’e)

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

Actifs non courants 17 273 17 069
moins impéts différés (452) (541)
moins actifs non courants directement associés aux passifs comptabilisés en dette financiére (1412) (174)
moins actifs de couverture des engagements de retraite - -

Capitaux employés - actifs non courants (A) 16 680 16 354

Actifs courants 13 068 11 167
moins trésorerie et équivalents de trésorerie (810) (1 249)
moins autres actifs financiers courants (81) (28)

Capitaux employés - actifs courants (B) 12177 9 889

Passifs courants 16 209 14 828
moins dettes financiéres courantes (313) (526)
plus les obligations au titre de contrats de location 566 590
moins les autres obligations associées a une dette financiere (143) (172)
plus provisions non courantes 437 295

Capitaux employés - passifs (C) 16 756 15 016

CAPITAUX EMPLOYES (R)+(B) 12 102 11 228

TRESORERIE (DETTE) NETTE

La trésorerie nette est définie comme la somme de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des autres actifs financiers courants, et des actifs
financiers non courants directement associés aux passifs comptabilisés en dette financiere, diminuée de la dette financiére courante et non courante.
Au 31 mars 2022, le Groupe a enregistré un niveau de trésorerie de € (2 085) millions, comparé a une position de trésorerie de € (899) millions au

31 mars 2021 sur une base individuelle.

(en millions d’e)

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Autres actifs financiers courants

Actifs financiers non courants directement associés aux passifs comptabilisés en dette financiére

moins :
Dettes financiéres courantes
Dettes financiéres non courantes
TRESORERIE NETTE/(ENDETTEMENT NET) EN FIN DE PERIODE

810 1250
54 28

27 -

313 526
2663 1651
(2 085) (CED))

PRO FORMA EN DONNEES COMPARABLES NOUVEL ALSTOM

Les variations « pro forma en données comparables Nouvel Alstom »,
commandes regues et chiffre d’affaires, correspondent a la variation
en données comparables d’Alstom post-acquisition de Bombardier
Transport en intégrant Bombardier Transport sur les périodes comparables
précédentes a I'acquisition. Les données financiéres antérieures a
I"acquisition utilisées pour calculer les variations « Pro forma en données
comparables Nouvel Alstom », chiffres d’affaires, sont issues des comptes
historiques respectivement d’Alstom et de Bombardier Transport. Afin
d’assurer la comparabilité des résultats, les retraitements pro forma
tels que présentés dans le chapitre 3 du DEU « Informations financiéres
condensées pro forma non auditées au 31 mars 2021 » ont été appliqués.
Les données relatives a la performance commerciale correspondent aux
commandes regues par Alstom et Bombardier Transport en intégrant

ALSTOM — Document d’enregistrement universel 2021/22

Bombardier Transport sur les périodes comparables précédentes a
I"acquisition. Ces indicateurs ne sont pas présentés sur une base
organique et, par conséquent, ne sont pas retraités afin d’éliminer
I'incidence des modifications de périmétre et de la conversion en euros
des comptes libellés en devises étrangeres.

Les chiffres d’affaires des T1, T2 et T3 2020/21 de Bombardier Transport
ont été convertis aux taux de change EUR/USD trimestriels moyens
préétablis de 1/1,1004 pour T1 tel que communiqué dans le rapport
financier T2 2020 de Bombardier Inc. ; 1/1,1648 pour le T2 tel que
communiqué dans le rapport financier T3 2020 de Bombardier Inc. ;
1/1,1910 pour le T3 tel que communiqué dans le rapport financier
T4 2020 de Bombardier Inc.



RAPPORT D’ACTIVITE SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ANNUELS CLOS LE 31 MARS 2022
Définition d’indicateurs financiers non codifiés par des organismes de normalisation comptable

Le chiffre d’affaires du T4 correspond a la variation a périmétre constant
pour Alstom et Bombardier Transport combinés, en considérant I'activité
de Bombardier Transport dans son ensemble jusqu’a la date de cléture
du 29 janvier 2021 et le T4 2020/21 de Nouvel Alstom qui comprenait
I’héritage d’Alstom au T4 2020/21 et la contribution de Bombardier
Transport pour deux mois (février et mars 2021). Les données financieres

Les commandes regues du T1, T2 et T3 2020/21 de Bombardier Transport
ont été converties aux taux de change EUR/USD trimestriels de cloture
de 1/1,1284 pour le T1, tel que communiqué dans le rapport financier
Q2 2020 de Bombardier Inc. ; 1/1,1702 pour le T2, tel que communiqué
dans le rapport financier Q3 2020 de Bombardier Inc. ; 1/1,2271
pour le T3, tel que communiqué dans le rapport financier Q4 2020 de

mensuelles de Bombardier Transport de janvier 2021 (non auditées) sont Bombardier Inc.
extraites du compte de gestion de Bombardier Transport en euros. Les
données financiéres postérieures a la date d’acquisition sont extraites des
états historiques d’Alstom et de Bombardier Transportation combinés,

préparés en euros selon les normes IFRS.

Les commandes de Bombardier Transport pour janvier 2021 ont été
extraites du compte de gestion de Bombardier Transport en euros.

ETATS FINANCIERS AJUSTES, EBIT ET RESULTAT NET AJUSTE

Cette section présente la réconciliation entre les états financiers consolidés et la vue management du rapport d’activité.

Total états Ajustements Total états financiers

financiers consolidés (vision
(en millions d’e) consolidés (GAAP) @ @ @ @ MD&A)
31 MARS 2022
Chiffre d’affaires 15 471 15 471
Codt des ventes (13 746) 357 46 20 (13 323)
Marge brute ajustée avant APA ©) 1725 357 46 20 - 2148
Frais de recherche et développement (604) 74 (530)
Frais commerciaux (354) (354)
Frais administratifs (642) (642)
Quote-part des résultats nets des sociétés mises en
équivalence et incluses dans les activités opérationnelles - 145 145
Résultat d’exploitation ajusté ) 125 431 46 20 145 767
Autres produits / (charges) (281) (46) (20) (347)
Reprise de la quote-part des résultats nets des sociétés mises
en équivalence et incluses dans les activités opérationnelles - (145) (145)
Résultat d’exploitation avant APA © (256) 431 - - - 275
Frais financiers (25) (25)
Résultat avant impéts (181) 431 - - - 250
Charge d'imp6t (27) (41) (68)
Quote-part des résultats nets des sociétés mises en
équivalence (347) 13 (334)
Résultat net des activités poursuivies (555) 403 - - - (152)

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas
le contréle (-) (21) (22)

Résultat net des activités poursuivies (part du Groupe) /

résultat net ajusté © (576) 403 - - - (273)
Allocation du prix d’achat (APA) net de la charge d’impét

correspondante - (s403) (403)
Résultat net des activités non poursuivies (5) (5)
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) (581) - - . - (581)

(*) Indicateur hors GAAP, voir définition en page 41.

Ajustements au 31 mars 2022 :

(1) Impact du regroupement dactivités : amortissement d'actifs exclusivement valorisés lors de I'estimation de I'affectation du prix d’acquisition (« APA »), net de la

charge d'impét correspondante.

Impact de la fermeture d’Aptis : reclassification du résultat opérationnel comme éléments non récurrents suite a I'arrét annoncé et programmeé des activités d’Aptis

par Alstom.

(3) Reclassification d’autres colts opérationnels comme éléments non récurrents.

(4) Reclassification de la quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence lorsque celles-ci sont considérées comme faisant partie des activités
opérationnelles du Groupe.

2
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RAPPORT D’ACTIVITE SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ANNUELS CLOS LE 31 MARS 2022
Définition d’indicateurs financiers non codifiés par des organismes de normalisation comptable

Total états Ajustements Total états financiers
financiers consolidés (vision
(en millions d’e) consolidés (GAAP) @ @ ® @ MDg&A)
31 MARS 2021
Chiffre d’affaires 8785 8785
Co0t des ventes (7 400) 62 21 68 - (7 249)
Marge brute ajustée avant APA () 1385 62 21 68 - 1536
Frais de recherche et développement (318) 9 (308)
Frais commerciaux (230) (230)
Frais administratifs (403) (403)
Quote-part des résultats nets des sociétés mises en
équivalence et incluses dans les activités opérationnelles - 50 50
Résultat d’exploitation ajusté ) 434 71 21 68 50 645
Autres produits / (charges) (134) 13 (22) (68) (212)
Reprise de la quote-part des résultats nets des sociétés mises
en équivalence et incluses dans les activités opérationnelles - (s0) (s0)
Résultat d’exploitation avant APA © 300 84 - - - 384
Frais financiers (68) (68)
Résultat avant impéts 232 84 - - - 316
Charge d'imp6t (63) (23) (s6)
Quote-part des résultats nets des sociétés mises en
équivalence 83 83
Résultat net des activités poursuivies 252 61 - - - 313
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas
le contréle (-) (12) (12)
Résultat net des activités poursuivies (part du Groupe) /
résultat net ajusté © 240 61 - - - 301
Allocation du prix d’achat (APA) net de la charge d’impét
correspondante - (61) (61)
Résultat net des activités non poursuivies 7 7
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 247 - - - - 247

(*) Indicateur hors GAAP, voir définition en section 9.

Ajustements au 31 mars 2021 :

(1) Impact du regroupement d’activités : amortissement d'actifs exclusivement valorisés lors de I'estimation de I'affectation du prix d’acquisition (« APA »), net de la
charge d'impét correspondante.

(2) Impact de la fermeture d’Aptis : reclassification du résultat opérationnel comme éléments non récurrents suite a I'arrét annoncé et programmé des activités d’Aptis
par Alstom.

(3) Reclassification d’autres colts opérationnels comme éléments non récurrents.

) Reclassification de la quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence lorsque celles-ci sont considérées comme faisant partie des activités
opérationnelles du Groupe.
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RAPPORT D’ACTIVITE SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ANNUELS CLOS LE 31 MARS 2022
Définition d’indicateurs financiers non codifiés par des organismes de normalisation comptable

DE LA VALEUR D’ENTREPRISE A LA VALEUR NETTE

Exercice clos le
(en millions d’e) 31 mars 2022

Dette brute totale, incluant les obligations locatives @ 3539
Engagements de retraite net des actifs d’'impots différés et anticipés liés aux retraites @ 803
Participations ne donnant pas le contréle S 113
Trésorerie et équivalents de trésorerie @ (810)
Autres actifs financiers courants @ (54)
Autres actifs financiers non courants ® (48)
Actifs / (Passifs) d’impéts différés nets ® (276)
Participations dans des entreprises associées et )V, excluant les JV chinoises @ (118)
Participations non consolidées ® (79)
BRIDGE 3 070
(1) Dette et locations court-terme et long-terme (Note 27), excluant la location & un opérateur métro de Londres pour € 146 millions due & un actif financier équivalent

®)

(Notes 15 et 27).

En accord avec la Note 29, retraité des provisions pour avantages au personnel non déductibles en accord avec la Note 8.2.

En accord avec le bilan.

En accord avec le bilan.

Autres actifs non courants : préts aux participations non consolidées pour € (21) millions et dépét sur un prét US pour € (27) millions (Notes 15 et 27).
Actifs/(Passifs) d’impbts différés - en accord avec le bilan, retraité des provisions pour avantages au personnel non déductibles (Note 8.2).

JV - dans la mesure ot elles ne sont pas inclues dans la quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalences et incluses dans les activités opérationnelles
du Groupe / Cash-Flow Libre, donc excluant les JV chinoises.

Participations non consolidées en accord avec la Note 14.

PLAN D’AMORTISSEMENT DE L'APA DE BOMBARDIER TRANSPORT

Cette section présente le plan d’amortissement de I'affectation du prix d’achat de Bombardier Transport.

Exercice clos le
(en millions d’e) 31 mars 2022

PLAN D’AMORTISSEMENT, TEL QUE RAPPORTE DANS LE COMPTE DE RESULTAT ©)

2021 (71)
2022 (428)
2023 (398)
2024 (372)
2025 (376)
2026 (267)
2027 (215)
2028 (205)
2029 (167)
2030 (140)
2031 (108)
2032 (97)
Au-dela (290)

)

Indicateur hors GAAP, voir définition en page 41.
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INFORMATION FINANCIERE
Compte de résultat consolidé

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice clos le 31 mars 2022

—. Compte de résultat consolidé

Exercice clos le

(en millions d’e) Note -:m,:zl 31 mars 2021
Chiffres d'affaires 3) 15 471 8 785
Codt des ventes (13 746) (7 400)
Frais de recherche et développement (4) (604) (318)
Frais commerciaux O] (354) (230)
Frais administratifs (5) (642) (403)
Autres produits/(charges) () (281) (134)
Résultat d'exploitation (156) 300
Produits financiers (7) 21 4
Charges financiéres (7) (46) (72)
Résultat avant impéts (181) 232
Impét sur les bénéfices (8) 27) (63)
Quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence (13) (347) 83
Résultat net des activités poursuivies (555) 252
Résultat net des activités non poursuivies (9) (s5) 7
RESULTAT NET (560) 259
Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mere (s81) 247
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 21 12
Résultat net des activités poursuivies attribuable :

® aux propriétaires de la société mere (s76) 240
® aux participations ne donnant pas le contréle 21 12
Résultat net des activités non poursuivies attribuable :

® aux propriétaires de la société mere (5) 7
® aux participations ne donnant pas le contréle - -
RESULTAT NET PAR ACTION (en €)

® Résultat de base (10) (1,56) 0,94
® Résultat dilué (10) (1,55) 0,94

Les notes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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INFORMATION FINANCIERE
Etat du résultat global consolidé

— Etat du résultat global consolidé

Exercice clos le

(en millions d'e) Note -: m:ﬂ 31 mars 2021

Résultat net de la période (560) 259
Réévaluation des engagements de retraites a prestations définies (29) 341 108
Instruments de capitaux propres a la JV par OCI (13)/(24) (2) 3
Impét sur les éléments non recyclables (8) (15) (7)
Eléments non recyclables en résultat 325 104

dont sociétés mises en équivalence - -

Gains (pertes) sur instruments financiers de couverture - 4
Réserve des codts de couverture (10) (7)
Ecarts de conversion ) (23) 177 14
Imp6t sur les éléments recyclables (8) - (1)
Eléments recyclables en résultat 167 10
dont sociétés mises en équivalence (13) 77 2
RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE (D) 373
Attribuable :

® aux propriétaires de la société mére (96) 360
® aux participations ne donnant pas le contréle 28 13

Résultat global consolidé attribuable aux propriétaires de la société mere
et provenant des :

® Activités poursuivies (91) 353

® Activités non poursuivies (5) 7

Résultat global consolidé attribuable aux participations ne donnant pas le
contréle et provenant des :

® Activités poursuivies 28 13

® Activités non poursuivies - -

(*) Inclut les écarts de conversion sur la réserve d'écarts actuariels pour € 8 millions au 31 mars 2022 (€ 0 million au 31 mars 2021).

Les notes font partie intégrante des états financiers consolidés.

Document d’enregistrement universel 2021/22 — ALSTOM 51



52

INFORMATION FINANCIERE
Bilan consolidé

— Bilan consolidé

Actif
(en millions d'e) Note M
Ecarts d'acquisition (11) 9368 9200
Immobilisations incorporelles (12) 3002 2 800
Immobilisations corporelles (12) 2 550 2550
Participations dans les coentreprises et entreprises associées (13) 1179 1466
Autres titres de participation (14) 79 77
Autres actifs non courants (15) 644 435
Impéts différés (8) 452 541
Total des actifs non courants 17 274 17 069
Stocks et en-cours 17) 3274 2 962
Actifs sur contrat (18) 3 846 2715
Clients et comptes rattachés (19) 2 747 2299
Autres actifs opérationnels courants (20) 2337 1913
Autres actifs financiers courants (25) 54 28
Trésorerie et équivalents de trésorerie (26) 810 1250
Total des actifs courants 13 068 11 167
Actifs destinés a la vente (9) 173 330
TOTAL DE LACTIF 30 515 28 566
Capitaux propres et passif
(en millions d'e) Note M
Capitaux propres — attribuables aux propriétaires de la société mere (23) 8911 9039
Capitaux propres — attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 113 78
Total des capitaux propres 9 024 9117
Provisions non courantes (22) 437 295
Provisions pour engagements de retraite et avantages assimilés (29) 1203 1359
Emprunts non courants (27) 2663 1651
Dettes non courantes sur contrats de location 27) 566 590
Impéts différés (8) 127 108
Total des passifs non courants 4 996 4003
Provisions courantes (22) 1966 2014
Emprunts courants (27) 313 526
Dettes courantes sur contrats de location 27) 143 161
Passifs sur contrat (18) 6155 5457
Fournisseurs et comptes rattachés (16) 3323 3207
Autres passifs opérationnels courants (21) 4309 3464
Total des passifs courants 16 209 14 829
Passifs liés a des actifs destinés a la vente (9) 286 617
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 30 515 28 566

Les notes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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INFORMATION FINANCIERE
Tableau des flux de trésorerie consolidés

— Tableau des flux de trésorerie consolidés

Exercice clos le

(en millions d'e) Note -: m:ﬂ 31 mars 2021
Résultat net (560) 259
Dotation aux amortissements et dépréciations (11)/(22) 876 391
Charge relative aux paiements fondés sur des actions (30) 42 10
Cout de I'endettement financier net et colt net des couvertures de change,

net des intéréts financiers regus et payés @, et autres variations de provisions 12 (28)
Ajustement des flux relatifs aux engagements de retraite et avantages assimilés 6 6
Plus/moins-values sur cessions d'actifs (1) (11)
Quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence

(nette des dividendes regus) (13) 446 (27)
Charge d'impét différé inscrite au compte de résultat (8) (49) (70)
Variation nette de la trésorerie liée a I'exploitation - hors variation du besoin

en fonds de roulement 772 530
Variation du besoin en fonds de roulement liée a I'exploitation (16) (1 349) (985)
Variation nette de la trésorerie liée a I'exploitation (577) (455)

Dont flux opérationnels liés aux activités non poursuivies - -

Produits de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 13 17
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (codts de R&D capitalisés

inclus) (428) (265)
Augmentation/(diminution) des autres actifs non courants (15) 39 12
Acquisition d'activités apres déduction de la trésorerie acquise (63) (1699)
Cession d'activités apres déduction de la trésorerie cédée (4) (8)
Variation nette de la trésorerie liée aux investissements (443) (1 943)
Dont flux d'investissements liés aux activités non poursuivies 9) 8) (8)
Augmentation/(réduction) de capital y compris celles souscrites

par les participations ne donnant pas le contréle 2 1967
Dividendes versés y compris versements aux participations ne donnant pas

le contréle (52) (6)
Emissions d'emprunts obligataires 27) 1200 750
Variation nette des emprunts courants et non courants 27) (419) (1 089)
Variation nette des dettes sur contrats de location (27) (148) (110)
Variation nette des autres actifs et passifs financiers courants 27) (25) (s5)
Variation nette de la trésorerie liée au financement 558 1457

Dont flux de financement liés aux activités non poursuivies - -
(DIMINUTION)/AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS

DE TRESORERIE (462) (941)
Trésorerie et équivalents de trésorerie en début de période 1250 2175
Incidence des variations de taux de conversion 19 21
Transfert vers actifs destinés a la vente 3 (5)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE EN FIN DE PERIODE (26) 810 1250
(a) Net des intéréts recus et payés (13) (28)
(b) Impéts payés (141) (94)
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INFORMATION FINANCIERE

Tableau des flux de trésorerie consolidés

Exercice clos le

(en millions d'e) 31 mars 2021

ﬁ

Analyse de la variation de la trésorerie nette/(endettement net)

Variation nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie (462) (941)
Variation nette des autres actifs et passifs financiers courants 25 55
Variation nette des obligations (2 200) (750)
Variation nette des emprunts courants et non courants 419 1089
Dette nette des entités acquises/cédées a leur date d'acquisition/cession et autres variations 32 (1 530)
Diminution/(augmentation) de |'endettement net (1 186) (2 077)
Trésorerie nette/(endettement net) en début de période (899) 1178
TRESORERIE NETTE/(ENDETTEMENT NET) EN FIN DE PERIODE (2 085) (899)

Les notes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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INFORMATION FINANCIERE

Etat des variations des capitaux propres consolidés

_ Etat des variations des capitaux propres consolidés

) Capitaux
Capitaux | propres -
propres - |attribuables aux
Nombre i Couverture attribuables aux | participations Total
(en millions d’e, & I'exception d'actions en Primes Ecarts desfluxde Réservede |propriétaires de | ne donnant pas | capitaux
du nombre d actlons) circulation | Capital d'émission  Réserves actuariels  trésorerie conversion | la société mére le contréle | propres
Au 31 mars 2020 225973782 | 1581 980 1610 (275) 3) (622) 3271 57 | 3328
Variation des autres éléments
du résultat global - - (6) 102 6 11 113 1 114
Résultat net de la période - - 247 - - - 247 12 259
Total du résultat global - - 241 102 6 11 360 13| 373
Variation d'intéréts et autres - - (1) - - - (1) 14 13
Dividendes - - - - - - - (6) (6)
Augmentation de capital
par émission de titres 144262351 | 1011 4046 52 - - - 5109 -| 5109
Mise a la juste valeur
de la contrepartie transférée - 287 - - - - 287 - 287
Augmentation de capital dans le
cadre des plans de motivation et
de fidélisation sur le long terme 862 298 5 - (5) - - - - - -
Paiements fondés sur des
actions acquittés en instruments
de capitaux propres 103 362 1 2 10 - - - 13 - 13
Au 31 mars 2021 371201793 | 2598 5315 1907 (173) 3 (611) 9039 78 | 9117
Variation des autres éléments
du résultat global - - (6) 333 () 164 485 7| 492
Résultat net de la période - - (581) - - - (581) 21 | (560)
Total du résultat global - - (s87) 333 (s) 164 (9s6) 28 | (68)
Variation d'intéréts et autres - - (39) - - (3) (42) 14| (28)
Dividendes convertibles
en actions - - (48) - - - (48) - (48)
Dividendes payés - - (45) - - - (45) @] (52)
Augmentation de capital
par émission de titres 1401 876 10 38 - - - - 48 - 48
Effet du changement de
méthode relatif aux avantages
du personnel ® - - 11 - - - 11 - 11
Augmentation de capital dans le
cadre des plans de motivation et
de fidélisation sur le long terme 699 487 5 - (5) - - - - - -
Paiements fondés sur des actions
acquittés en instruments de
capitaux propres et autres 88 590

AU 31 MARS 2022 373391746 | 2614 5354 1236 (a50) mmm

(*) Impact de la décision du Comité IFRIC de mai 2021 (voir Note 2).

Les notes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Alstom est un leader mondial de I'industrie du transport ferroviaire.
Ainsi, le Groupe offre une gamme compléte de solutions composée
de matériels roulant, systemes, services et de signalisation pour le
transport ferroviaire passagers et fret. Il bénéficie d’'un marché porteur
avec des fondamentaux solides. Les principaux facteurs de marché sont
I'urbanisation, les préoccupations environnementales, la croissance
économique, les dépenses publiques et la transformation digitale.

Dans ce contexte, Alstom a su construire une présence a la fois locale et
mondiale qui le distingue de la plupart de ses concurrents et lui donne
une proximité avec ses clients et une grande flexibilité industrielle. Son
offre, I'une des plus completes et des plus intégrées du marché, et sa
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position parmi les leaders technologiques placent Alstom dans une
situation unique pour bénéficier de la croissance mondiale du marché
des transports ferroviaires. Enfin, pour générer une croissance profitable,
Alstom met I'accent sur I'excellence opérationnelle et I'évolution de
son mix produit.

Les états financiers consolidés sont présentés en euros et ont été arrétés
par le Conseil d’administration du 10 mai 2022. Conformément a la
législation francaise, ils seront considérés comme définitifs lorsqu’ils
auront été approuvés par les actionnaires d’Alstom lors de I'assemblée
générale du 12 juillet 2022.

A. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET VARIATIONS DE PERIMETRE

NOTE 1.
DE CONSOLIDATION

1.1. Evénements significatifs

1.1.1. Acquisition de Bombardier Transport

Le 29 janvier 2021, Alstom a annoncé la réalisation de I'acquisition de
Bombardier Transport. Tirant parti de sa stratégie claire « Alstom in
Motion » ainsi que de ses fondamentaux opérationnels et de sa trajectoire
financiére solides, Alstom, en intégrant Bombardier Transport, renforce
son leadership sur un marché de la mobilité durable en plein essor, en
atteignant une taille critique dans toutes les zones géographiques et en
intégrant de nouvelles solutions et actifs pour mieux accompagner ses
clients a travers le monde.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET CHANGEMENTS DU PERIMETRE

Comptabilisation du prix d’acquisition

D’un point de vue comptable, la contrepartie transférée s’est élevée
a € 5,4 milliards. Elle correspond a la somme des justes valeurs, des
actions et de la trésorerie transférées par Alstom a la date de cléture.
Le nombre d’actions d’Alstom a été déterminé a partir du prix d’acquisition
contractuel. En conséquence, et conformément a IFRS 3, la souscription
par mécanisme de compensation a été évaluée a partir de la juste valeur
des actions d’Alstom émises a la date de transaction, qui correspondait a
la valeur de marché des actions d’Alstom au 29 janvier 2021.

Nombre d’actions attribuées & CDPQ et Bombardier Inc. (déterminé & partir du prix d’acquisition établi dans le SPA) 76 184 296
Cours de cléture de I'action Alstom le 29 janvier 2021 (en €) 44,86
Juste valeur de la contrepartie souscrite par Alstom via le mécanisme de compensation (en millions d’e) 3418
Contrepartie payée en numéraire (en millions d’e) 1964
JUSTE VALEUR DE LA CONTREPARTIE TRANSFEREE (en millions d’e) 5382
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En outre, les actifs et passifs identifiables de Bombardier Transport ont été évalués a la juste valeur a la date de prise de contréle par Alstom. Lallocation
définitive du prix d’acquisition de Bombardier Transport aux actifs et passifs acquis est la suivante :

Allocation

préliminaire au Allocation finale
(en millions d'e) Note 31 mars 2021 Variation au 31 mars 2022
Immobilisations incorporelles (12) 2365 469 2834
Immobilisations corporelles (12) 1197 (22) 1175
Participations dans les coentreprises et entreprises associées (13) 713 73 786
Stocks et en-cours (17) 1157 (8) 1149
Actifs/(Passifs) nets sur contrat (18) (2 676) (162) (2 838)
Autres actifs/(passifs) nets ® (3 094) (364) (3 458)
Provisions pour engagements de retraite et avantages assimilés (29) (934) 26 (908)
Dette financiére nette (27) (1133) 1 (1132)
Impéts différés nets actifs/(passifs) (8) 152 (139) 13
Capitaux propres - attribuables aux participations ne donnant pas le contréle (13) 4 (9)
JUSTE VALE!.IR' DE§ ACTIFS/(PASSIFS) ATTRIBUABLE AUX PROPRIETAIRES
DE LA SOCIETE MERE (2 266) (222) (2 388)
Contrepartie transférée 5382 5382
Ecart d'acquisition 7648 122 7770

(*) Incluant € 1 533 millions de provisions & comparer avec € 1 509 millions publié dans I'allocation du prix d’acquisition préliminaire de mars 2021 (dont € 1 089 millions
de risques sur contrats a comparer avec € 1 083 millions publié dans I'allocation préliminaire de mars 2021) et incluant également I'impact IFRS 5 (voir Note 9.2).

Dans le cadre de la revue définitive de I'allocation du prix d’acquisition, en vue d'aligner les méthodes comptables, principalement & travers

le tableau ci-dessus comprend principalement les ajustements suivants une allocation propre des colts entre codt des ventes (par le
par rapport a I'affectation du prix d’acquisition préliminaire publiée au recalcul des taux horaires), frais de recherche et développement,
31 mars 2021 : frais commerciaux et administratifs ;

* |'examen détaillé des actifs incorporels de Bombardier Transport mais aussi, sur quelques contrats presque achevés, en se basant

a conduit & reconnaitre une juste valeur supplémentaire des actifs sur des informations complémentaires relatives a des faits et
incorporels relatifs au portefeuille clients (particulierement sur le carnet circonstances existants préalablement a la date d’acquisition et
de commandes et les relations clients) ainsi que des technologies sur des business plans affinés ;
acquises pour respectivement € 454 et € 15 millions ; e les actifs/(passifs) d’impéts différés nets liés aux ajustements de
® |a réévaluation a la juste valeur des participations dans les I'allocation du prix d’acquisition ont été affectés par entités juridiques
coentreprises et entreprises associées a conduit a reconnaitre une et par pays sur la base d’informations complémentaires impactant
juste valeur additionnelle de € 73 millions (principalement allouée le taux d’imposition ainsi que la comptabilisation d’impéts différés.
au carnet de commandes et relations clients) ; Les modifications de la juste valeur définitive des immobilisations

incorporelles ont également été prises en considération.

le Groupe a ajusté de maniére définitive les agrégats de besoins
en fonds de roulement et a effectué quelques retraitements
complémentaires :

Les justes valeurs des immobilisations incorporelles et corporelles et des participations dans les coentreprises et entreprises associées acquises ont
été déterminées selon les méthodes suivantes :

Actifs acquis Description de la méthode d'évaluation

Immobilisations incorporelles relatives au ~ Approche « des gains excédentaires » (bénéfices excédentaires multipériodes).

portefeuille client : Carnet de commandes/  Cette méthode prend en compte la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs nets attendus

Relation client/Options/Appels d'offres issus des contrats clients ou relations clients, aprés rémunération des actifs ayant contribué a
I'exécution des contrats.

Immobilisations incorporelles relatives Approche par la méthode des redevances et des bénéfices excédentaires multipériodes.

aux technologies Le modele « des redevances » prend en compte la valeur actualisée des économies attendues sur
les redevances qui résulteront des technologies détenues en propre.
L'approche par les coits reflete la juste valeur d'un actif a partir des codts engagés (ou a engager)
nécessaires au développement d'un actif similaire, aprés prise en compte de son obsolescence.

Immobilisations corporelles Approche par les comparables de marché et la méthode du coat.
Le modele d'évaluation prend en compte les prix de marché d'actifs similaires lorsqu'ils sont
disponibles, et des colts de remplacement amortis dans certains cas.

Participations dans les coentreprises Méthode d'actualisation des flux de trésorerie futurs (Discounted Cash Flows Method).
et entreprises associées

ALSTOM — Document d’enregistrement universel 2021/22



A la date d’acquisition, la juste valeur définitive des immobilisations
incorporelles relatives au portefeuille clients s’éleve a € 2 347 millions
et celle des technologies acquises s'éléve a € 481 millions.

Conformément a IFRS 3, Alstom a évalué et comptabilisé des actifs et
passifs d’impéts différés issus de la réévaluation des actifs acquis et des
passifs pris en charge dans le cadre de la transaction conformément a
1AS 12 « Impé6ts sur le résultat », en prenant en compte le taux d’imposition
applicable de chacune des entités auxquelles ils appartiennent.

L'écart d’acquisition ajusté final imputable a la transaction s’établit a
€ 7,8 milliards et a été entierement rationalisé a la date d’acquisition.
Il s’explique avant tout par la main-d’ceuvre de Bombardier Transport,
son portefeuille de produits et de solutions, les synergies attendues de
I'intégration de Bombardier Transport dans Alstom (y compris des gains
de productivité) et par de nouvelles opportunités commerciales résultant
de la dynamique actuelle du marché.

Autres éléments relatifs a I'acquisition

Le Groupe a encouru € (94) millions de frais au cours de I'année fiscale,
principalement d’intégration, résultant de I'acquisition de Bombardier
Transport. Ces codts ont été reconnus en charges de |'exercice au cours
duquel ils ont été engagés et le service a été délivré (voir Note 6).

En outre, I'amortissement de I'ensemble des actifs corporels et incorporels
résultant des allocations de prix d’acquisition est comptabilisé par
nature pour un montant de € (444) millions dans le compte de résultat
du Groupe, dont € (357) millions comptabilisés en co(it des ventes,
€ (74) millions comptabilisés en frais de R&D et € (13) millions en
quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence.
L'amortissement de |allocation du prix d’acquisition relatif a8 Bombardier
Transport s’éléve a € (428) millions.

Les actifs incorporels relatifs au portefeuille clients en lien avec
Bombardier Transport sont, a |'exception du carnet de commandes,
amortis selon le mode linéaire sur leur durée d’utilité estimée (bonne
approximation du rythme de consommation des bénéfices économiques
futurs attendus incorporés dans les actifs sous-jacents).

Les durées d’utilité peuvent s’étendre jusqu’a seize ans, du fait de la
nature long terme des contrats et activités susceptibles de les utiliser (en
particulier pour les options et les relations clients). Les actifs incorporels
liés a la technologie sont amortis de maniére linéaire en cohérence avec
les codits de développement immobilisés en interne.

La mise a jour de I'allocation du prix d’acquisition n’a pas d’impact
significatif sur la période de deux mois commengant a partir de la date
d’acquisition et jusqu’a la date de cléture de mars 2021.

Prochaines étapes

Alstom est sur le point de finaliser les ventes de certains actifs du Groupe
combiné en ligne avec les engagements décrits dans le communiqué de
presse de la Commission européenne du 31 juillet 2020. Ces actifs ont
été reclassés en actifs destinés a étre cédés (voir Note 9) :

© un accord pour le transfert de la contribution de Bombardier Transport
au train a grande vitesse V300 Zefiro™ et une offre de licence a Hitachi
pour le train conjointement développé par Hitachi et Bombardier
Transport dans les futurs appels d’offres de la « trés grande vitesse »
au Royaume-Uni a été trouvé avec Hitachi Rail le 1¢" décembre 2021 ;
la finalisation de I'opération est prévue au cours du premier trimestre
2022/23. Alstom continuera & honorer ses obligations dans le cadre
des commandes existantes de matériel roulant de Trenitalia et ILSA
afin d’assurer une parfaite transition ;

un accord pour la cession de sa plate-forme Coradia™ Polyvalent, le
site de production de Reichshoffen en France, ainsi que la plate-forme
Talent™ 3 a été trouvé le 24 novembre 2021 avec CAF. La finalisation
de I'opération est prévue au cours du premier semestre 2022/23.
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En ce qui concerne la cession de la plateforme Talent™ 3 de Bombardier
Transport, le périmétre des remedes a été revu sur le premier semestre
2021/22 pour exclure les contrats commerciaux en cours de Talent™ 3
ainsi que les capacités de production dédiées localisées sur le site de
Hennigsdorf en Allemagne. Les actifs résiduels détenus en vue de la
vente de la plateforme Talent™ 3 concernent principalement des droits
de propriété intellectuelle et du personnel (sous réserve de conditions).

Les engagements concernant les unités de signalisation de bord et les
systemes de gestion du contréle des trains (TCMS) ont été mis en ceuvre.

Les deux sessions sont déja conformes avec tous les processus sociaux
applicables et de consultations des instances représentatives du
personnel. Les approbations réglementaires ont été obtenues pour une
des cessions, I'autre étant toujours en cours d’obtention.

Actionnariat et gouvernance
Le 2 juin 2021, Bouygues S.A. a vendu 11 000 000 d’actions d’Alstom S.A.
représentant 2,96 % du capital d’Alstom.

Suite a cette transaction, Bouygues a conservé 0,16 % du capital d’Alstom.

1.1.2. Conséquences du conflit entre I’'Ukraine
et la Russie

Alstom suit trés attentivement la situation dramatique qui se déroule
actuellement en Ukraine.

A cetitre, le Groupe se conforme a toutes les sanctions et & toutes les lois
applicables. Il a décidé de suspendre toute livraison vers la Russie et a
confirmé également la suspension de tout investissement futur en Russie.

Jusqu’a présent, I'exposition directe sur les activités opérationnelles
menées par Alstom en Ukraine ou en Russie est trés limitée. Alstom était
en train de développer un projet de partenariat avec UZ, I'exploitant du
réseau ferroviaire ukrainien, pour la fourniture de locomotives et pour les
services de maintenance associés. Néanmoins, les discussions en cours
sur ce projet ont été suspendues en raison du contexte.

L'exposition la plus importante sur le bilan d’Alstom réside dans le
fait que le Groupe détient une participation de 20 % au capital de
Transmashholding (TMH), le fournisseur russe de locomotives et
d’équipements ferroviaires qui dessert principalement le marché local.
Il n’y avait aucun lien commercial ni opérationnel entre Alstom et TMH.
TMH est consolidé selon la méthode de mise en équivalence dans les états
financiers consolidés d’Alstom. Au 31 mars 2022, avant réévaluation,
la valeur comptable de la participation d’Alstom dans TMH s’élevait a
€ 441 millions, avec un écart de conversion estimé a € (202) millions,
et la contribution de TMH au résultat net d’Alstom était légerement
négative, a € (10) millions.

Au regard de I'environnement actuel, et en particulier I'adoption de
sanctions commerciales et financiéres, Alstom considére actuellement
toutes les options possibles concernant cette participation. Dans ce
contexte, une charge de dépréciation sans impact sur la trésorerie
de € (441) millions correspondant a la valeur nette comptable de la
participation mise en équivalence a été passée au 31 mars 2022, sur la
ligne « Quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence »
dans le compte de résultat consolidé.

Incertitudes liées au contexte actuel
économique et politique

Le contexte actuel tant économique que politique crée des incertitudes
sur les activités commerciales (& savoir une augmentation des prix de
certaines matiéres premieres, de I'énergie, une rupture de la chaine
d’approvisionnement ou une pénurie de composants électroniques...).
Néanmoins, le Groupe suit et pilote avec attention la potentielle
augmentation de ses structures de codts (prix des matiéres premiéres,
inflation des salaires et dans la chaine d’approvisionnement), étant plutét

1.1.3.

Document d’enregistrement universel 2021/22 — ALSTOM

59




60

INFORMATION FINANCIERE
Notes annexes aux comptes consolidés

bien protégé (65 % de son carnet de commandes étant couvert par des
clauses de révisions de prix sur les indices liés aux matiéres premiéres
et a la main-d’ceuvre).

Des tests de dépréciation ont été réalisés sur certains actifs : les écarts
d’acquisition (voir Note 11), la technologie ainsi que les impéts différés
(voir Note 8) sans aucun risque de dépréciation identifié a la cléture
de mars 2022. Le Groupe a pris en considération les impacts potentiels
dus a ce contexte bien spécifique aussi bien dans ses hypothéses clés que
dans celles utilisées pour I'établissement de son business plan, sur la base
de ses meilleures estimations raisonnables et de la visibilité disponible
pour ses opérations au 31 mars 2022. Des analyses de sensibilité
élargie ont été réalisées sur les hypotheses clés qui n’ameéneraient pas
a constater de dépréciation, car la valeur recouvrable excéde toujours
la valeur nette comptable.

1.2. Variation de périmetre

1.2.1. Variation de I'exercice

Speedinnov

Au travers de sa filiale SpeedInnov, co-entreprise créée en 2015 avec
I’ADEME, Alstom se concentre sur son projet de « Train a Trés grande
Vitesse du futur » qui permettra de réduire ses colts d’acquisition
et d’exploitation d’au moins 20 %, d’optimiser son empreinte
environnementale et de développer son offre commerciale dans le but
d’améliorer |'expérience voyageur. Dans ce contexte, Alstom a souscrit a
une augmentation de capital de la société d’un montant de € 15 millions
au cours du mois de septembre 2021, augmentant sa participation de
74,0 % a 75,4 %, sans entrainer de changement dans la méthode de
consolidation (contréle conjoint).

Autres acquisitions

Le 1% avril 2021, Alstom a acquis la totalité des actions d’Helion Hydrogen
Power, une société basée en France et rebaptisée « Alstom Hydrogéne ».
Cette entreprise prometteuse et innovante, anciennement filiale a
100 % d’AREVA Energies Renouvelables, est spécialisée dans les piles a
combustible de haute puissance, complétant ainsi I’expertise d’Alstom
dans la technologie de I'hydrogene.

Le 2 avril 2021, Alstom a fait I'acquisition totale de Flertex, un groupe
basé en France, spécialisé dans la conception et la fabrication de
garnitures de freins (plaguettes et semelles) pour les systemes de
freinage, en particulier pour I'industrie ferroviaire mais aussi pour d’autres
applications industrielles.

Le tableau ci-dessous présente I'impact cumulé des autres acquisitions
selon la recommandation de I'lFRS 3 :

Autres
acquisitions
Total des actifs non courants 21
Total des actifs courants 7
Total de I'actif 28
Total des passifs non courants 15
Total des passifs courants 8
Total du passif 23
JUSTE \IAI.EU'R DES ACTIFS/| (PASS’IF'S) I{'ITRIBUABLE
AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE 5
Prix d'acquisition 19
Ecarts d'acquisition 14
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Les écarts d’acquisition finaux s’élevent a € 14 millions pour les autres
acquisitions. Leurs contributions au chiffre d’affaires du Groupe ne sont
pas significatives.

1.2.2. Revue des anciennes acquisitions

Acquisition de Bombardier Transport

En application de la norme IFRS3-R, I'allocation préliminaire du prix
d’acquisition déterminée en mars 2021 est devenue définitive (voir
Note 1.1.1).

Autres acquisitions

Le 30 juin 2020, Alstom a acquis la totalité des actions d’'IBRE
(International Braking & Railway Equipment), une société basée en
France et renommée « Alstom IBRE ». Cette société est spécialisée dans
le développement, la production et la fourniture de disques de freins
ferroviaires. Leurs produits fiables et de haute qualité sont reconnus par
les plus importantes administrations ferroviaires européennes.

Le 1¢ mars 2021, Alstom a intégralement acquis les actions de B&C
Transit. Cette société de conception et d’ingénierie est spécialisée dans
le secteur du transport ferroviaire de passagers et opére principalement
aux Etats-Unis et au Canada.

Le 31 mars 2021, Alstom a intégralement acquis les actions de RSB BV.
Cette société basée a Rotterdam, fournit des services de maintenance
du matériel roulant pour le transport de marchandises et de passagers
aux Pays-Bas.

Les trois entités mentionnées ci-dessus sont entierement consolidées dans
les comptes du Groupe. Laffectation du prix est désormais complétement
finalisée pour chacune d’entre elles et génére un écart d’acquisition
final s’élevant a € 35 millions. Leur contribution aux ventes du Groupe
n’est pas significative.

Acquisition d’actions minoritaires

La société Alstom Ubunye est située en Afrique du Sud et est un
contributeur clé pour la fourniture des trains de banlieue X'Trapolis
Mega a la compagnie ferroviaire nationale PRASA (Passenger Rail
Agency of South Africa). Le 28 février 2022, Alstom a acquis 49 % du
capital restant d’'Ubunye auprés des actionnaires minoritaires, passant
ainsi de 51 % a 100 % de participation.

La société EKZ est spécialisée dans la fabrication et la maintenance
de locomotives électriques, notamment pour les marchés de I'Union
économique eurasienne et de la CEl, et est située au Kazakhstan.

Le 2 mars 2022, Alstom a acquis 25 % du capital restant d’EKZ auprés de
I’actionnaire minoritaire, passant ainsi de 75 % a 100 % de participation.

Ces entités étaient déja consolidées par la méthode de I'intégration
globale, par conséquent, ces transactions ont été considérées comme
une transaction avec des actionnaires minoritaires et comptabilisées
directement dans les capitaux propres. Ceci a généré un impact de
€ (32) millions sur les capitaux propres du Groupe.
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B. PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX ET RECOURS A DES ESTIMATIONS

NOTE 2. PRINCIPES COMPTABLES

2.1. Base d’établissement des comptes
consolidés

Les états financiers consolidés d’Alstom de I'exercice clos le 31 mars
2022 sont présentés en millions d’euros, et ont été établis :

conformément au référentiel IFRS (normes et interprétations) publié
par I'International Accounting Standards Board (IASB) tel qu’adopté
dans I'Union européenne et d’application obligatoire au 31 mars 2022 ;

en utilisant les mémes principes comptables et méthodes d’évaluation
qu’au 31 mars 2021, a |'exception des effets des nouvelles normes et
interprétations d’application obligatoire présentées ci-aprés.

Le référentiel intégral des normes adoptées au sein de I'Union européenne
peut étre consulté a 'adresse suivante :

http://www.efrag.org/Endorsement

2.2. Nouvelles normes et interprétations

d’applications obligatoires a compter
du 1° avril 2021

Plusieurs amendements sont applicables au 1% avril 2021 :

* amendements aux références aux normes IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 et IFRS 16 « Réforme de I'analyse comparative des taux
d'intérét » — Phase 2 ;

* amendements a I'lFRS 16 « Contrats de location liés a la Covid-19
au-dela du 30 juin 2021 ».

Ces deux amendements en vigueur au 1 avril 2021 pour Alstom n’ont
pas d’impact significatif sur les états financiers consolidés du Groupe.

Par ailleurs, la décision du comité de I'lFRIC de mai 2021 relative a la
norme IAS 19, modifie I'évaluation des engagements sociaux relatifs aux
régimes d’'indemnités de fin de carriere des entités frangaises du Groupe,
dont le baréme de droits est soit plafonné en fonction de I'ancienneté
totale, soit composé d’étapes d'acquisition, soit les deux, en précisant la
période et le rythme de comptabilisation des charges correspondantes.
Compte tenu de I'impact non significatif de ce changement sur I’ensemble
des états financiers du groupe Alstom, il a été décidé d’appliquer par
simplification une correction prospective plutét qu’un retraitement
rétrospectif complet. Sa mise en ceuvre se traduit, au 1¢ avril 2021, par
une diminution de la valeur actuelle de I'obligation brute de € 15 millions,
enregistrée en contrepartie d’une augmentation des réserves pour un
montant net d’imp6t de € 11 millions.

Concernant I'interprétation de I'lFRIC d’avril 2021, relative a la
comptabilisation des colts de configuration et personnalisation d’un
contrat de type Saa$S pour un logiciel, aucun impact n’a été identifié sur
les états financiers consolidés du Groupe.

2.3. Nouvelles normes et interprétations
d’application non encore obligatoire

Nouvelles normes et interprétations adoptées

par I’'Union européenne d’application non encore
obligatoire

Plusieurs amendements portant sur I'IFRS 3 « Regroupements
d’entreprises », IAS 16 « Immobilisations corporelles », IAS 37
« Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », et les améliorations
annuelles 2018-2020. Tous ces amendements seront applicables aux
exercices ouverts apres le 1¢ janvier 2022.

Plusieurs amendements portant sur la norme IAS 1 « Présentation des
états financiers » et & 'Enoncé des Pratiques n° 2 IFRS concernant
les informations a fournir sur les méthodes comptables et a la norme
IAS 8 « Méthodes comptables, changements d’estimations comptables
et erreurs » : modification de la définition du terme « estimations
comptables ». Tous ces amendements seront applicables aux exercices
ouverts apres le 1% janvier 2023.

Nouvelles normes et interprétations non encore
adoptées par I'Union européenne

Amendements a la norme IAS 1 « Présentation des états financiers » :
Classification des passifs comme « courants » ou « non courants ».
Ces amendements seront applicables aux exercices ouverts apres le
1 janvier 2023.

Amendements a la norme IAS 12 « Impéts sur le résultat » : Imp6t
différé rattaché a des actifs et des passifs issus d’'une méme
transaction. Ces amendements seront applicables a compter des
exercices ouverts apres le 1¢ janvier 2023.

Les impacts potentiels de ces nouveaux amendements sont en cours
d’analyse.

2.4. Recours a des estimations

Pour pouvoir établir des états financiers consolidés conformes aux normes
IFRS, la Direction est amenée a procéder a certaines estimations et a
retenir des hypothéses qu’elle considere comme réalistes et raisonnables.
Ces estimations et hypothéses peuvent affecter le montant des actifs et
des passifs, les capitaux propres, le résultat, ainsi que le montant des actifs
et passifs éventuels, tels que présentés a la date de cl6ture. La Direction
revoit réguliérement ces estimations sur la base des informations dont
elle dispose. Lorsque les événements et les circonstances connaissent
des évolutions non conformes aux attentes, les résultats réels peuvent
différer de ces estimations.
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Les principales méthodes comptables dont I'application nécessite le
recours a des estimations portent sur les éléments suivants :

Comptabilisation du chiffre d’affaires et de la
marge des « contrats de construction » et contrats
de services a long terme et provisions y afférant

Le chiffre d’affaires et la marge brute de la plupart des « contrats de
construction » et contrats de services a long terme qui remplissent les
critéres de reconnaissance de revenu progressivement, sont comptabilisés
selon la méthode de I'avancement par les codts : le chiffre d’affaires est
reconnu sur la base du pourcentage de colits encourus a date rapportés
a I'ensemble des colits attendus a I'acheévement. De plus, si la revue du
projet laisse apparaitre une marge brute négative, la perte a terminaison
estimée est immédiatement constatée.

Le chiffre d’affaires et la marge sont ainsi comptabilisés a partir d’une
estimation du chiffre d’affaires et des colits a terminaison qui est sujette
a révision au fur et a mesure de I'avancement du contrat. Le montant
total des produits et des charges attendus au titre d’un contrat traduit la
meilleure estimation de la Direction des avantages et obligations futurs
attendus pour ce contrat.

Les hypothéses retenues pour déterminer les obligations actuelles et
futures tiennent compte des contraintes technologiques, commerciales et
contractuelles, évaluées sur une base contrat par contrat (une obligation
de prestations correspondant dans la plupart des cas a un contrat). La
commercialisation de produits hautement technologiques expose le
Groupe a des risques de défaut de ses produits qui dépassent largement
le champ d’application des clauses de garantie habituellement applicables
aux fournisseurs d’équipements.

Les obligations afférentes aux « contrats de construction » peuvent se
traduire par des pénalités pour retard pris dans le calendrier d’exécution
d’un contrat ou par une augmentation imprévue des co(its due aux
modifications du projet, au non-respect des obligations d’un fournisseur
ou d’un sous-traitant ou a des retards engendrés par des événements
ou des situations imprévues. De méme, les obligations de garantie sont
affectées par les taux de défaillance des produits, I'usure des matériels
et le colt des opérations a réaliser pour revenir a un service normal.

Bien que le Groupe procéde a une évaluation réguliere et individualisée
des risques, contrat par contrat, le cot réel entrainé par les obligations
liées a un contrat peut s’avérer supérieur au montant initialement estimé.
Il peut donc se révéler nécessaire de procéder a une ré-estimation du
chiffre d’affaires et des codts a terminaison lorsque le contrat est encore
en cours ou a une ré-estimation des provisions lorsque le contrat est
achevé.

Estimation des provisions sur litiges

Le Groupe identifie et analyse régulierement les litiges en cours et le
cas échéant évalue les provisions sur la base de la meilleure estimation
a la date de cléture de la sortie de ressources requise pour éteindre
I'obligation. Ces estimations prennent en considération I'information
disponible et I'éventail des résultats possibles.

Evaluation des impéts différés actifs

La détermination du niveau de reconnaissance des imp6ts différés actif
exige |'exercice du jugement de la Direction. Les sources futures de
résultat taxable et les effets des stratégies fiscales d’ensemble du Groupe
sont pris en considération pour cet exercice. Cette évaluation est réalisée
a partir d’une revue détaillée des impéts différés par juridiction fiscale en
prenant en compte la performance opérationnelle passée, présente et a
venir, associée aux contrats en carnet, le budget et le plan a trois ans,
la durée du report en arriere et la date d’expiration des déficits fiscaux
reportables en avant.
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Evaluation des actifs et passifs sur engagements
de retraite et avantages assimilés

L'évaluation par le Groupe des actifs et passifs afférents aux régimes a
prestations définies requiert I'utilisation de données statistiques et autres
paramétres visant a anticiper des évolutions futures. Ces paramétres
incluent le taux d’actualisation, le taux d’augmentation des salaires ainsi
que les taux de rotation et de mortalité. Dans le cas ol les hypothéses
actuarielles s’avéreraient significativement différentes des données
réelles observées ultérieurement, il pourrait en résulter une modification
substantielle du montant de la charge sur engagements de retraite et
avantages assimilés comptabilisée en compte de résultat, des gains et
pertes actuariels reconnus en autres éléments du résultat global, ainsi
que des actifs et passifs liés a ces engagements présentés au bilan.

Evaluation des actifs

Le modele des flux futurs de trésorerie actualisés mis en ceuvre pour
déterminer la valeur recouvrable des groupes d’unités génératrices
de trésorerie auxquels sont affectés les écarts d’acquisition nécessite
Iutilisation d’un certain nombre de paramétres parmi lesquels les
estimations de flux futurs de trésorerie, les taux d’actualisation ainsi
que d’autres variables et requiert donc, I'exercice du jugement de fagon
substantielle.

Les tests de dépréciation sur les immobilisations incorporelles et
corporelles ainsi que les droits d’utilisation d’actifs en location sont
également fondés sur des hypotheses. Toute dégradation dans le futur
des conditions de marché ou la réalisation de faibles performances
opérationnelles pourrait se traduire par I'incapacité de recouvrer leur
valeur nette comptable actuelle.

Stocks et en-cours

Les stocks et en-cours sont évalués a la plus faible valeur, soit de leur codt,
soit de leur valeur nette de réalisation. Les dépréciations sont calculées
sur la base d’une analyse des évolutions prévisibles de la demande, de
la technologie et des conditions de marché afin d’identifier les stocks
et en-cours obsolétes ou excédentaires. Si les conditions de marché se
dégradaient au-dela des prévisions, des dépréciations complémentaires
de stocks et en-cours pourraient s’avérer nécessaires.

2.5. Principales méthodes comptables

2.5.1. Principes de consolidation

Filiales

Les filiales sont les entités sur lesquelles le Groupe exerce un contrdle
exclusif.

Le contréle existe lorsque le Groupe (i) détient le pouvoir sur une entité,
(ii) est exposé ou a droit a des rendements variables en raison de ses
liens avec I'entité et (iii) a la capacité d’exercer son pouvoir sur I'entité
de maniére a influer sur le montant des rendements qu’il obtient.

L'intégration d’une filiale dans les comptes consolidés du Groupe
intervient a la date a laquelle le Groupe prend le contréle et cesse le
jour ot le Groupe perd le contrdle de cette entité.

Les soldes et transactions intra-groupe sont éliminés.

Les participations ne donnant pas le contréle dans I'actif net des filiales
consolidées sont présentées sur une ligne distincte des capitaux propres
attribuables aux propriétaires de la société mére, « Participations ne
donnant pas le contrdle ».

Les participations ne donnant pas le contréle comprennent le montant
des intéréts minoritaires a la date de prise de contréle et la part des
minoritaires dans la variation des capitaux propres depuis cette date.
Sauf accord contractuel qui indiquerait une allocation différente, les



résultats négatifs des filiales sont systématiquement répartis entre
capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mere
et aux participations ne donnant pas le contréle sur la base de leurs
pourcentages d’intérét respectifs, et cela méme si ces derniers deviennent
négatifs.

Les transactions avec les participations ne donnant pas le contréle, sans
impact sur le contréle, sont considérées comme des transactions avec les
actionnaires du Groupe et enregistrées en capitaux propres.

Partenariats
Les partenariats concernent les entités sur lesquelles le Groupe exerce
un contréle conjoint.

Le contréle conjoint est établi lorsque les décisions concernant les activités
prépondérantes de I’entité requiérent le consentement unanime des
parties partageant le contrdle.

Deux types de partenariat existent : les co-entreprises et les activités
conjointes. La classification de ces partenariats s’effectue sur la base
des droits et obligations de chacune des parties dans le partenariat,
en prenant notamment en compte la structure, la forme juridique des
accords, les droits conférés a chacune des parties par les accords ainsi
que d’autres faits et circonstances le cas échéant (voir aussi Note 13).

Activités conjointes

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel le Groupe a des droits
directs sur les actifs et des obligations au titre des passifs de I'entité.
Le Groupe comptabilise les actifs et passifs, les produits et les charges,
relatifs a ses intéréts dans I'activité conjointe. Une activité conjointe peut
étre organisée avec ou sans la mise en place d’une structure juridique
(un véhicule) pour porter le partenariat.

Coentreprises

Une coentreprise est un partenariat dans lequel le Groupe a un droit
sur I'actif net d’une entité. Les intéréts dans les coentreprises sont
comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, comme décrit
ci-dessous.

Entreprises associées

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le Groupe exerce
une influence notable. Linfluence notable se caractérise par le
pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiére
et opérationnelle de I'entité, sans toutefois contréler ou contréler
conjointement ces politiques.

L'influence notable est présumée lorsque la participation du Groupe est
comprise entre 20 % et 50 %.

Le cas échéant, les principes comptables des entreprises associées sont
harmonisés avec les principes comptables du Groupe.

Les intéréts dans les entreprises associées sont comptabilisés dans les
états financiers consolidés selon la méthode de la mise en équivalence,
comme décrit ci-dessous.

Méthode de la mise en équivalence

Le Groupe comptabilise ses intéréts dans les entreprises associées et
les co-entreprises selon la méthode de la mise en équivalence. Lorsque
cela s’est avéré nécessaire, les méthodes comptables en lien avec les
entreprises associées et co-entreprises ont été modifiées pour se mettre
en conformité avec le cadre des IFRS.

Selon cette méthode, les participations dans les entreprises associées
et les co-entreprises sont inscrites au bilan consolidé a leur colt
d’acquisition, y compris écarts d’acquisition et co(ts de transaction.
Les compléments de prix sont initialement évalués a la juste valeur
et les ajustements ultérieurs sont comptabilisés dans le coat de
I'investissement, lorsque leurs paiements sont probables et peuvent
étre mesurés avec une fiabilité suffisante.
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Tout excédent du coGt d’acquisition sur la quote-part du Groupe dans
la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables
de I'entreprise associée ou de la co-entreprise, constaté a la date
d’acquisition constitue un écart d’acquisition. Ce dernier est compris dans
la valeur comptable de la participation et est pris en considération dans
le test de dépréciation relatif a cet actif. Dans le cadre d’une acquisition
par étapes d’une participation dans une entreprise associée ou une
co-entreprise, le Groupe utilise la méthode du colt pour comptabiliser
le passage de la catégorie « Titres non consolidés » a la catégorie
« Entreprises associées ».

Les participations dans les entreprises associées et les co-entreprises
sont présentées sur la ligne du bilan intitulée « Participations dans les
sociétés mises en équivalence et autres titres de participation » et sur une
ligne spécifique du compte de résultat intitulée « Quote-part des résultats
nets des sociétés mises en équivalence » alors que les mouvements de
réserves postérieurs a |'acquisition sont reconnus en réserves.

La quote-part du Groupe dans les pertes enregistrées par une entreprise
associée est constatée dans la limite de I'investissement réalisé, sauf
si le Groupe a une obligation légale ou implicite de soutien envers cette
entreprise.

Le cas échéant, la charge de dépréciation des participations dans les
entreprises associées est enregistrée sur la ligne « Quote-part des
résultats nets des sociétés mises en équivalence » du compte de résultat.

Quand, conformément aux dispositions de la norme IAS 28, les états
financiers d’une entreprise associée ou d’une co-entreprise utilisés pour
I'application de la méthode de la mise en équivalence sont établis a des
dates de reporting différentes, des ajustements doivent étre effectués
pour prendre en compte les effets des transactions ou événements
significatifs qui se sont produits entre cette date et la date des états
financiers de I'investisseur. En aucun cas I'écart entre les dates de
reporting de I'entreprise associée et celle de I'investisseur ne doit étre
supérieur a trois mois.

2.5.2. Actifs destinés a la vente

Les actifs non courants détenus en vue de la vente sont présentés sur
une ligne séparée du bilan deés lors que (i) le Groupe a pris la décision
de vendre le (les) actif(s) concerné(s) et (ii) la vente est considérée
hautement probable. Ces actifs sont évalués au montant le plus faible
entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des codts de
la vente. Lorsque le Groupe est engagé dans un processus de vente
impliquant la perte de contréle d’une filiale, tous les actifs et passifs
de cette filiale sont classés comme étant détenus en vue de la vente,
indépendamment du fait que le Groupe conserve ou non un intérét
résiduel dans I'entité cédée aprés la vente.

2.5.3. Couverture des flux de trésorerie

Lorsque la comptabilité de couverture de flux de trésorerie est
appliquée, la part du profit ou de la perte constatée sur la part efficace
de I'instrument de couverture est comptabilisée directement en autres
éléments du résultat global.

Sila couverture d’une transaction prévue conduisant a comptabiliser un
actif non financier est qualifiée de couverture de flux de trésorerie, I'entité
doit alors reclasser les profits ou pertes précédemment comptabilisés
dans les autres éléments du résultat global, en résultat net au cours de
la période ou des mémes périodes que celles au cours desquelles I'actif
acquis ou le passif émis affectent le résultat net.

2.5.4. Conversion des états financiers

dans une monnaie autre que |’euro
La devise fonctionnelle d’une entreprise consolidée est la devise de
I’environnement économique de base dans lequel cette entité réalise ses
opérations. Dans la majorité des cas, la devise fonctionnelle correspond
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a la devise locale. Cependant, une devise fonctionnelle autre que la
devise locale peut étre retenue pour certaines entreprises dés lors
qu’elle représente la devise des principales transactions réalisées par
I’entité et qu’elle assure une représentation fidéle de son environnement
économique.

Les actifs et passifs des entreprises dont la devise fonctionnelle est autre
que |'euro sont convertis en euros au cours en vigueur a la cléture de
chaque période alors que les éléments de compte de résultat et de tableau
des flux de trésorerie sont convertis au cours moyen de la période. Les
écarts de conversion résultant de I'utilisation de cours différents pour la
position bilancielle d’ouverture, les transactions de la période et la position
bilancielle de cléture sont enregistrés directement en autres éléments
du résultat global. Ces écarts de conversion sont enregistrés en compte
de résultat lors de la cession de I'entreprise considérée.

Les écarts d’acquisition et les ajustements de juste valeur reconnus lors
de 'acquisition d’entreprises dont la devise fonctionnelle n’est pas I'euro
sont considérés comme des actifs et passifs de ces entreprises ; ils sont
donc exprimés dans la devise fonctionnelle propre de ces entreprises et
convertis au taux de cléture de chaque période.

2.5.5. Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises intervenus entre le 1¢ janvier 2004
et le 31 mars 2010 ont été comptabilisés selon les dispositions de la
précédente version de la norme IFRS 3.

Les regroupements d’entreprises intervenus a compter du 1 avril 2010
sont comptabilisés conformément aux dispositions d’IFRS 3R.

Le Groupe applique la méthode de I'acquisition pour comptabiliser
les regroupements d’entreprises. Le prix d’acquisition aussi appelé
« contrepartie transférée » pour |'acquisition d’une filiale est la somme des
justes valeurs des actifs transférés et des passifs assumés par I'acquéreur
a la date d’acquisition et des instruments de capitaux propres émis par
I'acquéreur. Le prix d’acquisition comprend les compléments éventuels
du prix évalués et comptabilisés a leur juste valeur a la date d’acquisition.

Lors de chaque regroupement d’entreprises, le Groupe peut opter pour
une comptabilisation de la fraction d’intéréts non acquise :

® soit a sa juste valeur a la date d’acquisition avec, en conséquence, la
comptabilisation d’un écart d’acquisition sur cette fraction non acquise
(méthode dite du « goodwill » complet) ;

® soit sur la base de sa quote-part dans I'actif net identifiable de
I'acquise évalué a la juste valeur, ce qui conduit & ne reconnaitre que
I'écart d’acquisition attribuable aux propriétaires de la maison mére
(méthode dite du « goodwill » partiel).

Les codts directs liés a I'acquisition sont enregistrés en charges dans la
période au cours de laquelle ils sont encourus.

L'écart d’acquisition résultant d’un regroupement d’entreprises est égal
a la différence entre :

® |a juste valeur du prix d’acquisition augmenté du montant des
intéréts minoritaires (participations ne donnant pas le contrdle)
dans I'entreprise acquise ; et

® |a juste valeur des actifs acquis et des passifs assumés a la date
d’acquisition.

L'évaluation initiale du prix d’acquisition et des justes valeurs des actifs
acquis et passifs assumés est finalisée dans les douze mois suivant la
date de |'acquisition et tout ajustement est comptabilisé sous forme de
correction rétroactive de I'écart d’acquisition. Au-dela de cette période
de douze mois, tout ajustement est enregistré directement au compte
de résultat.
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Les compléments de prix sont enregistrés initialement a leur juste valeur
et les variations de valeur ultérieures intervenant au-dela de la période de
douze mois suivant I'acquisition sont systématiquement comptabilisées
en contrepartie du résultat.

Dans le cas d’une prise de contréle réalisée par acquisitions successives, la
quote-part d’intéréts antérieurement détenue par le Groupe est réévaluée
a sajuste valeur a la date de prise de contréle et tout profit ou perte en
résultant est comptabilisé dans le compte de résultat.

2.5.6. Chiffres d’affaires et coiits générés
par les activités opérationnelles

Evaluation du chiffre d’affaires et du coit des ventes

Le montant du chiffre d’affaires résultant d’une transaction est, en regle
générale, fixé par les accords contractuels signés avec le client. IFRS 15
fournit des directives restrictives sur I'estimation du prix de transaction
et spécialement les éléments de prix variables et les modifications de
contrats. Lentité doit inclure dans le prix de transaction tout ou partie
du montant de contrepartie variable estimé et/ou de modifications
de contrats dans la mesure ou il est hautement probable qu’aucun
ajustement réduisant significativement le montant cumulatif des produits
des activités ordinaires comptabilisé n’interviendra lorsque I'incertitude
relative a ces éléments sera dénouée ultérieurement. Lintroduction de
cette contrainte sur I'estimation des révisions de prix d’une part, ainsi
que sur la prise en compte d’amendements aux contrats en cours de
négociation d’autre part, a conduit a reconnaitre ces effets sur la valeur
du contrat ultérieurement, c’est-a-dire lorsqu’ils deviennent exécutoires.

S’agissant des « contrats de construction », les réclamations ne sont
prises en compte dans la détermination du chiffre d’affaires du contrat
que lorsqu’il est hautement probable qu’elles généreront un revenu
supplémentaire dont le montant peut é&tre déterminé de fagon fiable.

Les pénalités viennent dans un premier temps en augmentation des
cots du contrat, puis dans un deuxieme temps en réduction du chiffre
d’affaires du contrat deés lors qu’elles sont acceptées.

Enfin, une composante significative de financement doit étre introduite
ala hausse ou a la baisse dans le chiffre d’affaires, lorsque le calendrier
des encaissements différe substantiellement de la reconnaissance du
chiffre d’affaires selon I'avancement par les codts.

Les codts de production incluent les colits directs (tels que matiéres,
main-d’ceuvre et colits de garantie) et les co(its indirects. Les co(its de
garantie sont estimés sur la base du contrat et des données statistiques
disponibles en pondérant les résultats possibles en fonction de leur
probabilité. Les durées de garantie peuvent s’étendre jusqu’a cing ans.
Les frais commerciaux et les frais administratifs ne sont pas inclus dans
les codts de production.

Comptabilisation du chiffre d’affaires et du coiit des ventes
Le chiffre d’affaires afférent a la vente de produits manufacturés
est comptabilisé selon IFRS 15 & un moment précis, c’est-a-dire
principalement lorsque I'essentiel des risques et avantages attachés a
la propriété est transféré au client, ce qui intervient généralement lors de
la livraison. Le chiffre d’affaires afférent aux contrats de services a court
terme est comptabilisé également a un moment précis qui correspond a
la réalisation de la prestation de service.

Tous les colits de production engagés ou a engager au titre de la vente
sont comptabilisés en codt des ventes a la date de comptabilisation du
chiffre d’affaires.

Le chiffre d’affaires de la plupart des « contrats de construction » et
contrats de services a long terme est comptabilisé en accord avec IFRS 15
selon la méthode de I'avancement, car ils remplissent les conditions
pour la reconnaissance du chiffre d’affaires progressivement : I'état
d’avancement est défini selon I'avancement par les codts. Le chiffre



d’affaires est reconnu pour chaque obligation de prestation sur la base du
pourcentage de colits encourus a date rapportés a I'ensemble des colits
attendus a I'achevement. La différence entre le chiffre d’affaires évalué
en fonction de I'état d’avancement et le chiffre d’affaires comptabilisé au
titre des périodes précédentes constitue le chiffre d’affaires de la période.

Le ot des ventes afférent aux « contrats de construction » et aux contrats
de services a long terme est calculé de la méme maniére. La différence
entre le colt des ventes évalué en fonction de I'état d’avancement et le
colt des ventes enregistré au titre des périodes précédentes correspond
au colt des ventes de la période. Par conséquent, les ajustements
apportés a I'estimation des co(its des contrats, du fait de changements
dans les conditions et la réalisation des travaux, sont comptabilisés
dans le co(it des ventes au prorata de |'état d’avancement dés que ces
changements sont identifiés.

Si le résultat a terminaison d’un contrat ne peut étre déterminé de facon
fiable, bien que le Groupe s’attende a recouvrer les colts engagés pour
remplir celui-ci, le chiffre d’affaires ne doit alors étre comptabilisé qu’a
hauteur des colts engagés, jusqu’a ce qu’une évaluation raisonnable
du contrat puisse étre faite.

Les codts encourus qui sont attribuables & de I'inefficacité significative
au regard de la performance du Groupe et qui n’étaient pas reflétés
dans le prix du contrat lorsque celui-ci a été négocié avec le client, ne
doivent pas étre inclus dans la mesure de I'avancement et doivent étre
comptabilisés en charges quand ils sont engagés.

S’il devient probable que le colt a terminaison d’un contrat excéde
son chiffre d’affaires total estimé, la perte attendue a terminaison est
immédiatement comptabilisée en charge au compte de résultat. Les
colts d’offres sont comptabilisés directement en charges commerciales
quand elles sont encourues.

2.5.7. Pertes de valeur des écarts d’acquisition,
des immobilisations corporelles

et incorporelles ainsi que des droits
d’utilisation relatifs aux actifs en location

Les actifs qui ont une durée de vie indéfinie - principalement les
écarts d’acquisition et les immobilisations incorporelles en cours - ne
sont pas amortis mais font I'objet d’un test de dépréciation annuel
systématique, ou dés lors qu’il existe des indices de perte de valeur. Les
autres immobilisations incorporelles et corporelles ainsi que des droits
d’utilisation relatifs aux actifs en location amortis ne font I'objet d’un test
de dépréciation que s'il existe des indices de perte de valeur.

Le test de dépréciation consiste a comparer la valeur recouvrable d’un
actif immobilisé a sa valeur nette comptable. Si la valeur recouvrable
d’un actif ou d’une unité génératrice de trésorerie (UGT) est inférieure a
sa valeur comptable, cette derniére est ramenée a la valeur recouvrable
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et la perte de valeur est immédiatement comptabilisée au compte de
résultat. Dans la situation d’un test de dépréciation d’écart d’acquisition
affecté a un groupe d’UGT, la perte de valeur est imputée, en premier
lieu, sur la valeur comptable de I'écart d’acquisition, puis sur les autres
actifs au prorata de leurs valeurs comptables.

Une unité génératrice de trésorerie se définit comme le plus petit groupe
identifiable d’actifs qui génére des entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes
d’actifs. Si un actif ne génére pas d’entrées de trésorerie largement
indépendantes de celles d’autres actifs ou groupes d’actifs, la valeur
recouvrable est déterminée par unité génératrice de trésorerie.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur
diminuée des colts de vente et la valeur d’utilité. La valeur d’utilité
est retenue comme étant représentative de la valeur recouvrable.
L'évaluation réalisée s’appuie sur le plan interne a trois ans du Groupe.
Les flux au-dela de cette période sont extrapolés en appliquant un taux de
croissance perpétuel a long terme pour les années ultérieures. La valeur
recouvrable est égale a la somme des flux de trésorerie actualisés et de
la valeur résiduelle terminale actualisée. Les taux d’actualisation sont
déterminés en utilisant le colit moyen pondéré du capital.

Les pertes de valeur reconnues sur des écarts d’acquisition ne peuvent
faire I'objet de reprise.

Les pertes de valeur reconnues sur des actifs autres que les écarts
d’acquisition peuvent faire I'objet de reprises au cours d’une période
ultérieure ; ces reprises sont immédiatement comptabilisées dans le
compte de résultat. La valeur comptable ainsi augmentée ne doit pas
excéder la valeur comptable qui aurait été déterminée si aucune perte
de valeur n’avait été comptabilisée au cours des exercices antérieurs.

2.6. Conséquences du changement
climatique

Dans le cadre de la préparation des Etats Financiers Consolidés, le
Groupe a analysé les effets potentiels du changement climatique.
Grdce aux activités exercées, le Groupe est activement engagé dans
la transition climatique qui représente des nouvelles opportunités de
développement commercial pour le Groupe. En conséquence, au mieux
de la connaissance du Groupe, et sur la base d’une analyse réalisée pour
la préparation des Etats Financiers Consolidés au 31 mars 2022, Alstom
n’identifie pas de risques environnementaux significatifs qui pourraient
impacter négativement au cours des prochaines années les durées de
vie utiles et/ou résiduelles des actifs non financiers comme par exemple
les écarts d’acquisition, les actifs incorporels, les actifs corporels ainsi
que les droits d’utilisation.
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C. INFORMATIONS SECTORIELLES

NOTE 3. INFORMATIONS SECTORIELLES

Lorganisation du Groupe, orientée « clients » et destinée a fournir un
nombre croissant de services intégrés pour délivrer des solutions globales
et clés en main, conduit a analyser I'information financiére selon plusieurs
axes (régions, sites, fonctions, contrats, produits). Aucun de ces axes
pris indépendamment ne permet une mesure compléte des résultats ou
des actifs et passifs par segment.

Linformation sectorielle émise a destination du Comité exécutif du
Groupe, principal décideur opérationnel, présente les indicateurs clefs
de performance au niveau du Groupe. Les décisions stratégiques et
les allocations de ressources sont validées sur la base de ce reporting
consolidé. Linformation sectorielle présentée au niveau du Groupe est
construite selon une méthode similaire a celles retenues dans le cadre
de la préparation des états financiers consolidés.

La revue de I'information sectorielle effectuée apres I'acquisition de Bombardier Transport n’a pas modifié I'analyse selon laguelle les décisions
stratégiques et I'affectation des ressources sont toujours fondées sur un reporting présentant les indicateurs de performances clés au niveau du Groupe.

3.1. Chiffre d’affaires par produit

(en millions d'e)

Exercice clos le

ﬁ

31 mars 2021

Matériels roulants
Services
Systemes
Signalisation
TOTAL GROUPE

3.2. Informations par zone géographique

Chiffre d’affaires par pays de destination

(en millions d’e)

8 647 4530
3 406 1745
1155 947
2263 1563
15 471 8 785

Exercice clos le

mlz:zl 31 mars 2021

Europe

dont France

Amériques

Asie/Pacifique
Afrique/Moyen-Orient/Asie centrale
TOTAL GROUPE
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Actifs non courants par pays d’origine

Les actifs non-courants par pays d’origine sont définis comme les actifs non courants tels que présentés au bilan a I'exception de ceux directement
associés a la dette financiere, aux engagements de retraite et aux impéts différés actifs (voir section E).

Europe 4111 4370
dont France 1629 1109
Amériques 852 790
Asie/Pacifique 1641 1519
Afrique/Moyen-Orient/Asie centrale 351 349
Total hors écarts d'acquisition 6 955 7028
Ecarts d'acquisition 9368 9200
TOTAL GROUPE 16 323 16 228

3.3. Carnet de commandes

Détail par produits

Matériels roulants 40 832 39 052
Services 26 789 24 737
Systémes 6282 4692
Signalisation 7110 6 056
TOTAL GROUPE 81013 74 537

Détail par pays de destination

fenmilions de) [ Az mars 2022 EUELUEUN
Europe 44 202 40 804
dont France 12 947 12 226
Amériques 13 116 10 491
Asie/Pacifique 11 622 11 209
Afrique/Moyen-Orient/Asie centrale 12 073 12 033
TOTAL GROUPE 81013 74 537

Lors des exercices budgétaires, Alstom réévalue I'impact de I'évolution 3.4. Information relative aux principaux

du carnet de commandes de I'entreprise sur les futurs cycles de vente. clients

Les processus budgétaires permettent une réestimation, sur la base

des dernieres hypotheses de codts de contrat et des calendriers de Aucun client externe ne représente individuellement 10 % ou plus du
planification, de I'évolution des ventes a venir des contrats a partir du chiffre d'affaires consolidé du Groupe.

carnet de commandes. La contribution du carnet de commandes de mars
2022 au chiffre d’affaires des trois prochains exercices devrait atteindre
entre € 35 milliards et € 37 milliards.
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D. AUTRES ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

NOTE 4.

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche sont comptabilisés au compte de résultat a mesure qu’ils sont engagés. Les colits de développement le sont également, a
I’exception des dépenses se rapportant a des projets satisfaisant les critéres permettant de les immobiliser (voir Note 11). Les co(its de développement
englobent également des colits encourus liés a I'amélioration des produits existants et la gestion de I'obsolescence.

(en millions d'e)

Exercice clos le

mlm:z. 31 mars 2021

Dépenses de recherche et développement avant financements regus (667) (443)
Financements regus 82 91
Dépenses de recherche et développement, net (585) (352)
Couts de développement capitalisés au cours de la période 124 106
Dotation aux amortissements * (243) (72)
FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT (AU COMPTE DE RESULTAT) () (318)

(*) Dont € (74) millions de dotations aux amortissements liées a |'allocation du prix d’acquisition (principalement de Bombardier Transport).

Au cours de I’exercice clos le 31 mars 2022, le Groupe a investi
€ 667 millions en recherche et développement, notamment pour
développer :

© |a gamme de trains a trés grande vitesse Avelia Horizon™ ;
® |a gamme « Coradia Stream™ » ;
® |es locomotives Traxx™ Multi-systeme 3 ;

© |e programme de traction « verte » (batterie et hydrogene) ;

NOTE 5.

® |a solution embarquée ERTMS de niveau 2 ;
® les solutions CBTC Urbalis Fluence™ et Urbalis 400™ ;
® |a suite ICONIS™ pour les centres de contréle opérationnels ;

e |e fret autonome, pour lequel Alstom a effectué avec succes un test
GoA2 (niveau d’automatisation) avec la SNCF dans des conditions
réelles d’exploitation.

FRAIS COMMERCIAUX ET FRAIS ADMINISTRATIFS

Les frais commerciaux correspondent principalement aux co(its
encourus pour la promotion et la vente de produits ou services. Les frais
commerciaux comprennent généralement des co(its des Départements
Marchés & Stratégie, Ventes et Développement commercial et
Communication ainsi que les co(its salariaux des employés opérationnels
tels que les ingénieurs travaillant sur les appels d’offres.

Les frais administratifs correspondent aux colts de structure et de support
des opérations. Les frais administratifs comprennent généralement les
dépenses du siege et des fonctions des sites ayant un réle transverse,
dont notamment les fonctions Finance, Ressources Humaines, Juridique
et Systémes d’information.

Les frais commerciaux et les frais administratifs sont comptabilisés en
charge lorsqu'’ils sont encourus.
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Les produits et charges qui, par nature, ont un degré de prévisibilité
insuffisant, compte tenu de leur caractére inhabituel, anormal ou peu
fréquent sont présentés en « autres produits/charges ».

Les autres produits comprennent les profits de cession de participations
ou d’activités et les profits de cession d’immobilisations corporelles et
incorporelles résultant d’activités cédées ou d’activités faisant I'objet de
plans de restructuration, tout produit relatif aux cessions passées, ainsi
qu’une partie des produits sur engagements de retraite et engagements
assimilés (incidences des modifications de plan, incidences des réductions
et fermetures de plans et gains actuariels relatifs aux avantages a long
terme autres que postérieurs a I'emploi).

Les autres charges comprennent les pertes sur cession de participations
ou d’activités et les pertes sur cession d’'immobilisations corporelles et
incorporelles résultant d’activités cédées ou d’activités faisant I'objet
de plans de restructuration ainsi que tout codt relatif aux cessions
passées, les colts de restructuration, les codts de rationalisation, les
pertes de valeur significatives d’actifs, les colts encourus pour réaliser
des regroupements d’entreprises, les codts liés a des litiges n’entrant
pas dans le cours normal des affaires et la charge d’amortissement
d’actifs exclusivement acquis dans le cadre de précédents regroupements
d’entreprises (technologie, marge en carnet, relations clients, marges
sur stocks), ainsi qu’une partie des charges sur engagements de retraite
et engagements assimilés.

(en millions d'e)

Exercice clos le

-:I iE m:ﬂ 31 mars 2021

Plus/moins-values sur cessions d'activités

Charges de restructuration et codts de rationalisation
Couts d'intégration, de dépréciations et autres
AUTRES PRODUITS/(CHARGES)

Au 31 mars 2022, les charges de restructuration et les colts de
rationalisation sont liés principalement a I'adaptation des moyens de
production notamment en Allemagne, Suisse et France (activités Aptis).

Au cours de la période close au 31 mars 2022, les colts d’intégration,

de dépréciations et autres représentent principalement :

® ¢ (94) millions de colits supplémentaires liés a I'acquisition et
I'intégration de Bombardier Transport (principalement des codts
d’intégration, voir Note 1.1.1) ;

® ¢ (15) millions liés a la dotation pour dépréciations des actifs détenus
en vue de la vente (voir Note 9.2) ;

© ¢ (13) millions liés aux codts de vente des remedes (voir Note 9.2) ;

NOTE 7. RESULTAT FINANCIER

- @)
(138) (14)
(143) (118)
(281) (234)

© ¢ (8) millions liés a certaines procédures judiciaires (voir Note 33) et
d’autres risques, survenant en dehors du cours normal des affaires.

La charge d’amortissement des actifs acquis exclusivement dans le
cadre de regroupements d’entreprises antérieurs a Bombardier Transport
(comptabilisée jusqu’en mars 2021 dans la rubrique « Autres charges »)
est prospectivement comptabilisée dans le colt des ventes pour les
actifs liés au carnet de commandes, produits et projets ainsi qu’aux
relations avec les clients, et en codt de R&D pour la technologie acquise.
L'amortissement des anciens actifs, acquis exclusivement dans le cadre
de regroupement d’entreprises, s’éléve a € (12) millions au 31 mars
2022 et € (13) millions au 31 mars 2021 et n’est pas significatif au
niveau du Groupe.

Les charges et produits financiers comprennent les éléments suivants :
© |es produits financiers regus en rémunération de la trésorerie ;

® |les charges d’intéréts relatifs a la dette financiére c’est-a-dire la
dette obligataire, les autres emprunts et les dettes liées aux contrats
de location ;

® |es autres charges payées aux établissements financiers au titre des
opérations de financement ;

le colit (points de terme) des couvertures de change opérationnelles
et financieres ;

la composante financiere de la charge sur engagements de retraite
et avantages assimilés (charges et produits d’intéréts nets et colts
d’administration) ;

la composante de financement sur contrats sous IFRS 15.
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(en millions d'e)

Exercice clos le

31 mars 2021

Produit d'intéréts financiers

N ’éﬁ
o
s

Charge d'intéréts financiers sur emprunts et sur dettes sur contrats de location 37) (32)

COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

Coat net des couvertures de change

Charge financiére nette sur engagements de retraite et avantages assimilés

Composante de financement sur contrats
Autres produits/(charges) financiers
RESULTAT FINANCIER NET

Les charges et produits de I'endettement financier net sont représentatifs
du colit de la dette financiere diminuée de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie. Au 31 mars 2022, les produits d’intéréts financiers de
€ 20 millions proviennent principalement de la rémunération des positions
de trésorerie du Groupe sur la période, les charges d’intéréts financiers
sur emprunts s’élevant a € (37) millions. Au 31 mars 2022, les charges
d’intérét sur les dettes de location s’élévent a € (10) millions.

Le colt net des couvertures de change de € 40 millions inclut
principalement le cot amorti de portage (points de terme) des dérivés de
change opérationnels afin de couvrir les expositions transactionnelles des
contrats commerciaux ainsi que les positions financiéres intra-groupes.

NOTE 8. IMPOT SUR LES BENEFICES

(a7) (¢1))]
40 (3)
(22) (17)
10 11
(36) (32)
(25) (68)

La charge financiere nette sur engagements de retraite et avantages
assimilés de € (22) millions représente la charge d’intéréts sur les
engagements, nette des produits d’intéréts sur les actifs de couverture
calculés en utilisant le méme taux d’actualisation.

La composante de financement sur contrats de € 10 millions correspond
a la reconnaissance de résultat financier sous IFRS 15 relatif a un
contrat spécifique.

Les autres charges financiéres de € (36) millions incluent principalement
des commissions bancaires, dont une grande partie concerne des
commissions d’engagement versées sur des obligations et des lignes
de cautions, des préts syndiqués et des lignes de crédit renouvelables.

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat conformément aux législations
fiscales en vigueur dans les pays ou les résultats sont taxables.

La charge d’impét courante est calculée sur la base des législations
fiscales adoptées ou quasi adoptées a la date de cl6ture des comptes dans
les pays ot les filiales et les entreprises associées du Groupe exercent leurs
activités et génerent des revenus imposables. Le management évalue
périodiquement les positions fiscales prises au regard de la réglementation
fiscale applicable dés lors qu'elle est sujette a interprétation, et détermine
le cas échéant, les montants qu'il s’attend a verser aux autorités fiscales.

Les différences temporaires entre la valeur comptable des actifs et passifs
et leur valeur fiscale, les déficits fiscaux reportables et les crédits d'impot
non utilisés sont identifiés dans chaque entité imposable (ou groupe
fiscal, le cas échéant). Les impéts différés correspondants sont calculés
au taux d'imp6t adopté ou quasi adopté applicable a I'exercice au cours
dugquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé.

Les actifs d’impét différé sont comptabilisés pour toutes les différences
temporaires déductibles, les déficits fiscaux reportables et les crédits
d’impat non utilisés dans la mesure ou sont jugés probables des bénéfices
futurs imposables sur lesquels les différences temporaires déductibles,
les déficits fiscaux reportables et les crédits d’impét non utilisés pourront
étre imputés. La valeur comptable des actifs d’imp6t différé est revue
a chaque cléture.

Les passifs d’impét différé sont comptabilisés pour toutes les différences
temporaires imposables, a I'exception de certaines différences entre la
quote-part du Groupe dans les actifs nets des filiales, co-entreprises et
entreprises associées et leurs valeurs fiscales. Cette exception s’applique,
en particulier, a des résultats de filiales non encore distribués dans
I’hypothése ou leur distribution aux actionnaires générerait une taxation :
des lors que le Groupe a décidé de ne pas distribuer dans un avenir
prévisible les profits conservés par la filiale, aucun impot différé passif
n’est comptabilisé. Cependant, cette exception n’est pas applicable dans
le cas d’investissements/filiales en cours de cession dans la mesure ot
il est probable que les différences temporaires se renverseront dans un
avenir prévisible, au moment de la cession. Dans ce cas spécifique, des
impots différés passifs sont reconnus.

Les actifs et passifs d'impét différé sont compensés lorsque les deux
conditions suivantes sont réunies :

 |e Groupe a juridiquement le droit de compenser les actifs et passifs
d’imp6t courant ; et

® les actifs et passifs d’'impét différé ont trait a des impéts relevant
d’une méme juridiction fiscale.

L'imp6t différé est comptabilisé au compte de résultat, a moins qu’il ne
se rapporte a des éléments inscrits directement en autres éléments du
résultat global ; dans ce cas, il est également directement enregistré en
autres éléments du résultat global.
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8.1. Analyse de la charge d’'imp6t
Le tableau suivant fournit la décomposition de la charge d’impét :

Exercice clos le
.:m:ﬂ 31 mars 2021
Charge d'imp6t courant (74) (135)
Charge d'impét différé 47 72
CHARGE D'IMPOT (27) ((3)]

(en millions d’e)

Le tableau suivant fournit un rapprochement de la charge d’imp6t au taux d’imposition applicable en France, hors contributions exceptionnelles, et
de la charge réelle d’impét :

Exercice clos le

-:I IE !:ﬂ 31 mars 2021

(en millions d'e)

Résultat avant impéts (281) 232
Taux d'imp6t statutaire de la maison mére 28,41 % 32,02%
Produit (charge) d'impét théorique 51 (78)
Incidence :
 de la différence entre le taux normal d'imposition applicable en France et le taux d'imp6t normal

applicable dans les juridictions étrangeres 27) 6
© de la variation des impéts différés actifs non comptabilisés (67) 3)
® des variations de taux d'imposition 4 (1)
® des autres impots (retenue a la source, CVAE en France et IRAP en Italie) (23) (30)
o des différences permanentes et autres 35 39
CHARGE D'IMPOT (27) (63)
Taux effectif d'impét N/A 27%

(*) En raison d’un résultat avant impéts négatif, le taux effectif d’'impét de la période n’est pas représentatif : en excluant I'amortissement de € 431 millions des prix
d’acquisition alloués aux actifs corporels et incorporels (voir Note 1.1.1), le taux effectif d'impét est de 27 %, stable en comparaison avec I'exercice précédent.

Les impéts différés des filiales au Royaume-Uni ont fait I'objet d’une revalorisation du fait du changement de taux d’imp6t voté de 19 % a 25 %. Limpact
sur la valeur brute des impats différés est une augmentation estimée a environ € 74 millions, avec un effet limité sur la charge d’'impét, la majorité
des impéts différés actifs n’étant pas reconnus dans ces filiales.

8.2. Imp6ts différés actifs et passifs

Exercice clos le

mlm:ﬂ 31 mars 2021

(en millions d'e)

Impéts différés actifs 452 541
Impéts différés passifs (127) (108)
IMPOTS DIFFERES NETS 325 433
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Le tableau suivant fournit I'analyse des actifs et passifs d’impét différé nets :

Variation  Variation Ecarts de
Au 31 mars en . en  conversion
2021 comptede  situation et autres
(en millions d’e) Au 31 mars 2021 ajusté résultat nette  variations
Ecart entre valeurs comptable et fiscale des
immobilisations corporelles et incorporelles (236) (256) 26 - (10) (240)
Provisions pour avantages au personnel 57 52 26 (34) 5 49
Autres provisions et charges a payer
non déductibles 252 134 8 - 4 146
Différence de méthode de reconnaissance
de la marge des « contrats de
construction » 106 106 (39) - 1 68
Pertes fiscales reportables 202 187 44 - 1 232
Autres 52 71 (18) 20 (3) 70
IMPOTS DIFFERES NETS ACTIF/(PASSIF) 433 294 47 (14) ) 325

(*) Les chiffres ajustés comprennent la mise a jour de I'allocation définitive du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

o Variation Ecarts de
Variation . en o conversion
» encompte  situation  Variation de et autres
(en millions d'e) Au 31 mars 2020  de résultat nette  périmétre variations  Au 31 mars 2021
Ecart entre valeurs comptable et fiscale des
immobilisations corporelles et incorporelles 28 (2) - (262) - (236)
Provisions pour avantages au personnel 19 - 7) 44 1 57
Autres provisions et charges a payer
non déductibles 64 (19) - 213 () 252
Différence de méthode de reconnaissance
de la marge des « contrats de
construction » 14 16 - 73 3 106
Pertes fiscales reportables 95 52 - 56 (1) 202
Autres (3) 25 (1) 28 3 52
IMPOTS DIFFERES NETS ACTIF/(PASSIF) 217 72 (8) 152 - 433

(*) La variation de périmétre est principalement due a I'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

L'examen de I'extrapolation du dernier business plan a trois ans
conduit a une assurance raisonnable sur I'utilisation des impéts différés
nets actifs dans un délai maximum de cing ans conformément a la
stratégie du Groupe, pour un montant de € 325 millions a fin mars
2022, principalement en France et aux Etats-Unis pour un montant
de € 118 millions.

Au 31 mars 2022, sur la base de la meilleure estimation des résultats
opérationnels et fiscaux, les imp6ts différés actifs nets relatifs aux reports
de pertes fiscales et aux différences temporaires déductibles reconnus au
bilan en France s’élevent a € 48 millions sur un total de € 658 millions
incluant € 543 millions de pertes fiscales. Les pertes fiscales peuvent étre
reportées indéfiniment en France sur 50 % du bénéfice fiscal de I'exercice.
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Aux Etats-Unis, les impéts différés actifs relatifs aux reports de pertes
fiscales sont comptabilisés pour un montant total de € 70 millions sur
un total de € 232 millions. Depuis 2018, les pertes fiscales générées
peuvent étre reportées indéfiniment.

Le montant des impéts différés actifs non reconnus s’éléve a
€2 493 millions au 31 mars 2022 (€ 2 211 millions au 31 mars 2021).

La majeure partie de ces impéts différés actifs non reconnus a pour origine
des déficits fiscaux (€ 2 145 millions au 31 mars 2022 et € 1 388 millions
au 31 mars 2021), dont € 1 268 millions indéfiniment reportables au
31 mars 2022 (€ 957 millions au 31 mars 2021).
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RESULTATS DES ACTIVITES NON POURSUIVIES ET ACTIFS DETENUS EN VUE

Les activités abandonnées arrétées, cédées ou en cours de cession,
des lors qu’elles :

représentent une ligne d’activité ou une zone géographique
significative pour le Groupe ;

ou font partie d’un plan unique de vente d’une ligne d’activité ou une
zone géographique significative pour le Groupe ;

ou se réduisent a une filiale acquise uniquement dans un but de
revente,

sont présentées sur une ligne séparée du compte de résultat consolidé
et du tableau des flux de trésorerie consolidés a la date de cloture de
I'exercice.

Le caractere significatif est apprécié par le Groupe selon différents
criteres qualitatifs (technologie, marché, produit, zone géographique) ou
quantitatifs (chiffre d’affaires, rentabilité, flux de trésorerie, actifs). Les
actifs rattachés aux activités abandonnées, s'ils sont détenus en vue de
la vente, sont évalués au montant le plus bas entre la valeur comptable
et la juste valeur nette des codts relatifs a la cession.

En application de la norme IFRS 5, le Groupe a effectué les évaluations
spécifiques suivantes :

® les actifs non courants et les passifs correspondant classés comme
détenus en vue de la vente ont été évalués dans leur ensemble au
montant le plus bas entre la valeur comptable et leur juste valeur,
diminuée des cots de la vente ;

les écarts d’acquisition, immobilisations corporelles et incorporelles
ne font plus 'objet de tests de dépréciation ;

I’exception d’IAS 12 consistant a ne pas reconnaitre les impéts différés
résultant de la différence entre les valeurs fiscales et consolidées des
participations/filiales vendues n’est plus applicable, car il devient
probable que la différence temporaire se renversera dans un avenir
proche. Ainsi les impéts différés passifs sont reconnus avec un impact
en résultat présenté sur la ligne « Résultat net des activités non
poursuivies » ;

® |'amortissement des actifs non courants classés en « actifs détenus

en vue de la vente » est arrété a la date d’application d’IFRS 5 ;

* les colits spécifiqguement encourus dans le contexte de la transaction
sont présentés en résultat sur la ligne « Résultat net des activités
non poursuivies » ;

® |'ensemble des positions réciproques du bilan et du compte de résultat
sont éliminés.

9.1. Activités non poursuivies

Le « Résultat net des activités non poursuivies », présenté dans les
comptes de résultat consolidés d’Alstom inclut la réévaluation des passifs
liés aux précédentes cessions d’activité. Au 31 mars 2022, le Groupe a
ainsi reconnu une perte de € (5) millions.

Le tableau des flux de trésorerie consolidés d’Alstom integre les flux de
trésorerie des actifs dont le transfert est échelonné, ainsi que les colits
directement liés aux opérations de cession des activités Energie. Les
flux de trésorerie des activités non poursuivies sur I'exercice s’élevent
a € (8) millions.

Dans le cadre de la cession des activités Energie & General Electric, la
main levée de certaines garanties maisons meres conditionnelles et
inconditionnelles, émises précédemment principalement par Alstom
Holdings SA pour couvrir des obligations liées aux anciennes filiales
Energie, reste a obtenir pour un montant de € 5,8 milliards. Le Groupe
bénéficie d’une indemnisation générale de General Electric sur ces sujets.

9.2. Actifs détenus en vue de la vente

Comme mentionné dans la Note 1.1.1, Alstom considére que les
conditions d’application de la norme IFRS 5 sont remplies en ce qui
concerne les engagements liés a I'acquisition de Bombardier Transport
au 31 mars 2022.

Par conséquent, les actifs et passifs destinés a la vente correspondent
ala cession de :

la plateforme « Coradia™ Polyvalent » d’Alstom, le site de production
située a Reichshoffen en France ainsi que I'ancienne plateforme
Talent™ 3 de Bombardier Transport. La finalisation de cette transaction
est prévue au cours du premier semestre 2022 ;

des actifs de Bombardier Transport qui contribuent actuellement
a sa plateforme commune a trés grande vitesse avec Hitachi, le
« Zefiro™ V300 ». La finalisation de cette transaction est prévue au
cours du premier trimestre 2022.

Par rapport a mars 2021, le périmétre a été ajusté sur le premier semestre
2021/22 afin d’exclure les contrats commerciaux actuels de Talent™ 3
ainsi que I'unité de production associée située sur le site de Hennigsdorf
en Allemagne. Les autres actifs détenus en vue de la vente sur la
plateforme Talent™ 3 sont principalement liés aux droits de propriété
intellectuelle et a la main-d’ceuvre (sous réserve de conditions). Si les
données a fin mars 2021 avaient été ajustées, les Actifs détenus en vue
de la vente et les Passifs détenus en vue de la vente se seraient élevés
respectivement a € 204 millions et € 279 millions (contre € 330 millions
et € 617 millions publiés).

De plus, le groupe d’actifs détenus en vue de la vente considéré pour
chacune des transactions ci-dessus est évalué au plus bas de sa valeur
comptable et de sa juste valeur estimée moins les codts de vente. Ceci
a induit pour I'une des transactions a reconnaitre une perte de valeur
de € 15 millions (voir Note 6).

Un actif non courant, lorsqu’il fait partie d’une cession classée comme
détenue en vue de la vente, n’est ni amorti ni déprécié.
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L'impact global des actifs/passifs destinés a la vente est présenté dans le tableau ci-dessous :

(en million d'e)

Ecarts d'acquisition & immobilisations incorporelles *) 47
Immobilisations corporelles 42
Total des actifs non courants 89
Stocks et en-cours & Actifs sur contrat 70
Clients et comptes rattachés & Autres actifs courants 29
Total des actifs courants 99
Dépréciation des actifs destinés a la vente (25)
TOTAL ACTIFS DESTINES A LA VENTE 173

(*) Dont € 27 millions d’écart d’acquisition.

(en million d’e)

Total des passifs non courants 10
Provisions courantes & Passifs sur contrat 219
Fournisseurs et comptes rattachés & Autres passifs courants 57
Total des passifs courants 276
TOTAL PASSIFS DESTINES A LA VENTE 286

Comme ce groupe de cessions ne répond pas a la définition des activités abandonnées, le résultat est présenté dans les activités courantes du Groupe.
Les co(its de vente de ce groupe de cessions s’élévent a € 13 millions au 31 mars 2022.

NOTE 10. RESULTAT PAR ACTION

Le résultat de base par action est obtenu en divisant le résultat net
de la période hors charge financiere (nette d’impét) sur obligations
remboursables en actions par le nombre moyen pondéré d’actions
en circulation au cours de la période ajusté de I'effet dilutif des seules
obligations remboursables en actions restant & convertir (ORA).

Le résultat dilué par action est obtenu en divisant le résultat net
de la période hors charge financiére (nette d’imp6t) sur obligations
remboursables en actions par le nombre moyen pondéré d’actions en
circulation au cours de la période ajusté de I'effet de tous les instruments
dilutifs (ORA, stock-options, actions gratuites de performance).

10.1. Résultat

(en millions d’e)

Exercice clos le

-II IE E:ﬂ 31 mars 2021

Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mere :
® Provenant des activités poursuivies

® Provenant des activités non poursuivies

RESULTAT NET ATTRIBUABLE AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE

ALSTOM — Document d’enregistrement universel 2021/22

(s76) 240
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10.2. Nombre d’actions

Exercice clos le

(nombre d'actions) -! m:ﬂ 31 mars 2021

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation utilisé pour le calcul du résultat
de base par action 372 724 670 262 142 375

Effet des instruments dilutifs autres que les obligations remboursables en actions :

© Options de souscription d'actions et actions de performance (plans LTI) 1681 595 1455 955
NOMBRE MOYEN PONDERE D'ACTIONS ORDINAIRES UTILISE POUR LE CALCUL DU RESULTAT

DILUE PAR ACTION 374 406 265 263 598 330

10.3. Résultat par action

Exercice clos le

(en €) -:m:zl 31 mars 2021

Résultat de base (1,56) 0,94
Résultat dilué (1,55) 0,94
Résultat de base des activités poursuivies (1,55) 0,92
Résultat dilué des activités poursuivies (1,54) 0,91
Résultat de base des activités non poursuivies (0,01) 0,02
Résultat dilué des activités non poursuivies (0,02) 0,03

E. ACTIFS NON COURANTS

NOTE 11. ECARTS D'ACQUISITION ET IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La valeur nette comptable des écarts d’acquisition et des immobilisations incorporelles est revue au minimum une fois par an et lorsque des événements
ou des circonstances indiquent qu’une réduction de valeur est susceptible d’étre intervenue. De tels événements ou circonstances sont liés a des
changements significatifs défavorables présentant un caractere durable et affectant soit I'environnement économique, soit les hypothéses ou objectifs
retenus a la date d’acquisition. Une perte de valeur est constatée lorsque la valeur recouvrable des actifs testés devient durablement inférieure a leur
valeur nette comptable.

Au sein du Groupe, il n’est pas possible d’affecter les écarts d’acquisition sur une base non arbitraire a des unités génératrices de trésorerie prises
individuellement, mais uniquement a des groupes d’unités génératrices de trésorerie. En conséquence, le niveau le plus bas auquel les écarts d’acquisition
font I'objet d’un suivi interne peut comprendre plusieurs unités génératrices de trésorerie auxquelles correspondent les écarts d’acquisition, mais
entre lesquelles ils ne peuvent étre répartis.

L'organisation du Groupe, orientée « clients » et destinée a fournir un nombre croissant de services intégrés, pour fournir des solutions globales et
clés en main, conduit a analyser I'information financiére selon plusieurs axes (régions, sites, fonctions, produits). Le Cash-Flow Libre, qui sous-tend
les tests de dépréciation, n’est pertinent qu’au niveau du Groupe. En conséquence, les écarts d’acquisition résultant de regroupement d’entreprises
sont uniquement suivis et ultimement testés au niveau du Groupe.
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11.1. Ecarts d’acquisition

Au 31 mars 2021
ajusté ®

(en millions d'e) Au 31 mars 2021
ECARTS D'ACQUISITION

dont :

Valeur brute 9200 9322

Dépréciation -

Ecarts de
conversion et
autres variations

Autres ajustements
sur écart d'acquisition

préliminaire Au 31 mars 2022

9368

8 38 9368

(*) Les chiffres ajustés comprennent la mise a jour de I'allocation définitive du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

Les mouvements entre le 31 mars 2021 ajusté et le
31 mars 2022 découlent principalement de I'acquisition d’Alstom
Hydrogene et de Flertex (voir Note 2).

Test de dépréciation de I'écart d’acquisition

Au 31 mars 2022, le groupe Alstom a testé la valeur de I'écart
d’acquisition en appliquant les mémes méthodes d’évaluation que
celles appliquées au cours des exercices précédents et s'est assuré que la
valeur recouvrable du regroupement des Unités Génératrices de Trésorerie
excédait leur valeur nette comptable, y compris les écarts d’acquisition.

Sur la base d’informations complémentaires recues relatives a des faits et
circonstances existant préalablement a la date d’acquisition ainsi que des
Business plans affinés, I'écart d'acquisition de Bombardier Transport a été
légerement ajusté et rationalisé entierement a la date d’acquisition (voir
Note 1.1.1). La revue du niveau des tests de dépréciation, effectuée aprés
I’acquisition de Bombardier Transport, n’a pas modifié I'analyse selon
laquelle les écarts d’acquisition résultant de regroupement d’entreprises
ne peuvent étre suivis et ultimement testés qu’au niveau du Groupe.
Cette analyse est basée sur le fait que la nouvelle organisation du Groupe
conduit toujours a analyser I'information financiere selon plusieurs axes
mais que le Cash-Flow Libre ne reste pertinent qu’au niveau du Groupe.

Présentation des hypothéses-clés utilisées
pour la détermination des valeurs recouvrables

La valeur d’utilité est déterminée par actualisation de ses flux de trésorerie
futurs, en utilisant des projections de flux de trésorerie sur les trois
prochaines années, cohérentes avec le plan interne du Groupe, une
extrapolation des deux années suivantes et les prévisions les plus récentes
préparées par le Groupe.

La valeur d'utilité est principalement déterminée par la valeur terminale
qui est particulierement sensible aux changements des hypotheses
suivantes : taux d’actualisation aprés imp6t, taux de croissance long
terme et taux de marge sur résultat d’exploitation ajusté de I'année
terminale (correspondant au ratio aEBIT sur chiffre d’affaires).

Alstom a opté pour I'inclusion de la quote-part des résultats nets
des sociétés mises en équivalence dans I'aEBIT lorsque celles-ci sont
considérées comme faisant partie des activités opérationnelles du Groupe
(car il existe des flux opérationnels significatifs et/ou la réalisation de
projets communs avec ces entités). Cela comprend principalement les
coentreprises chinoises, a savoir la joint-venture CASCO pour Alstom
ainsi que, suite a I'intégration de Bombardier Transport, Alstom Sifang
(Qingdao) Transportation Ltd (anciennement Bombardier Sifang),
Bombardier NUG Propulsion System Co. Ltd. et Changchun Changke
Alstom Railway Vehicles Company Ltd (anciennement Changchun
Bombardier).

Lindicateur « aEBIT » correspond au résultat d’exploitation ajusté des
éléments suivants :

® colts nets de restructuration et de rationalisation ;

dépréciation des actifs incorporels et corporels ;

plus ou moins-values sur cessions de titres ou réévaluations de titres,
ou encore dans les cas de changement de contréle ;

tout élément non récurrent comme des colits encourus ou des
dépréciations d’actifs évalués dans le cadre de regroupements
d’entreprise, ainsi que des charges liées a des procédures judiciaires
n’entrant pas dans le cadre normal des affaires ;

la quote-part des résultats nets des sociétés opérationnelles mises
en équivalence.

Un événement non récurrent est un événement exceptionnel, dont
les impacts sont significatifs et n’ayant pas vocation a se reproduire
dans le futur.

Les principales hypothéses retenues pour déterminer la valeur recouvrable des écarts d’acquisition sont les suivantes :

Valeur nette des écarts d'acquisition au 31 mars 2022 (en millions d'e)

Valeur retenue comme représentative de la valeur recouvrable

9368
valeur d'utilité

Nombre d'années pour lesquelles des prévisions de flux de trésorerie sont disponibles 3ans
Période d'extrapolation des prévisions de flux de trésorerie 2 ans
Taux de croissance a long terme au 31 mars 2022 2,5%
Taux de croissance a long terme au 31 mars 2021 2,5%
Taux d'actualisation aprés impdt au 31 mars 2022 8,5 %
Taux d'actualisation aprés impdt au 31 mars 2021 8,5%

(*) Lapplication de taux d’actualisation avant impét a des flux de trésorerie avant impét conduit a une valorisation identique des unités génératrices de trésorerie.
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Le taux d’actualisation est basé sur le calcul du Colit Moyen Pondéré
du Capital (CMPC), calculé au niveau du Groupe, en prenant en compte
le taux de rendement sans risque et la prime de risque du marché.
L'évaluation des risques du marché propres a I'activité du Groupe est
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effectuée en prenant en compte le facteur béta des industries similaires,
le coefficient de risque et le colt de la dette. Les paramétres utilisés pour
le calcul du taux d’actualisation sont basés sur les sources d’information
externes.

La sensibilité des valeurs d’utilité aux principales hypothéses peut étre présentée de la maniere suivante :

(en millions d'e)

Marge sur résultat d'exploitation ajusté (valeur terminale) -25bp +25bp
(424) 424

Taux d'actualisation aprés imp6t -25bp +25bp
865 (795)

Taux de croissance a long terme -10 bp +10bp
(270) 279

Le contexte économique et politique actuel crée de I'incertitude sur
I'activité (a savoir I'inflation, la hausse des prix de certaines matieres
premiéres et de Iénergie, ruptures de la chaine d’approvisionnement
ou encore la pénurie de composants électriques...). Ainsi, ce contexte a
conduit le Groupe a prendre en considération ce ralentissement global
de I'économie mondiale dans ses hypothéses clés et a établir le business
plan, utilisé pour le test de dépréciation effectué dans le cadre de la
préparation des états financiers consolidés du Groupe, sur la base de
ses meilleures estimations raisonnables et de |a visibilité disponible pour
ses opérations au 31 mars 2022.

11.2. Immobilisations incorporelles

Les tests de dépréciation ont confirmé que la valeur recouvrable des actifs
était largement supérieure a leur valeur comptable au 31 mars 2022. Une
analyse de sensibilité élargie a été réalisée sur les hypothéses clés et ne
change pas les conclusions de ce test de dépréciation. Elle n’entraine pas
de perte de valeur car la valeur recouvrable excede confortablement la
valeur comptable. Ainsi une baisse étendue a 100 points de base du taux
de croissance a long terme ou de la Marge sur le résultat d’exploitation
ajusté de I'année terminale (par rapport a la sensibilité habituelle
présentée dans le tableau ci-dessus) ameéne & une valeur recouvrable
des actifs toujours supérieure a leur valeur comptable au 31 mars 2022.

Les immobilisations incorporelles comprennent des actifs incorporels
acquis (comme la technologie et les accords de licence) et les
immobilisations incorporelles générées en interne (principalement les
colts de développement).

Actifs incorporels acquis

Les actifs incorporels acquis sont initialement évalués a leur coit et
amortis selon le mode linéaire sur leur durée d’utilité estimée. La durée
d’utilité de ces actifs peut s’étendre jusqu’a 20 ans, compte tenu de la
nature a long terme des contrats et activités susceptibles de les utiliser.
Lorsque I'acquisition de I'actif est une transaction ordinaire, la charge
d’amortissement de cet actif est enregistrée dans le codit des ventes,
les frais de recherche et développement, les frais commerciaux ou les
frais administratifs selon la fonction de I'actif concerné. Lorsque I'actif
est acquis dans le cadre d’un regroupement d’entreprises, la charge
d’amortissement est comptabilisée en colt des ventes pour le carnet
de commandes, les produits et les projets de méme que les relations
clients, et en R&D pour les technologies acquises (anciennement en
autres charges).

Immobilisations incorporelles générées en interne

Les codts de développement ne sont reconnus comme des actifs que si
le projet auquel ils se rapportent remplit les critéres suivants :

le projet est clairement défini et ses colits sont identifiés séparément
et évalués de facon fiable ;

la faisabilité technique du projet a été démontrée ;

il est dans I'intention du Groupe d’achever le projet en vue de son
utilisation ou de sa vente ;

les ressources techniques et financiéres adéquates sont disponibles
pour I'achévement du projet ;

il est probable que les avantages économiques futurs associés au
projet reviendront au Groupe.

Les frais de développement capitalisés sont les frais engagés, directement
attribuables au projet (matériaux, services, redevances...), y compris la
quote-part appropriée des frais généraux.

Les colits de développement immobilisés sont amortis selon le mode
linéaire sur leur durée d’utilité estimée. La charge d’amortissement est
comptabilisée dans les frais de recherche et développement.
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Acquisitions/ Autres

cessions/ variations

Au 31 mars 2021 amortissements/ dont écarts de

(en millions d'e) Au 31 mars 2021 ajusté ®  pertes de valeur conversion
Codts de développement capitalisés 1411 1411 124 17 1552
Autres immobilisations incorporelles 3040 3509 33 106 3648
Valeur brute 4 451 4920 157 123 5200
Codts de développement capitalisés (1 089) (1 089) (67) (14) (1170)
Autres immobilisations incorporelles (562) (562) (436) (30) (1 028)
Amortissements et dépréciations (1651) (1 651) (503) (44) (2 198)
Couts de développement capitalisés 322 322 57 3 382
Autres immobilisations incorporelles 2478 2947 (403) 76 2620
VALEUR NETTE 2800 3269 (346) 79 3002

(*) Les chiffres ajustés comprennent la mise a jour de I'allocation définitive du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

Acquisitions/ Autres

cessions/ variations

amortissements/ Variationde  dont écarts de
(en millions d'e) Au 31 mars 2020  pertes de valeur périmétre *) conversion  Au 31 mars 2021
Codts de développement capitalisés 1361 106 - (s6) 1411
Autres immobilisations incorporelles 460 4 2 540 36 3040
Valeur brute 1821 110 2540 (20) 4 451
Codts de développement capitalisés (1 054) (92) - 57 (1 089)
Autres immobilisations incorporelles (297) (74) (175) (16) (562)
Amortissements et dépréciations (2 351) (166) (275) 41 (2 651)
Couts de développement capitalisés 307 14 - 1 322
Autres immobilisations incorporelles 163 (70) 2365 20 2478
VALEUR NETTE 470 (56) 2365 21 2 800

(*) La variation de périmetre est principalement due a I'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).
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NOTE 12. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

INFORMATION FINANCIERE

Notes annexes aux comptes consolidés

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(it d’acquisition
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur.
Quand une immobilisation corporelle est constituée de composants
présentant des durées d’utilité différentes, le colit d’acquisition est
réparti entre les différents composants qui sont amortis séparément.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur la durée
d’utilité estimée de chaque composant. Le tableau suivant présente les
durées d'utilité les plus couramment utilisées :

Durées d’utilité
estimées
(en années)

Batiments 7-40
Matériels et outillages 3-25

Petits outillages, mobiliers, agencements
et autres 1-10

Les durées d’utilité estimées sont revues régulierement et les
changements dans les estimations sont comptabilisés, le cas échéant,
de maniére prospective. La charge d’amortissement est enregistrée dans
le coit des ventes, les frais commerciaux ou les frais administratifs selon
la fonction des actifs auxquels elle se rapporte.

Les colits d’emprunt attribuables & un actif dont la période de construction
est supérieure a un an sont capitalisés comme un élément du coGt de cet
actif jusqu’a ce que cet actif soit prét a étre mis en service ou a étre vendu.

Lorsque le Groupe est le preneur, les contrats de location (a I'exception
des contrats de location a court terme et des contrats de location d’actifs
de faible valeur inférieurs a € 5 000 a I'état neuf, pour lesquels les loyers

a payer sont imputés au compte de résultat sur une base linéaire sur
la durée du contrat de location concerné) sont comptabilisés comme
un actif de droit d’utilisation dans les immobilisations corporelles a
la date a laquelle I'actif loué est disponible pour utilisation. La dette
correspondante envers le bailleur est incluse dans le bilan en tant
qu’obligation de financement. Les paiements au titre de la location sont
répartis entre les charges financiéres et le remboursement de I'obligation
de location de maniére a obtenir un taux d’intérét constant sur le solde
restant dd au passif.

Le codt des actifs du droit d’utilisation comprend le montant des
dettes de location comptabilisées, les cots directs initiaux encourus
et les paiements de location effectués a la date de commencement ou
avant, moins les incitations a la location recues ainsi que les co(its de
restauration si une obligation est identifiée. En général, les actifs du
droit d’utilisation sont amortis selon la méthode linéaire sur la durée
la plus courte entre la durée de vie utile de I'actif et la durée du contrat
de location. Néanmoins, lorsque le contrat de location transfére la
propriété de I'actif sous-jacent au preneur a la fin de la durée du contrat
de location ou que le colt de I'actif du droit d’utilisation reflete le fait
que le preneur exercera une option d’achat, le preneur doit amortir
I'actif du droit d’utilisation de la date de début a la fin de la durée de
vie économique de I'actif sous-jacent. Les actifs du droit d’utilisation
peuvent faire I'objet d’une dépréciation.

Lorsque le Groupe est le bailleur, les actifs faisant I'objet de contrats
de location simple sont également inclus dans les immobilisations
corporelles. Les revenus provenant des contrats de location simple sont
comptabilisés de maniere linéaire sur la durée du contrat de location.
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Autres

variations

Acquisitions/ dont écarts de

amortissements/ conversion et

(en millions d’e) Au 31 mars 2021 pertes de valeur Cessions périmatre
Terrains 276 2 - 1 279
Batiments 2594 116 (27) 61 2 744
Matériel et outillage 1914 81 (57) 64 2 002
Constructions en cours 153 137 (1) (88) 201
Petit outillage, matériel, mobilier de bureau 330 28 (12) 22 369
Valeur brute 5267 364 (96) 60 5 595
Terrains (14) - - - (14)
Batiments (1143) (197) 26 (14) (1 328)
Matériel et outillage (1316) (135) 48 (20) (1 423)
Constructions en cours (3) 1 - - ()
Petit outillage, matériel, mobilier de bureau (241) (33) 11 (15) (278)
Amortissements et dépréciations (2 727) (364) 85 (49) (3 045)
Terrains 262 2 - 1 265
Batiments 1451 (81) (1) 47 1416
Matériel et outillage 598 (54) (9) 44 579
Constructions en cours 150 138 (1) (88) 199
Petit outillage, matériel, mobilier de bureau 89 (5) - 7 91
VALEUR NETTE 2550 - (22) 11 2550

Les engagements d’actifs immobilisés s’élevent a € 40 millions au 31 mars 2022 (respectivement € 43 millions au 31 mars 2021), dont € 4 millions
sont liés a des actifs loués (respectivement € 22 millions au 31 mars 2021).

Autres
variations
Acquisitions/ dont écarts de
amortissements/ Variation de conversion et
(en millions d’e) Au 31 mars 2020  pertes de valeur ~ Cessions  périmétre périmétre  Au 31 mars 2021
Terrains 95 - (1) 183 (2) 276
Batiments 1445 80 (8) 1113 (36) 2594
Matériel et outillage 907 49 (42) 985 15 1914
Constructions en cours 135 76 (1) 49 (106) 153
Petit outillage, matériel, mobilier
de bureau 225 15 (10) 91 9 330
Valeur brute 2807 220 (62) 2421 (119) 5267
Terrains (6) - - (8) - (14)
Batiments (600) (107) 6 (489) 47 (1 143)
Matériel et outillage (664) (72) 41 (645) 24 (1 316)
Constructions en cours (3) - - - - (3)
Petit outillage, matériel, mobilier
de bureau (163) (36) 9 (65) 14 (241)
Amortissements et dépréciations (2 436) (215) 56 (2 207) 85 (2 727)
Terrains 89 - (1) 175 (1) 262
Batiments 845 (27) (2) 624 11 1451
Matériel et outillage 243 (23) (1) 340 39 598
Constructions en cours 132 76 (1) 49 (106) 150
Petit outillage, matériel, mobilier
de bureau 62 (22) (1) 26 23 89
VALEUR NETTE 1371 5 (s) 1214 (34) 2550

(*) La variation de périmetre est principalement due a I'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).
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Les immobilisations corporelles incluent les droits d’utilisation relatifs aux actifs loués pour les montants suivants :

Acquisitions/

Autres
variations

amortissements/ dont écarts de
(en millions d'e) Au 31 mars 2021 pertes de valeur Cessions conversion
Terrains 9 - - -
Batiments 680 80 (35) 11 736
Matériel et outillage 25 9 (&) (3) 27
Petit outillage, matériel, mobilier de bureau 44 18 (12) 1 52
Valeur brute 758 107 (50) 9 824
Batiments (164) (127) 30 () (253)
Matériel et outillage (10) (6) 3 3 (10)
Petit outillage, matériel, mobilier de bureau (19) (16) 10 - (25)
Amortissements et dépréciations (293) (239) 43 1 (288)
Terrains 9 - - - 9
Batiments 516 37) (5) 9 483
Matériel et outillage 15 3 (1) - 17
Petit outillage, matériel, mobilier de bureau 25 2 (1) 1 27
VALEUR NETTE 565 (32) @) 10 536
Autres
Acquisitions/ variations
amortissements/ Variationde  dont écarts de
(en millions d'e) Au 31 mars 2020  pertes de valeur Cessions  périmétre ) conversion  Au 31 mars 2021
Terrains 6 - - 3 - 9
Batiments 463 59 (21) 180 (1) 680
Matériel et outillage 20 5 (2) 2 - 25
Petit outillage, matériel, mobilier
de bureau 33 11 (7) 8 (1) 44
Valeur brute 522 75 (30) 193 (2) 758
Batiments (98) (81) 16 - (1) (164)
Matériel et outillage (8) (5) 2 - 1 (10)
Petit outillage, matériel, mobilier
de bureau (12) (13) 7 - (1) (19)
Amortissements
et dépréciations (118) (99) 25 - (a) (293)
Terrains 6 - - 3 - 9
Batiments 365 (22) (5) 180 (2) 516
Matériel et outillage 12 - - 2 1 15
Petit outillage, matériel, mobilier
de bureau 21 ) - 8 2) 25
VALEUR NETTE 404 (24) (s) 193 (6)] 565

(*) La variation de périmétre est principalement due a I'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).
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NOTE 13. PARTICIPATIONS DANS LES COENTREPRISES ET ENTREPRISES ASSOCIEES

INFORMATIONS FINANCIERES

Quote-part des capitaux propres

(en millions d’e)

Quote-part des résultats nets des sociétés
mises en équivalence

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

TMH Limited - 480 (451) 44
Alstom Sifang (Qingdao) Transportion Ltd 447 400 39 2
Autres entreprises associées 335 248 56 43
Entreprises associées 782 1128 (356) 89
Bombardier NUG Propulsion System Co. Ltd. 205 148 21 2
Speedinnov JV 90 101 (24) 9)
Autres coentreprises 102 89 12 1
Coentreprises 397 338 9 (e)
TOTAL 1179 1 466 (347) 83

VARIATIONS DE LA PERIODE

(en millions d'e)

Au 31 mars 2021

F

Solde d'ouverture 1466 693
Quote-part des résultats nets des sociétés mises en équivalence apres dépréciation (347) 83
Dividendes (99) (s5)
Acquisitions ® 21 27
Variation de périmétre **) 73 713
Ecarts de conversion et autres variations 65 5
SOLDE DE CLOTURE 1179 1466

(*) Augmentation de capital dans Speedinnov en septembre 2021 (voir Note 1.2).

(**) La variation de périmétre inclut la juste valeur actualisée des participations dans les coentreprises et entreprises associées de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

13.1. TMH Limited

Pour des raisons pratiques et pour étre en mesure de fournir de
I'information exacte et dans les délais impartis, les données au
31 décembre 2021 et au 31 décembre 2020 sont retenues et
comptabilisées pour les comptes consolidés d’Alstom au 31 mars 2022 et
au 31 mars 2021. La durée des périodes de présentation de I'information
financiére et I'écart entre les dates de cléture restent identiques d’une
période a I'autre pour permettre la comparabilité et 'homogénéité. Les
informations financiéres résumées présentées ci-dessous (a 100 %)
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sont les montants figurant dans les états financiers de TMH Limited au
31 décembre 2021 et au 31 décembre 2020 et établis en application
des normes IFRS. Ces états financiers, établis en roubles, ont été
convertis en euros aux taux utilisés par le Groupe au 31 mars 2022 et
au 31 mars 2021.

Les écarts de conversion sont reconnus depuis I'acquisition de TMH Ltd
directement en capitaux propres pour un montant de € (202) millions
au 31 mars 2022.
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Notes annexes aux comptes consolidés

BILAN
TMH Limited TMH Limited
(en millions d'e) Au 31 décembre 2021 Au 31 décembre 2020
Actifs non courants 3312 3433
Actifs courants 3186 2452
TOTAL DE L'ACTIF 6 498 5 885
Capitaux propres - attribuables aux propriétaires de la société mere 2 403 2591
Capitaux propres — attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 271 258
Passifs non courants 1103 1189
Passifs courants 2721 1847
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 6 498 5 885
Pourcentage de détention du Groupe 20% 20%
ACTIF NET 481 518
Ecart d'acquisition 36 37
Dépréciation *) (470) (30)
Autres **) (47) (52)
VALEUR COMPTABLE DES INTERETS DU GROUPE - 473

(*) Dont € (441) millions de dépréciation de I'actif net au 31 mars 2022 (voir Note 1.1.2).
(**) Correspond aux retraitements a la valeur historique de la participation dans TMH avant |'opération de rapprochement, au 30 juin 2018.

COMPTE DE RESULTAT

TMH Limited TMH Limited

Exercice clos le Exercice clos le

(en millions d'e) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Chiffres d’affaires 4 460 4 569
Résultat net des activités poursuivies (60) 221
Part des participations ne donnant pas le contréle (11) (10)
Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mére (72) 211
Pourcentage de détention du Groupe 20% 20%
Quote-part dans le résultat net (14) 42
Dépréciation (441) -
Autres éléments ** 4 2
QUOTE-PART DU GROUPE DANS LE RESULTAT NET (5] A

(*) Dont € (441) millions de dépréciation de I'actif net au 31 mars 2022 (voir Note 1.1.2).
(**) Correspond aux retraitements a la valeur historique de la participation dans TMH au moment de I'acquisition.
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13.2. Alstom Sifang (Qingdao) Transportation Ltd (anciennement Bombardier Sifang)

Les tableaux ci-dessous présentent les informations financiéres résumées (a 100 %) issues du management de Alstom Sifang (Qingdao) Transportation
Ltd au 31 mars 2022 :

BILAN
AST Ltd AST Ltd
(en millions d'e) I:EI m:ﬂ Au 31 mars 2021
Actifs non courants 296 296
Actifs courants 1154 1173
TOTAL DE L'ACTIF 1450 1469
Capitaux propres - attribuables aux propriétaires de la société mere 785 675
Passifs courants 665 793
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 1450 1468
Pourcentage de détention du Groupe 50 % 50 %
ACTIF NET 393 338
Ecart d'acquisition provisoire - 62
Ecart d'acquisition 39 -
Autres ® 15 -
VALEUR COMPTABLE DES INTERETS DU GROUPE 4u7 400
(*) Correspond a la juste valeur des actifs acquis calculée au moment de |'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).
COMPTE DE RESULTAT
AST Ltd AST Ltd
(en millions d'e) au 31 mars 2021
Chiffres d’affaires 615 36
Résultat net des activités poursuivies 80
Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mére 80
Pourcentage de détention du Groupe 50 % 50 %
Quote-part dans le résultat net 40 2
Autres éléments *) (1) -
QUOTE-PART DU GROUPE DANS LE RESULTAT NET EL] 2

(*) Correspond a I'amortissement de la juste valeur des actifs acquis calculée au moment de I'acquisition de Bombardier Transport.

13.3. Autres coentreprises et entreprises associées

Les intéréts détenus par le Groupe dans les autres entreprises associées comprennent les intéréts du Groupe (49 %) dans la société CASCO pour
€ 169 millions (dont € 50 millions de résultat net) ainsi que d’autres entreprises associées qui sont individuellement non significatives et représentent
dans leur ensemble, une valeur nette comptable de € 335 millions au 31 mars 2022 (€ 248 millions au 31 mars 2021).
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Les entités sur lesquelles le Groupe n’a pas d’influence notable, ou dont
la valeur n’est pas significative, ne sont pas consolidées. Le Groupe
a exprimé son intention et sa capacité a détenir ces participations
dans une perspective long terme. En conséquence, ces participations
sont considérées comme des participations non détenues a des fins
de transaction. Le Groupe a choisi pour son portefeuille de titres non
consolidés de comptabiliser les changements de valeur de ces titres en
Autres éléments du résultat global sans recyclage ultérieur en résultat.
Elles sont initialement comptabilisées a leur juste valeur augmentée des
colits de transaction directement attribuables et sont ensuite réévaluées
a leur juste valeur.

La juste valeur des titres cotés correspond a leur valeur de marché a
la date de la cléture des comptes. Les titres non cotés sont évalués a
partir d’'un modele de valorisation. Les modifications de juste valeur
sont comptabilisées en autres éléments du résultat global sans recyclage
ultérieur en résultat. Quand la juste valeur ne peut étre déterminée de
maniéere fiable, les participations non consolidées sont mesurées au codt.

De plus, le Groupe a exprimé son intention et sa capacité a conserver tous
les actifs représentatifs d’un droit de créance jusqu’a leur échéance dans
le but d’encaisser les flux de trésorerie contractuels correspondants. Ils
sont dans cette optique évalués a leur codit amorti selon la méthode du
taux d’intérét effectif et éventuellement dépréciés afin de constater les
montants estimés non recouvrables. Une perte de valeur est comptabilisée
au compte de résultat lorsqu’il existe une indication objective que I'actif
s’est déprécié ; le montant de la perte est représenté par la différence
entre la valeur comptable et la valeur actuelle des flux de trésorerie
futurs estimés actualisés en utilisant le taux d'intérét effectif calculé a
la date de comptabilisation initiale. Les pertes de valeur peuvent étre
reprises dans le compte de résultat au cours des périodes ultérieures.

Enfin, les valeurs mobilieres sont des actifs détenus a des fins de
transaction qui ne peuvent pas étre considérés comme des équivalents
de trésorerie. Elles sont désignées comme des actifs financiers en juste
valeur en contrepartie du compte de résultat. Leurs variations de juste
valeur sont constatées dans les charges et produits financiers.

VARIATIONS DE LA PERIODE

(en millions d’e)

n!:l“:lz::zl Au 31 mars 2021

Solde d'ouverture 77 60
Variations de juste valeur (1) 3
Acquisitions/cessions 3 14
SOLDE DE CLOTURE 79 77

Les autres intéréts détenus par le Groupe dans les autres titres de participation sont individuellement non significatifs et comprennent notamment
des intéréts dans des sociétés qui portent des contrats de PPP (Partenariats Public-Privé) ou de concessions, généralement pour une participation
inférieure a 20 %.

NOTE 15. AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les préts sont initialement comptabilisés a leur juste valeur augmentée
des co(its de transaction directement attribuables et sont ensuite évalués
a leur coQt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif. Les dépots
sont enregistrés en « autres actifs non courants » lorsque leur échéance
initiale est supérieure a trois mois ; ils sont présentés en trésorerie et
équivalents de trésorerie lorsqu’il s’agit de dépats a vue ou lorsque leur
échéance initiale est inférieure a trois mois.

S'il existe une indication que ces actifs ont perdu de la valeur, ils font
I'objet d’un test de dépréciation. Tout écart entre la valeur comptable et
la valeur nette de réalisation est comptabilisé en charge financiére. La
perte de valeur peut donner lieu ultérieurement a une reprise. Dans ce
cas, la reprise de perte de valeur est comptabilisée en produit financier.

Certaines créances relatives a des contrats long terme correspondant a
des paiements incitatifs sont classées a la juste valeur par le compte de
résultat. Les changements ultérieurs de la juste valeur de ces instruments
financiers sont enregistrés dans les charges (produits) financiers.

Les actifs faisant I'objet de contrats de location-financement sont
initialement comptabilisés pour un montant égal a I'investissement
net dans le contrat de location et sont inclus dans les actifs financiers
non courants associés a la dette financiére. Les produits d’intéréts sont
comptabilisés sur la durée des contrats de location applicables selon la
méthode du taux d'intérét effectif.
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fen millns 49 [ maumrszon

Actifs non courants directement associés aux passifs comptabilisés en dette financiere ™ 146 165
Autres préts et dépéts a long terme ** 498 270
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 644 435

(*) Ces actifs non courants sont afférents & un contrat de location de longue durée de trains et d’équipements connexes conclu avec un exploitant de métro a Londres
(voir Notes 27).

(**) Incluant la mise en place de programmes NMTC (voir Note 27), et les excédents d'actifs de couverture des engagements de retraite, s'élevant a € 351 millions au
31 mars 2022 contre € 135 millions au 31 mars 2021 (voir Note 29).

F. BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

NOTE 16. ANALYSE DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Au 31 mars 2021  Variation (vs mars
(en millions d’e) Au 31 mars 2021 ajusté ™ 2021 ajusté)

Stocks 3274 2962 2954 320
Actifs sur contrat 3 846 2715 3337 509
Clients et comptes rattachés 2 747 2299 2305 442
Autres actifs/(passifs) opérationnels courants (1972) (1 551) (2 076) 104
Passifs sur contrat (6 155) (5 457) (6 241) 86
Provisions (2 403) (2 309) (2333) (70)
Fournisseurs et comptes rattachés (3323) (3 207) (3 254) (69)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (3 986) (4 548) (5 308) 1322

(*) Les chiffres ajustés de mars 2021 comprennent deux types d'ajustements : (i) suivant une analyse détaillée réalisée durant I'année 2021/22 et dans un souci
d'exactitude de présentation des comptes, les actifs et passifs sur contrats ont été tous les deux ajustés pour € 622 millions, afin de représenter une affectation
appropriée par contrat comparé aux chiffres préliminaires publiés au 31 mars 2021, (ii) et I'impact de I'allocation finale du prix d’acquisition de Bombardier Transport
(voir Note 1.1.1.).

Pour I'exercice clos

(en millions d'e) au 31 mars 2022
Besoin en fonds de roulement en début de période * (s 308)
Variation du besoin en fonds de roulement liée a I'exploitation 1349
Variation du besoin en fonds de roulement liée aux investissements (11)
Ecarts de conversion et autres variations (16)
Variation du besoin en fonds de roulement 1322

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT EN FIN DE PERIODE (3 986)

(*) Le besoin en fonds de roulement de début de période a été ajusté en incluant I'impact de I'allocation finale du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir
Note 1.1.1).
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Les stocks de matiéres premigres et fournitures, les travaux en cours et les
produits finis sont évalués a la plus faible valeur, soit de leur codt selon la
méthode du colit moyen pondéré, soit de leur valeur nette de réalisation.

Le coGt des stocks inclut les codts directs de matiéres et, le cas échéant,
les colts directs de main-d’ceuvre ainsi que les frais généraux qu'il a
été nécessaire d’engager pour les amener a I'endroit et les mettre dans
I'état ot ils se trouvent.

Les travaux en-cours comprennent les colts engagés dans le cadre

de contrat de produits et de contrat de service a court terme dont
I’exécution s’achevera sur une prochaine période. Ils incluent également

les codits encourus sur les « contrats de construction » non encore alloués
sur projets a la fin de la période, mais qui seront transférés en codts
projets dans des périodes subséquentes quand I'actif sera suffisamment
particularisé et ne pourra pas étre détourné pour un autre usage sans
modifications substantielles.

La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimé
des produits dans le cours normal de I'activité diminué des codts
d’achévement et des colits commerciaux estimés a venir.

Au 31 mars 2021

(en millions d’e) ajusté ™
Matieres premieres et marchandises 2348 1887 1927
Travaux en cours 1268 1153 1349
Produits finis 141 142 142
Stocks et en-cours, valeur brute 3757 3182 3418
Matiéres premiéres et marchandises (303) (212) (313)
Travaux en cours (178) (4) (146)
Produits finis () (5) (5)
Dépréciations (483) (220) (a64)
STOCKS ET EN-COURS, VALEUR NETTE 3274 2 962 2 954

(*) Les chiffres ajustés comprennent la mise a jour de I'allocation définitive du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

NOTE 18. ACTIFS/(PASSIFS) NETS SUR CONTRATS

De nouveaux agrégats nommeés « Actifs sur contrats » et « Passifs sur
contrats » sont publiés pour les « contrats de construction » ainsi que les
contrats de service long terme en cours d’exécution et ils sont déterminés
contrat par contrat. La rubrique « Actifs sur contrats » correspond a la
part du chiffre d’affaires non encore facturé a date nette des avances a
la commande regues des clients. La part du revenu non encore facturée
correspond a la différence entre le chiffre d’affaires reconnu a date et les
factures émises. A I'opposé, quand la facturation émise est supérieure
au chiffre d’affaires reconnu a date, le montant net est comptabilisé en
produits différés et agrégé avec les avances a la commande recues des
clients sous la rubrique « Passifs sur contrats ».

Certaines dépenses engagées afin d’obtenir des contrats, qui n’entrent
pas dans le périmétre normatif lié aux actifs corporels et incorporels,
ainsi que les stocks, sont comptabilisés sous le nouvel agrégat « colt
d’obtention et de réalisation d’un contrat » lorsqu’elles sont éligibles a
la capitalisation.

IFRS 9 prend en compte la reconnaissance du risque de crédit sur les
actifs financiers, en particulier pour les créances clients, sur la base du
modele de pertes attendues. Le modéle de comptabilisation retenu pour
les actifs sur contrat est le modele général qui permet I'estimation du
risque attendu sur les douze prochains mois, tant qu’il n’y a pas signe
de dégradation majeure du risque de non-recouvrement.
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Variation (vs mars

(en millions d'e) 2021 ajusté)

Au 31 mars 2021
Au 31 mars 2021 ajusté ®

Co(it d'obtention et de réalisation d'un contrat 28 26 26 2
Actifs sur contrat 3818 2689 3311 507
Total actifs sur contrat 3 846 2715 3337 509
Passifs sur contrat (6 155) (5457) (6 241) 86
ACTIFS/(PASSIFS) NETS SUR CONTRATS (2 309) (2 742) (2 904) 595

(*) Les chiffres ajustés de mars 2021 comprennent deux types d'ajustements : (i) suivant une analyse détaillée réalisée durant I'année 2021/22 et dans un souci
d'exactitude de présentation des comptes, les actifs et passifs sur contrats ont été tous les deux ajustés pour € 622 millions, afin de représenter une affectation
appropriée par contrat comparé aux chiffres préliminaires publiés au 31 mars 2021, (ii) et I'impact de I'allocation finale du prix d’acquisition de Bombardier Transport

(voir Note 1.1.1.).

Les actifs/(passifs) nets sur contrats incluent les avances et acomptes
ainsi que, dans certains cas spécifiques, les paiements progressifs recus en
échange d’engagements de paiement irrévocables et inconditionnels émis
par le client. Cette transaction est analysée comme un paiement anticipé
recu pour le compte du client dans le cadre du contrat de fourniture.

NOTE 19. CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les avances et acomptes totaux représentent un montant de
€2 394 millions au 31 mars 2022 @ (e 2 242 millions au 31 mars 2021 @),
dont € 471 millions d’acomptes spécifiques (comme décrit ci-dessus).

Une créance se définit comme un droit inconditionnel & recevoir une
contrepartie. Le droit a recevoir une contrepartie est considéré comme
inconditionnel lorsque seul le passage du temps détermine que la
contrepartie devient exigible.

Les créances sont initialement comptabilisées a leur juste valeur
qui correspond, en général, a leur valeur nominale. S’il apparait
ultérieurement que ces actifs ont perdu de la valeur, ils font I'objet
d’un test de dépréciation. Tout écart entre leur valeur comptable et leur
valeur nette de réalisation est comptabilisé en charge opérationnelle. La
perte de valeur peut donner lieu a une reprise en cas d’augmentation de
la valeur recouvrable. Dans ce cas, la reprise de la perte de valeur est
comptabilisée en résultat d’exploitation.

IFRS 9 prend en compte la reconnaissance du risque de crédit sur les
actifs financiers, en particulier pour les créances clients, sur la base du
modele de pertes attendues. Le modele de comptabilisation retenu pour

les créances commerciales est I'approche simplifiée des « pertes attendues
sur la durée de vie de Iactif », tant qu’il n’y a pas signe de dégradation
majeure du risque de non-recouvrement.

En effet, en raison de la nature des activités exercées par le Groupe, les
créances restant impayées au-dela de la date d’échéance contractuelle
représentent souvent des montants confirmés par les clients, mais dont
le reglement est soumis a I'apurement des réserves soulevées lors de
I'inspection des travaux. De telles créances demeurent entiérement
recouvrables ; les colits a supporter au titre de la levée des réserves sont
inclus dans la détermination de la marge a terminaison des contrats
considérés.

Le Groupe décomptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels
aux flux de trésorerie générés par I'actif expirent, ou lorsqu’il transfére
les droits contractuels via une transaction dans laquelle la quasi-totalité
des risques et avantages inhérents a la propriété de I'actif financier
est transférée.

Créances non

Créances échues a la date de cloture

échues a la date Entre 60 Au-dela
(en millions d'e) Total de cloture  Moins de 60 jours et 180 jours de 180 jours
AU 31 MARS 2022 2 747 2033 151 63 500
Dont valeur brute 2817 2 044 151 63 559
Dont dépréciation (70) (11) - - (59)
AU 31 MARS 2021 2299 1632 164 82 421
Dont valeur brute 2381 1655 164 82 480
Dont dépréciation (82) (23) - - (59)
AU 31 MARS 2021 AJUSTE ™ 2305 1638 164 82 421
Dont valeur brute 2387 1661 164 82 480
Dont dépréciation (82) (23) - - (59)

(*) Les chiffres ajustés comprennent la mise a jour de I'allocation définitive du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

(1) Les chiffres de I'ancien groupe Bombardier Transport ne sont pas disponibles.

ALSTOM — Document d’enregistrement universel 2021/22



INFORMATION FINANCIERE
Notes annexes aux comptes consolidés

NOTE 20. AUTRES ACTIFS OPERATIONNELS COURANTS

Au 31 mars 2021

(en millions d’e) ajusté
Avances a la commande versées aux fournisseurs 193 237 235
Impét sur les sociétés 109 64 64
Autres taxes 483 488 488
Charges constatées d'avance 110 113 103
Autres créances 409 335 355
Instruments dérivés liés aux activités opérationnelles 448 280 280
Réévaluation des engagements fermes en devises faisant I'objet

d'une couverture 585 396 396
AUTRES ACTIFS OPERATIONNELS COURAN 2337 1913 1921

(*) Les chiffres ajustés comprennent la mise a jour de I'allocation définitive du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022, le Groupe a conclu un accord de cession de créances qui conduit a la décomptabilisation des créances
fiscales pour un montant de € 62 millions, conformément aux critéres IFRS 9. Au 31 mars 2022, 'encours total cédé s’éléve a € 167 millions.

NOTE 21. AUTRES PASSIFS OPERATIONNELS COURANTS

(en millions d'e)

Au 31 mars 2021

Dettes de personnel

Imp6t sur les sociétés

Autres taxes

Produits constatés d'avance

Dettes fournisseurs avec délais de paiement étendus
Autres dettes

Instruments dérivés liés aux activités opérationnelles

Réévaluation des engagements fermes en devises faisant I'objet
de couverture

AUTRES PASSIFS OPERATIONNELS COURANTS

ajusté ™

908 794 779
275 310 303
345 245 240
5] 9 9
324 408 408
1503 1092 1652
528 400 400
423 206 206
4 309 3 464 3997

(*) Les chiffres ajustés comprennent la mise a jour de I'allocation définitive du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

L'ancien Groupe Bombardier Transport avait négocié des délais
de paiement prolongés de 210 a 240 jours aprés la livraison avec
certains de ses fournisseurs, qui ont la possibilité de financer leurs
créances par anticipation grace a un programme de financement de
la chaine d’approvisionnement mis en place par des tiers. Ces tiers
ne sont pas engagés, et les fournisseurs ont le droit de revenir aux
conditions de paiement initiales pour les dettes futures en respectant
une période de préavis minimale. Le Groupe considere que les dettes
commerciales concernées par le programme de financement de la
chaine d’approvisionnement ne peuvent pas étre qualifiées de dette
financiere car I'extension des conditions de paiement n’est pas

contractuellement liée a I'existence du programme de financement
de la chaine d’approvisionnement. Toutefois, suite a la mise a jour
de I'lFRIC publiée en décembre 2020, le Groupe a choisi de présenter
les montants des dettes commerciales concernées par le programme
de financement de la chaine d’approvisionnement et dépassant les
conditions de paiement habituelles sur une ligne dédiée de son bilan
dans les autres passifs courants.
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NOTE 22. PROVISIONS

Tant qu’un « contrat de construction » ou un contrat de services a long
terme demeure en cours, les obligations liées a ce contrat sont prises en
compte dans I'évaluation de la marge a terminaison.

Ala date d’achevement du contrat, ces obligations sont comptabilisées
au passif en tant qu’éléments distincts, si elles répondent aux critéres
suivants :

le Groupe a une obligation actuelle juridique ou implicite du fait d’un
événement passé ;

il est probable qu’une sortie de ressources sans contrepartie
équivalente sera nécessaire pour éteindre I'obligation ;

© une telle sortie de ressources peut étre évaluée de fagon fiable.

Ces obligations sont présentées sous forme de provisions lorsque leur
échéance ou leur montant est incertain. Dés que cette incertitude
disparait, elles sont présentées sous forme de dettes fournisseurs ou
d’autres passifs courants.

A une exception, en conformité avec IAS 37 « Provisions, passifs éventuels
et actifs éventuels », la provision pour les contrats déficitaires est
reportée dans les provisions courantes, dés qu’elle est identifiée. Les

codts inévitables pour satisfaire aux obligations contractuelles qui sont
considérés pour définir si un contrat est déficitaire sont tous les colts
qui sont directement liés a ce contrat.

Les obligations résultant de transactions autres que les « contrats de
construction » ou contrats de services a long terme sont directement
comptabilisées dans les provisions dés qu’elles répondent aux critéres
précités. Si |'effet de la valeur temps de I'argent est significatif, les
provisions sont évaluées a leur valeur actuelle.

Des provisions pour restructuration sont comptabilisées lorsque la
réorganisation, la fermeture d’un site ou un programme de réduction
des effectifs est annoncé avant la date de cloture des comptes, que la
Direction est engagée vis-a-vis des salariés concernés, et que les colits
y afférant ont été évalués de maniere fiable. Ces provisions portent sur
les indemnités de départ et de licenciement des salariés et sur les colits
estimés de fermeture de sites. En complément de ces provisions, les
colts de restructuration peuvent inclure des dépréciations d’actifs des
activités concernées.

Ecart de

conversion

Au 31 mars et autres

(en millions d'e) Au 31 mars 2021 2021 ajusté ®  Dotations Reprises  Utilisations  variations
Garanties 591 586 274 (65) (200) 10 605
Risques sur contrats 1423 1429 291 (66) (302) 9 1361
Provisions courantes 2014 2 015 565 (231) (502) 19 1966
Litiges et risques fiscaux 116 139 13 (9) (18) 5 130
Restructurations 52 52 145 (28) (27) - 152

Autres provisions

non courantes 127 127 29 (8) (8) 15 155
Provisions non courantes 295 318 187 (a5) (43) 20 437
TOTAL DES PROVISIONS 2309 2333 752 (276) (545) 39 2403

(*) Les chiffres ajustés comprennent la mise a jour de I'allocation définitive du

prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1).

Ecart de

. conversion

o . . o Variation de et autres
(en millions d'e) Au 31 mars 2020  Dotations Reprises  Utilisations  périmétre ®  variations  Au 31 mars 2021
Garanties 275 214 (s0) (119) 284 (13) 591
Risques sur contrats 578 159 (172) (261) 1083 35 1423
Provisions courantes 853 373 (221) (380) 1367 22 2014
Litiges et risques fiscaux 63 11 (&) (1) 52 (5) 116
Restructurations 30 10 (2) (25) 38 - 52

Autres provisions

non courantes 67 13 (6) 2) 54 1 127
Provisions non courantes 160 34 (22) (28) 144 (a) 295
TOTAL DES PROVISIONS 1013 407 (232) («08) 1511 18 2309

(*) La variation de périmétre est principalement due a I'acquisition de Bombar

ALSTOM — Document d’enregistrement universel 2021/22

dier Transport (voir Note 1.1.1).



Les provisions pour garantie sont relatives aux colits estimés restant a
encourir sur la durée résiduelle de garantie contractuelle des contrats
terminés.

Les provisions pour autres risques sur contrats correspondent a des
désaccords commerciaux et risques opérationnels non directement
rattachés aux contrats en cours d’exécution.

Concernant les litiges fiscaux, les déclarations fiscales des entités du
Groupe sont soumises au contrdle des autorités fiscales dans la plupart
des juridictions dans lesquelles le Groupe réalise des opérations. Les
redressements qui peuvent étre notifiés a I'issue de ces contréles peuvent
ensuite faire I'objet de transactions avec les autorités concernées ou
d’appels auprés des tribunaux compétents. Le Groupe considére qu’il
dispose de solides moyens de défense, qu’il met en ceuvre toutes les
procédures légales a sa disposition pour prévenir tout dénouement
défavorable et qu’il a constitué toutes les provisions nécessaires pour
faire face aux décaissements jugés probables sur les procédures estimées
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défavorables. Suite a I'application de I'lFRIC 23 en avril 2019, il est
rappelé que les traitements fiscaux incertains liés a I'impéts sur les
sociétés sont désormais présentés en tant que passifs fiscaux dans la ligne
impots sur les sociétés dans les autres passifs opérationnels courants.

Les provisions pour restructuration sont liées a I'adaptation des
moyens de production du Groupe dans certains pays, dont notamment
I’Allemagne, la Suisse et la France.

Les autres provisions non courantes couvrent des risques relatifs a des
cessions, des litiges salariés, des procédures judiciaires et des obligations
d’ordre environnemental.

La Direction identifie et analyse régulierement les litiges en cours et autres
risques, sur la base de la meilleure estimation a la date de cléture, afin
d’évaluer, le cas échéant, les provisions nécessaires. Ces estimations
prennent en considération I'information disponible et I'éventail des
résultats possibles. Les principaux contentieux sont exposés en Note 33.

G. CAPITAUX PROPRES ET DIVIDENDES

NOTE 23. CAPITAUX PROPRES

En ce qui concerne la gestion de son capital, |'objectif du Groupe est
de préserver la continuité de I'exploitation afin d’assurer un rendement
aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres partenaires et
de maintenir une structure de capital optimale afin de réduire le colt
du capital.

Divers moyens peuvent étre mis en ceuvre par le Groupe pour réaliser
cet objectif :

déterminer de maniére pertinente le montant des dividendes a verser
aux actionnaires ;

rembourser une partie du capital aux actionnaires ;

émettre de nouvelles actions ; ou

vendre des actifs pour réduire le montant des dettes.

23.1. Variations du capital social

Au 31 mars 2022, le capital social d’Alstom s’éléve a € 2 613 742 222
et se compose de 373 391 746 actions ordinaires entierement libérées
d’une valeur nominale de € 7. Au 31 mars 2022, le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice s'éleve
a 374 406 265 apres prise en compte de I'effet de I'ensemble des
instruments dilutifs.

NOTE 24. DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

L'assemblée générale mixte, qui s’est tenue le 28 juillet 2021, a approuvé
le dividende relatif a I’exercice 2020/21 pour un montant de € 0,25 brut
par action et a décidé d’offrir a chaque actionnaire une option, pour le
paiement de ce dividende en numéraire ou en actions nouvelles. La
période d’exercice de I'option s’étendait du 4 au 25 ao(it 2021. A I'issue

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022 :
® 1401 876 actions ordinaires ont été émises sous forme de dividendes ;

® 88590 actions ordinaires ont été émises dans le cadre des paiements
fondés sur des actions payées en instruments de capitaux propres ;

® 699 487 actions ordinaires ont été émises dans le cadre des plans de
motivation et de fidélisation sur le long terme.

23.2. Ecarts de conversion part du Groupe

Le montant des réserves de conversion au 31 mars 2022 s’éléve a
€ (450) millions.

Les écarts de conversion, présentés dans I’état du résultat global
consolidé, pour un montant de € 171 millions refletent principalement
la variation du yuan (€ 97 millions), du dollar américain (€ 67 millions),
du real brésilien (€ 22 millions), du franc suisse (€ 16 millions), de la
couronne suédoise (€ (11) millions), par rapport a I’euro pour I'exercice
clos le 31 mars 2022.

de la période d’option, 1 401 876 actions nouvelles ont été émises au
prix de € 34,21 par action pour un total de € 48 millions. Le dividende
versé en numéraire aux actionnaires qui n’ont pas choisi de recevoir le
dividende en actions s’éléve a € 45 millions et a été versé le 31 aolt 2021.
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H. FINANCEMENT ET GESTION DU RISQUE FINANCIER

NOTE 25. AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

Au 31 mars 2022, les autres actifs financiers courants comprennent la valeur de marché positive des instruments dérivés de change financiers destinés

a couvrir les préts, dép6ts et positions de trésorerie centralisée du Groupe.

(en millions d’e)

Au 31 mars 2021

Instruments dérivés liés aux activités de financement et autres
AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

54 28
54 28

NOTE 26. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les disponibilités
et les placements tres liquides mobilisables dans un délai inférieur ou
égal a trois mois et qui sont facilement convertibles en un montant
déterminable de liquidités et dont le risque de variation de valeur n’est
pas significatif, conformément aux critéres de la norme IAS 7.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie incluent tous les soldes
bancaires, des dép6ts a terme, des instruments de dette négociables,
et des OPCVM monétaires.

Les découverts bancaires sont présentés en emprunts dans les passifs
courants du bilan.

(en millions d'e)

Au 31 mars 2021

Trésorerie
Equivalents de trésorerie
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

654 1095
156 155
810 1250

En complément de la trésorerie composée de dépdts a vue pour € 654 millions, le Groupe a investi dans des équivalents de trésorerie :

® des dépbdts a terme mobilisables avec un délai de prévenance de moins de trois mois, pour un montant de € 154 millions (€ 154 millions au

31 mars 2021) ;

® des OPCVM qualifiés de « monétaires » ou « monétaires court terme », pour un montant de € 2 millions (€ 2 million au 31 mars 2021).

NOTE 27. DETTE FINANCIERE

Les dettes obligataires et les autres emprunts portant intéréts sont
initialement comptabilisés a leur juste valeur diminuée des colts de
transaction directement attribuable a I'émission de la dette. Ces passifs
financiers sont ensuite évalués a leur co(t amorti en appliquant la
méthode du taux d’intérét effectif.

Lorsqu’Alstom est le preneur, la dette de location est évaluée a la valeur
actuelle des paiements a effectuer sur la durée du contrat de location,
actualisée en utilisant le taux d’emprunt marginal du preneur a la date
de commencement du contrat de location, si le taux d’intérét implicite du
contrat de location ne peut étre facilement déterminé. Les paiements au
titre de la location comprennent les paiements fixes moins les sommes

éventuellement recues du bailleur en vue d’encourager la conclusion
du contrat, les paiements variables qui dépendent d’un indice ou d’un
taux ainsi que les montants éventuels a payer en vertu des garanties de
valeur résiduelle. Les paiements de location comprennent également le
prix d’exercice d’une option d’achat dont il est raisonnablement certain
que celle-ci sera exercée par le Groupe ainsi que le paiement de pénalités
pour résiliation d’un contrat de location lorsque la durée du contrat de
location refléte I'exercice par le locataire d’une option de résiliation. Les
paiements au titre de la location sont répartis entre les charges financiéres
et le remboursement de la dette de location de maniére a obtenir un taux
d’intérét constant sur le solde restant dd au passif.
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Flux avec impact Flux sans impact

sur la trésorerie sur la trésorerie

Ecart de

Variation nette de conversion et

(en millions d'e) Au 31 mars 2021 trésorerie autres variations
Emprunts obligataires 1434 1189 4 2 627
Autres emprunts 680 (402) 11 289
Instruments dérivés liés aux activités de financement 62 (6) 1 56
Intéréts courus * 1 (13) 16 4
Emprunts 2177 768 32 2 976
Dettes sur contrats de location ** 751 (148) 106 709
TOTAL DETTE FINANCIERE 2928 620 138 3 685

(*) Les intéréts payés sont présentés dans les flux liés aux opérations dans le tableau des flux de trésorerie. Les intéréts nets payés et recus s'élevent & € (7) millions
et ceux liés aux dettes sur contrats de location s'élévent a € (10) millions pour I'année.

(**) Les dettes sur contrats de location de longue durée correspondant a des passifs afférents a des contrats de location de trains et équipements connexes s'élévent a
€ 146 millions au 31 mars 2022 et € 165 millions au 31 mars 2021 (voir Note 15). Les flux sans impact sur la trésorerie pour € 106 millions incluent les mises en
place et réductions de contrats de location ainsi que les gains et pertes de change afférents.

La variation de la dette financiére sur la période est principalement due a : © la mise en place d’'un programme de crédit d'imp6t pour le
développement de nouveaux marchés (New Markets Tax Credit
Program — NMTC) administré par le Trésor américain. Le but de
ce programme est de favoriser le développement économique de
communautés a faibles revenus sur le territoire américain en accordant
un crédit d’'impét aux investisseurs. En vertu de ce programme, Alstom
a emprunté $ 40 millions (€ 35 millions) sur sept ans, incluant une
portion de € 8 millions qui pourrait étre annulée. Cet emprunt est
couvert par un prét de ¢ 29 millions sur sept ans (€ 27 millions)
émis par Alstom.

I’émission en juillet 2021 de deux tranches d’obligations seniors non
garanties pour un montant total de € 1,200 millions (une tranche a
six ans de € 500 millions portant un coupon fixe de 0,125 %, et une
tranche a neuf ans de € 700 millions portant un coupon fixe de 0,5 %) ;

le remboursement intégral des € 218 millions dus a des fournisseurs
d’avances tiers en échange de droits a des paiements de clients (ni
inconditionnels ni irrévocables). Ces accords conclus dans le passé
par Bombardier Transport ont pris fin en mars 2022 ;

le remboursement de € 204 millions de dettes filiales, principalement
en Inde, au Kazakhstan et en Algérie ;

Le tableau suivant fournit une synthése des emprunts obligataires du Groupe :

Valeur nominale Date . .
_initiale  d'échéance Tauxd'intérét Taux d'intérét SAVEIETALT IS CESEI AR B T
(en millions d’e) (ji/mm/aa) nominal effectif au 31 mars 2022 au 31 mars 2022
Alstom octobre 2026 700  14/10/2026 0,25% 0,38%
Alstom juillet 2027 500 27/07/2027 0,13 % 0,21% 498 461
Alstom janvier 2029 750 11/01/2029 0,00 % 0,18 % 741 658
Alstom juillet 2030 700  27/07/2030 0,50 % 0,62 % 693 621
TOTAL ET TAUX MOYEN
PONDERE 0,22 % 0,35 % 2627 2 403
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L'analyse de la dette financiére externe par devise est la suivante :

(en millions d'e)

Au 31 mars 2021

Euro

Livre sterling
Dollar américain
Roupie indienne
Dollar australien
Dollar canadien
Zloty polonais
Rand sud-africain
Franc suisse
Tenge kazakh
Dinar algérien
Autres devises
DETTE FINANCIERE EN VALEUR NOMINALE

La dette externe libellée en GBP d’un montant de € 190 millions s’explique
essentiellement par I'opération de location a long-terme de train de
€ 146 millions dont London Underground est partie prenante. Cette dette
est contrebalancée par des créances a long terme de méme montant et
maturité également libellées en livres sterling qui sont comptabilisées
en autres actifs non courants (voir Notes 15 et 27).

3226 2 044
190 216
80 48
48 112
37 36
85 62
10 11

6 25

B 227

5] 56

- 29

49 63

3 685 2928

L'évolution de la dette externe libellée en CHF est principalement due a
I’extinction du programme d’avances tiers précédemment mentionné. La
diminution de la dette externe libellée en INR et KZT, pour respectivement
€ 64 millions et € 53 millions, est principalement due au remboursement
par Alstom de sa dette locale.

NOTE 28. INSTRUMENTS FINANCIERS ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS

28.1. Instruments financiers présentés
dans les états financiers

Les principaux passifs financiers du Groupe comprennent des emprunts

ainsi que des dettes fournisseurs et comptes rattachés.

Les principaux actifs financiers du Groupe comprennent des préts, des
créances clients et comptes rattachés, des actifs opérationnels courants
ainsi que la trésorerie et les équivalents de trésorerie.

Le Groupe est exposé au risque de variation des taux de change et des
taux d’intéréts, au risque de crédit et au risque de liquidité.

Les principales méthodes d’évaluation retenues sont les suivantes :

lorsqu’ils ne font pas I'objet de couvertures de taux, les emprunts
sont évalués a leur coGt amorti en appliquant la méthode du taux
d’intérét effectif ;

la juste valeur de la dette financiére est déterminée sur la base de
prix cotés pour les instruments négociés sur un marché ou a partir
des taux en vigueur proposés au Groupe pour des instruments de
méme échéance ;
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la juste valeur de la trésorerie, des équivalents de trésorerie, des
créances clients et comptes rattachés et des dettes fournisseurs et
comptes rattachés est considérée identique a leur valeur comptable,
en raison de leur courte maturité, ou égale a leur valeur de marché
dans le cas des OPCVM ;

la juste valeur des instruments de couverture est calculée, sur la
base des taux de change comptant et a terme a la date de cléture,
ou sinon, sur la base d’une courbe de taux d’intérét par devise. Aucun
impact significatif lié a la transition des taux IBOR n’est attendu dans
I'ensemble du Groupe au 31 mars 2022.

L’application de la norme IFRS 13 « Evaluation de la juste valeur » qui
requiert la prise en compte du risque de crédit dans la valorisation des
instruments dérivés n’a pas d'impact significatif sur les états financiers
du Groupe.



INFORMATION FINANCIERE
Notes annexes aux comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2022

Contribution au bilan au 31 mars 2022

Répartition de la valeur comptable par catégorie Juste valeur des éléments classés en instruments
d'instruments *) financiers
Valeur Modele Modele
comptable internebasé  interne non
Valeur des surdes  basé sur des
comptable  instruments PCD Cours/ données données
Au 31 mars 2022 inscrite au non JVpar  Vpar  aucoiit prix  demarché de marché
(en millions d'e) bilan financiers | résultat 0Cl  amorti  DER Total cotés  observables  observables Total
Autres titres de participation 79 - - 79 - - 79 - 79 - 79
Autres actifs non courants 644 352 70 - 222 - 292 - 292 - 292
Clients et comptes rattachés 2 747 - - - 2747 - 2747 - 2 747 - 2747
Autres actifs opérationnels
courants 2337 899 583 - 408 447 1438 - 1438 - 1438
Autres actifs financiers
courants 54 = = - - 54 54 B 54 - 54
Trésorerie et équivalents
de trésorerie 810 - 1 - 809 - 810 1 809 - 810
ACTIF 6671 1251 654 79 4186 501 5 420 1 5419 - 5 420
Emprunts non courants 2663 - - - 2663 - 2663 | 2627 36 - 2663
Dettes non courantes sur
contrats de location 566 - - - 566 - 566 - 566 - 566
Emprunts courants 313 - - - 257 56 313 - 313 - 313
Dettes courantes sur contrats
de location 143 - - - 143 - 143 - 143 - 143
Fournisseurs et comptes
rattachés 3323 - - - 3323 - 3323 - 3323 - 3323
Autres passifs opérationnels
courants 4309 1523 423 - 1835 528 2786 - 2786 - 2786
PASSIF 11317 1523 423 - 8787 584 979 2 627 7167 - 979

(*) JV par résultat signifie Juste Valeur par résultat ; )V par OCI signifie Juste Valeur par Autres éléments du résultat global ; PCD signifie Préts ; Créances et Dettes et
DER signifie instruments dérivés.

Contribution au résultat financier pour I'exercice clos le 31 mars 2022

PCD au colit
(en millions d'e) JV par résultat JV parOCI  amorti & DER Total
Intéréts - - (7) (7)
Produits d'intéréts - - 20 20
Charges d'intéréts - - (27) (27)
Résultat de change et divers - - (6) (6)
RESULTAT FINANCIER NET DE LEXERCICE CLOS LE 31 MARS 2022 - - (23) (a3)
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Exercice clos le 31 mars 2021

Contribution au bilan au 31 mars 2021

Répartition de la valeur comptable par catégorie Juste valeur des éléments classés en instruments
d'instruments *) financiers
Valeur Modele Modele
comptable internebasé  interne non
Valeur des surdes  basé sur des
comptable  instruments PCD Cours/ données données
Au 31 mars 2021 inscrite au non Vpar  |Vpar  aucoit prix  demarché de marché
(en millions d') bilan financiers | résultat 0Cl  amorti  DER Total cotés  observables  observables Total
Autres titres de participation 77 - - 77 - - 77 - 20 57 77
Autres actifs non courants 435 135 70 - 230 - 300 - 300 - 300
Clients et comptes rattachés 2299 - - - 2299 - 2299 - 2299 - 2299
Autres actifs opérationnels
courants 1913 902 396 - 335 280 1011 - 1011 - 1011
Autres actifs financiers
courants 28 = B - - 28 28 - 28 - 28
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 1250 = - - 1250 - 1250 - 1250 - 1250
ACTIF 6 002 1037 466 7 4114 308 4 965 - 4908 57 4 965
Emprunts non courants 1651 - - - 1651 - 1651 | 1435 34 - 1469
Dettes non courantes sur
contrats de location 590 - - - 590 - 590 - 590 - 590
Emprunts courants 526 - - - 464 62 526 - 526 - 526
Dettes courantes sur contrats
de location 161 - - - 161 - 161 - 161 - 161
Fournisseurs et comptes
rattachés 3207 - - - 3207 - 3207 - 3207 - 3207
Autres passifs opérationnels
courants 3 464 1358 206 - 1500 400 2106 - 2106 - 2106
PASSIF 9599 1358 206 - 7573 462 8 241 1435 6 624 - 8 059

(*) JV par résultat signifie Juste Valeur par résultat ; )V par OCI signifie Juste Valeur par Autres éléments du résultat global ; PCD signifie Préts ; Créances et Dettes et
DER signifie instruments dérivés.

Contribution au résultat financier pour I'exercice clos le 31 mars 2021

PCD au codt
(en millions d'e) JV par résultat JV par OCI amorti & DER Total
Intéréts - - (19) (19)
Produits d'intéréts - - 4 4
Charges d'intéréts - - (23) (23)
Résultat de change et divers - - (34) (34)
RESULTAT FINANCIER NET DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 MARS 2021 - - (53) (53)
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28.2. Gestion du risque de change

INFORMATION FINANCIERE
Notes annexes aux comptes consolidés

Les transactions libellées en devise étrangére sont initialement
comptabilisées en appliquant au montant en devise étrangére le cours
de change du jour entre la devise fonctionnelle de I'entité et la devise
étrangere a la date de transaction. Les devises détenues et les éléments
d’actif et de passif devant étre recus ou payés dans le cadre de ces
transactions sont réévalués aux cours de change a la cléture de chaque
période. Les profits ou pertes de change réalisés a la date de reglement
ainsi que les profits ou pertes latents issus des réévaluations sont
comptabilisés dans le compte de résultat.

Afin d’atténuer le risque lié a la volatilité des devises étrangéres, le
Groupe a recours de fagon significative a des contrats de couverture.
Ces instruments dérivés sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur
a la date de cléture.

Le Groupe applique les régles de la comptabilité de couverture dans
la mesure ot il est démontré que les relations de couverture entre les
instruments dérivés et les risques couverts remplissent les conditions
requises pour en permettre |'application. Une relation de couverture
remplit les conditions requises pour I'application de la comptabilité de
couverture si, lors de la mise en place de la couverture, elle est désignée
et documentée et s'il est démontré que la couverture reste efficace
pendant toute la durée pour laquelle elle a été initialement mise en place.

Les relations de couverture sont principalement des couvertures de juste
valeur pour couvrir le risque de variation de juste valeur des actifs, passifs
ou engagements fermes.

Les instruments dérivés sont comptabilisés et réévalués a leur juste valeur.

Couverture de juste valeur

Lorsque la comptabilité de couverture de juste valeur est appliquée,
les variations de juste valeur des dérivés et des éléments couverts
sont comptabilisées au compte de résultat et se compensent a hauteur
de la part du profit ou de la perte constatée sur la partie efficace de
I'instrument de couverture.

Quel que soit le type de couverture, les parts efficaces et inefficaces de
I'instrument de couverture sont comptabilisées au compte de résultat
tout comme les gains et pertes de change réalisés ou non réalisés sur
les éléments couverts et les instruments de couverture.

Comme la part efficace de I'instrument de couverture compense la
différence entre le cours comptant a la date de mise en place de la
couverture et le cours comptant a la date d’échéance, le chiffre d’affaires
et les codts relatifs a un contrat client sont comptabilisés tout au long de
la vie du contrat au cours comptant de la mise en place de leur couverture
sous réserve que les relations de couverture correspondantes continuent
de répondre aux criteres d’application de la comptabilité de couverture.

Concernant un projet de Transport significatif en Afrique du Sud, les
éléments couverts sont évalués sur la base du taux a terme. Sous
réserve que les relations de couverture correspondantes respectent les
conditions d’application de la comptabilité de couverture, les variations
de juste valeur des dérivés et les variations de juste valeur des éléments
couverts comptabilisés au cours a terme se compensent.

Le Groupe a recours a des couvertures d’assurance export afin de se
prémunir contre son risque de change sur certains contrats pendant la
période d’appel d’offres. Lorsque les contrats sont obtenus, les polices
d’assurance sont liquidées et substituées par des contrats de change a
terme comptabilisés selon les principes de la comptabilité de couverture
de juste valeur décrits ci-dessus.

Instruments dérivés liés aux opérations de financement

Quand Alstom Holdings en a la possibilité, elle agit en qualité de banque interne pour le compte de ses filiales, au travers d’accords de centralisation
de trésorerie ou de conventions de préts/dépots. Les positions inter-compagnies ainsi générées sont couvertes au travers de swaps de change, dont

le codit de la couverture est inclus dans le codt net de change (voir Note 7).

Au 31 mars 2022, la juste valeur des instruments de couverture représente un passif net de € (2) millions et comprend principalement des ventes a

terme de rands sud-africains, de réals brésiliens et de dollars canadiens.
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(en millions d'e) Instruments dérivés 2023 2024 2025-2027 2028 et au-dela
Montant Juste Rembour- Rembour- Rembour- Rembour-
Devise 1/Devise 2 *) net  valeur Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement
EUR/CHF (459) (s) - (459) - - - - - -
EUR/SGD 355 2 - 201 - 24 - 130 - -
EUR/ZAR (225) (13) - (204) - (22) - - - -
EUR/PLN (211) 4 - (212) - - - - - -
EUR/USD 163 1 - 113 - 50 - - - -
EUR/BRL 134 10 - 134 - - - - - -
EUR/THB 126 5 - 126 - - - - - -
EUR/CNH 96 6 - 96 - - - - - -
EUR/MXN 89 6 - 89 - - - - - -
EUR/EGP 63 (s) - 63 - - - - - -
EUR/CAD (12) (8) - (12) - - - - -
Autres - (&) - - - - - - - -

INSTRUMENTS DERIVES

NETS LIES AUX ACTIVITES
DE FINANCEMENT

(*) Montant positif : la devise 2 est achetée contre la devise 1. Montant négatif : la devise 2 est vendue contre la devise 1.

Instruments dérivés liés aux activités
opérationnelles

Dans le cadre normal de son activité, le Groupe s’expose a des risques
de change sur les appels d’offres remis en devises étrangeres, sur les
contrats attribués et sur tous les décaissements futurs libellés en devises
étrangeres. Les principales devises sur lesquelles le Groupe a été exposé
de fagon significative au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022 sont le
zloty polonais, le dollar américain, le dollar canadien et le yuan chinois.

Pendant la période d’appel d’offres, en fonction de la probabilité
d’obtention du contrat, de son cadre contractuel et des conditions de
marché, le Groupe peut étre amené dans de rares cas a couvrir une partie
des offres en utilisant des options ou des polices d’assurance exportation.
Une fois le contrat signé, le Groupe utilise des contrats a terme pour
couvrir son exposition durant la réalisation du contrat.
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Les contrats a terme doivent étre réalisés dans la méme devise que
les éléments couverts. Généralement, la maturité des instruments
correspond a celle des sous-jacents couverts. Toutefois, le Groupe
peut décider, en fonction des conditions de marché, de traiter les
instruments de couverture de plus courte maturité et de les reporter
ultérieurement. Enfin dans de rares cas, le Groupe peut renoncer a se
couvrir du fait du codt de couverture ou d’absence de marché efficient.

La maturité moyenne pondérée du portefeuille de contrats a terme est
d’environ deux ans. Toutefois il peut arriver que le Groupe ait des dérivés
a terme dont la maturité soit supérieure a cing ans, en cohérence avec
le caractére a long terme de certains contrats. Le Groupe se couvre sur
plus d’une quarantaine de devises, avec de nombreux couples de devises
différentes en fonction des entités du Groupe. La variation des taux de
change est compensée par la réévaluation au compte de résultat de la
juste valeur des instruments dérivés.
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Au 31 mars 2022, la juste valeur des instruments de couverture représente un passif net de € (78) millions. Elle s’analyse comme suit :

(en millions d'e) Instruments dérivés 2023 2024 2025-2027 2028 et au-dela
Montant Juste Rembour- Rembour- Rembour- Rembour-
Devise 1/Devise 2 *) net valeur Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement  Intéréts sement
EUR/PLN 1190 (36) - 590 - 170 - 430 - -
EUR/USD (718) (39) - (432) - (124) - (162) - -
USD/CAD (603) - - (75) - (204) - (324) - -
EUR/CNH 423 42 - 229 - 94 - 99 - 1
EUR/GBP (398) (3) - (279) - 62 - 3 - (184)
USD/MXN (346) (8) - (92) - (69) - (185) - -
EUR/SEK (294) 1 - (76) - (43) - (175) - -
AUD/INR 274 ) - 153 - 32 - 88 - -
EUR/EGP 192 (1) - 192 - - - - - -
EUR/AUD (180) (14) - (95) - (28) - (s6) - (1)
Autres - (13) - - - - - - - -

INSTRUMENTS DERIVES
NETS LIES AUX ACTIVITES

OPERATIONNELLES

(*) Montant positif : la devise 2 est achetée contre la devise 1. Montant négatif : la devise 2 est vendue contre la devise 1.

La plupart des instruments de couverture sont négociés par Alstom Holdings et répliqués par des accords de couverture internes entre Alstom Holdings
et les filiales exposées. Lorsque la réglementation locale ne le permet pas, les instruments de couverture sont négociés directement par les filiales
avec des banques locales sous la supervision de la centrale de trésorerie du Groupe.

Positions globales d’instruments dérivés
La juste valeur des instruments dérivés assurant la couverture du risque de change est inscrite au bilan comme suit :

Au 31 mars 2021

(en millions d'e) Actifs Passifs Actifs Passifs

Instruments dérivés rattachés a une couverture de juste valeur 502 582 308 462

Dont instruments dérivés liés aux activités de financement 54 54 28 62

Dont instruments dérivés liés aux activités opérationnelles 448 528 280 400
Depuis la mise en place des dérivés, la volatilité des taux de change au La sensibilité du résultat avant impdt du Groupe a une variation du taux
comptant, et dans une moindre mesure, la variation relative des courbes de change des devises de certains instruments dérivés non éligibles a la
de taux d’intérét des devises couvertes, entre le 31 mars 2021 et le comptabilité de couverture n’est pas significative.

31 mars 2022, expliquent le montant de la juste valeur des instruments

CL - . Alstom conclut avec des banques partenaires des conventions bilatérales
dérivés (positive ou négative).

qui, de maniére générale, ne prévoient pas une collatéralisation des
Pour les instruments dérivés remplissant les conditions d’application de valeurs de marché des instruments dérivés.

la comptabilité de couverture de juste valeur, les variations de juste valeur

provenant des taux de change au comptant sont presque intégralement

compensées par la réévaluation des expositions sous-jacentes (qu’il

s’agisse d’actifs et passifs comptabilisés au bilan ou d’engagements

hors bilan).

Ces accords nécessitent généralement la compensation des montants dus et a recevoir en cas de défaillance de I'une des parties contractantes. Ces
dérivés entrent dans le champ d’application des informations a fournir au titre d’IFRS 7 sur la compensation et sont présentés dans les tableaux suivants :

Montants Montants non compensés
Montants bruts  compensés des  Solde net des dans le bilan
des actifs et actifs/passifs  actifs/passifs
Au 31 mars 2022 passifs financiers  financiers dans financiers Instruments  Cash collatéral
(en millions d'e) comptabilisés le bilan  dans le bilan financiers requ  Montant net
Instruments dérivés - actifs 502 - 502 468 - 34
Instruments dérivés — passifs (582) - (582) (468) - (114)
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Montants Montants Montants non compensés
bruts des actifs  compensés des  Solde net des dans le bilan
et passifs actifs/passifs  actifs/passifs
Au 31 mars 2021 financiers  financiers dans financiers Instruments  Cash collatéral
(in € million) comptabilisés le bilan dans le bilan financiers regu Montant net
Instruments dérivés - actifs 308 - 308 277 - 31
Instruments dérivés — passifs (462) - (462) (277) - (182)

28.3. Gestion du risque de taux d’intérét

Le Groupe peut étre amené a conclure des transactions de couverture
afin de se prémunir contre le risque de fluctuation des taux d’intérét.
Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur
a la date de cldture. Si les relations de couverture entre les instruments
dérivés et les risques couverts remplissent les conditions requises pour
I'application de la comptabilité de couverture, le Groupe applique la
comptabilité de couverture. La comptabilité de couverture de juste valeur
s’applique aux emprunts a taux fixe, et la comptabilité de couverture de
flux de trésorerie aux emprunts a taux variable.

S’agissant des relations de couverture de juste valeur, la réévaluation
des emprunts a taux fixe est compensée dans le compte de résultat
par la variation de la juste valeur de I'instrument dérivé, a I'inefficacité
de la couverture prés. S’agissant des relations de couverture de flux
de trésorerie, la variation de la juste valeur de I'instrument dérivé est
comptabilisée directement en autres éléments du résultat global. Lorsque
la transaction attendue se traduit ultérieurement par la comptabilisation
d’un élément monétaire, les montants précédemment constatés
directement en autres éléments du résultat global sont reclassés au
compte de résultat.

Au 31 mars 2022, le Groupe conserve des actifs financiers a court terme a taux variable, alors que sa dette est plutdt constituée d’obligations a taux

fixe et de billets de trésorerie.

Le Groupe ne met pas en ceuvre de politique de gestion active de son risque de taux. En revanche, sous la supervision du Comité exécutif, des opérations
de couverture de taux peuvent étre réalisées au cas par cas en fonction des opportunités de marché.

Au 31 mars 2022

(en millions d'e) Taux fixe Taux variable Total
Actifs financiers 146 1045 1191
Dettes financieres portant des intéréts (2 683) (293) (2 976)
Position totale avant couverture (2537) 752 (2 785)
Position de couverture - - -
POSITION TOTALE APRES COUVERTURE (2 537) 752 (1 785)
Au 31 mars 2021

(en millions d'e) Taux fixe Taux variable Total
Actifs financiers 165 1520 1685
Dettes financiéres portant des intéréts (1 497) (680) (2177)
Position totale avant couverture (2332) 840 (492)
Position de couverture - - -
POSITION TOTALE APRES COUVERTURE (CEED) 840 (492)

L'analyse de sensibilité est réalisée sur la base de la position nette de
trésorerie aprés couverture au 31 mars 2022, en prenant |'hypothese
que cette position reste constante sur une année.

En I'absence d’instrument de couverture de taux, les effets de
I’'augmentation ou de la diminution des taux d’intérét sont symétriques :
une augmentation des taux d’intérét de 0,1 % améliorerait le résultat
financier net de € 2 millions alors qu’une diminution de 0,1 % le
détériorerait pour le méme montant.
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28.4. Gestion du risque de crédit

Le risque de crédit est le risque de perte financiere, consécutif au non-
respect par un tiers de son engagement d’honorer une dette. Le Groupe
est exposé au risque de crédit du fait de ses activités opérationnelles
(principalement au travers des créances clients et des actifs sur contrat)
et de par ses activités financieres au travers des dépots, des contrats de
couverture de change et des autres instruments financiers contractés
aupres des banques et des institutions financiéres.



Risque lié aux créances commerciales

Les actifs financiers qui entrent dans le périmetre de la norme IFRS 9
Risque crédit client concernent principalement les créances commerciales
(qui sont court terme) et les actifs sur contrats sous IFRS 15 (qui ont
potentiellement une maturité plus longue). Le modele de comptabilisation
des pertes attendues retenu pour ces expositions est respectivement
I’approche simplifiée de « pertes de crédit attendues sur la durée de
vie de 'actif » pour les créances commerciales et le modele général
qui permet I'estimation du risque attendu dans les douze mois pour les
actifs sur contrat, tant qu’il n’y a pas signe de dégradation majeure du
risque de non-recouvrement. Le Groupe considére que le risque d’'une
défaillance de contrepartie, susceptible d’avoir un impact significatif
sur sa situation financiére et son résultat, est limité. En effet, ces
contreparties sont généralement bien notées et bénéficient d’une capacité
financiere suffisante ou ont accés a un financement dédié pour satisfaire
leurs obligations contractuelles, ou peuvent encore faire I'objet de
polices d’assurances souscrites par le Groupe (voir aussi Note 19).
Toutefois, la durée des contrats du Groupe, dans un environnement
économique changeant notamment dans les pays émergents, peut rendre
ces mécanismes de protection incomplets, incertains ou inefficaces,
conduisant a la reconnaissance d’une perte pour dépréciation déterminée
au cas par cas selon le risque de non-recouvrement estimé.

Risque lié aux autres actifs financiers

Lexposition du Groupe au risque de crédit lié aux autres actifs financiers
est représentée par le risque d’une défaillance de la contrepartie : outre
le recouvrement des actifs destinés a la vente, I'exposition maximale
est égale a la valeur comptable de ces instruments. Les instruments
financiers sont négociés avec plus de 20 contreparties différentes et
le risque est, donc, tres dilué, la plus forte exposition avec une seule
contrepartie (notée A-) étant limitée a € (24) millions.

28.5. Gestion du risque de liquidité

En complément de sa trésorerie et équivalents de trésorerie disponibles,
qui s’élévent a € 810 millions au 31 mars 2022, le Groupe a renforcé sa
liquidité par des capacités a court terme.

Alstom a refinancé ses deux facilités de crédit renouvelables en janvier
2022.

La facilité de crédit principale a été étendue de € 1,5 milliard a
€ 2,5 milliards avec une échéance en janvier 2027. Elle permet au Groupe
d’avoir une alternative a son programme de billets de trésorerie européens
négociables, si le marché des billets de trésorerie n’était plus accessible.

La facilité de crédit de € 1,75 milliard a été étendue jusqu’en janvier
2025, et fournit un tampon de liquidité supplémentaire.

Ces deux facilités possedent deux extensions d’une année supplémentaire
a la discrétion des préteurs, et ne sont pas tirées au 31 mars 2022.
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Ce nouveau renforcement de la liquidité du Groupe démontre
I’'engagement d’Alstom a mener une politique financiére prudente et le
soutien solide dont il bénéficie de la part de son pool bancaire.

Centralisation de la trésorerie du Groupe

Le risque de crédit provenant des soldes en banque et dans les institutions
financiéres est géré de facon centralisée par le service Trésorerie du
Groupe conformément a sa stratégie.

Le Groupe diversifie ses placements pour limiter le risque de contrepartie.
En sus des dépdts a court terme placés auprés de contreparties bancaires
de premier plan, le Groupe a investi dans des OPCVM qualifiés de
« monétaires » ou « monétaires court terme » selon la classification de
I’Autorité des marchés financiers. Les placements réalisés sont revus
régulierement conformément aux procédures du Groupe, sous |'angle
de la stricte conformité aux critéres d’éligibilité édictés par IAS 7 et des
recommandations de '’AMF.

La société mere du Groupe a accés aux liquidités des filiales détenues a
100 % par le biais du paiement de dividendes ou en vertu d’accords de
prét entre les sociétés du Groupe. Certaines restrictions locales peuvent
cependant retarder ou limiter un tel acces.

De plus, bien que la société mere ait le pouvoir de contréler les décisions
des filiales au capital desquelles elle est majoritaire, ses filiales sont des
entités juridiques distinctes et le paiement de dividendes et I'octroi de
préts, d’avances et d’autres paiements par lesdites filiales a la société
meére peuvent faire I'objet de restrictions légales ou contractuelles et
peuvent étre conditionnés a la réalisation de bénéfices ou étre sujets a
d’autres restrictions. Parmi ces limitations, peuvent étre mentionnées
les réglementations locales relatives a I'assistance financiére et les lois
sur les bénéfices des sociétés.

La politique du Groupe consiste a centraliser les liquidités des filiales au
niveau de la société meére dans la mesure du possible. La trésorerie et les
équivalents de trésorerie soumis a des restrictions juridiques au niveau
des filiales s’élevaient respectivement a € 204 millions et € 201 millions,
pour les activités poursuivies, au 31 mars 2022 et au 31 mars 2021.

Flux futurs de trésorerie

L'objectif du Groupe est de maintenir un niveau élevé de liquidités, en
adéquation avec la variation du besoin en fonds de roulement nécessaire
a son activité opérationnelle.

Les tableaux suivants présentent le montant des paiements en principal
et intéréts de tous les instruments financiers détenus au 31 mars 2022
et 31 mars 2021.

Les données prévisionnelles représentatives de futurs actifs ou passifs
ne sont pas indiquées. Les montants libellés en devises sont convertis au
cours de cléture. Les versements d’intéréts a taux variable sont calculés
en utilisant les derniers taux d’intérét disponibles a la date de cléture.
Les actifs et passifs pouvant faire I'objet de réglement a tout moment
sont toujours affectés a I'échéance la plus proche.
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Instruments financiers détenus au 31 mars 2022

Flux de trésorerie issus des instruments inclus dans la trésorerie/(dette) nette au 31 mars 2022

2023 2024 2025-2027 2028 et au-dela

Valeur Rembour- Rembour- Rembour- Rembour-
(en millions d'e) comptable Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement
Autres actifs non courants 27 - - - - - - - 27
Autres actifs financiers courants,
nets 54 - 54 - - - - - -
Trésorerie et équivalents
de trésorerie 810 - 810 - - - - - -
Actifs 891 - 864 - - - - - 27
Emprunts non courants (2 663) (6) - (6) - (18) (700) (12) (1 963)
Emprunts courants (313) - (313) - - - - - -
Passifs (2 976) (s) (313) (s) - (18) (700) (11) (1 963)
TRESORERIE/(DETTE) NETTE (2 085) (6) 551 (6) - (¢ (700) (12) (1 936)

(*) Les autres actifs non courants représentent le prét relatif au programme de crédit d’impét pour le développement de nouveaux marchés (NMTC) mis en place aux
Etats-Unis (voir Note 15).

Flux de trésorerie issus des instruments dérivés opérationnels au 31 mars 2022

2023 2024 2025 - 2027 2028 et au-dela

Valeur Rembour- Rembour- Rembour- Rembour-
(en millions d'e) comptable Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement  Intéréts sement
Autres actifs courants liés
aux activités opérationnelles 448 - 195 - 96 - 156 - 1
Actifs 448 - 195 - 96 - 156 - 1
Autres passifs courants (528) - (235) - (104) - (174) - (15)
Passifs (528) - (235) - (104) - (174) - (a5)
INSTRUMENTS DERIVES (80) - () - (8) - (18) - (24)

Flux de trésorerie issus des instruments inclus dans les autres actifs et passifs financiers au 31 mars 2022

2023 2024 2025-2027 2028 et au-dela

Valeur Rembour- Rembour- Rembour- Rembour-
(en millions d’e) comptable Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement
Autres titres de participation 79 - - - - - - - 79
Autres actifs non courants 234 - - - - - - - 234
Clients et comptes rattachés 2 747 - 2 747 - - - - - -
Autres actifs courants reliés
aux activités opérationnelles 952 - 952 - - - - - -
Actifs 4012 - 3699 - - - - - 313
Fournisseurs et comptes rattachés (3323) - (3323) - - - - - -
Autres passifs opérationnels
courants (1 729) - (1 729) - - - - - -
Passifs (5 052) - (5 052) - - - - - -
AUTRES ACTIFS ET PASSIFS
FINANCIERS (2 040) - (2353) - - - - - 313
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Instruments financiers détenus au 31 mars 2021

Flux de trésorerie issus des instruments inclus dans la trésorerie/(dette) nette au 31 mars 2021

2022 2023 2024-2026 2027 et au-dela
Valeur Rembour- Rembour- Rembour- Rembour-

(en millions d'e) comptable  Intéréts sement  Intéréts sement  Intéréts sement  Intéréts sement
Autres actifs financiers courants,

nets 28 - 28 - - - - - -
Trésorerie et équivalents

de trésorerie 1250 - 1250 - - - - - -
Actifs 1278 - 1278 - - - - - -
Emprunts non courants (1651) () - ) - ) - 2) (1 651)
Emprunts courants (526) (13) (526) - - - - - -
Passifs (2177) (25) (526) (2) - (2) - (2) (2 651)
TRESORERIE/(DETTE) NETTE (899) (15) 752 ) 2 ) 2 (2) (1651)
Flux de trésorerie issus des instruments dérivés au 31 mars 2021

2022 2023 2024-2026 2027 et au-dela
Valeur Rembour- Rembour- Rembour- Rembour-

(en millions d’e) comptable Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement
Autres actifs courants liés

aux activités opérationnelles 280 - 230 - 29 - 20 - 1
Actifs 280 - 230 - 29 - 20 - 1
Autres passifs courants (400) - (269) - (s6) - (68) - (7)
Passifs (400) - (269) - (s6) - (e8) - (Y]
INSTRUMENTS DERIVES (120) - (D)) - (27) - (%)) - ()

Flux de trésorerie issus des instruments inclus dans les autres actifs et passifs financiers au 31 mars 2021

2022 2023 2024-2026 2027 et au-dela

Valeur Rembour- Rembour- Rembour- Rembour-
(en millions d'e) comptable Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement Intéréts sement
Autres titres de participation 77 - - - - - - - 77
Autres actifs non courants 270 - - - - - - - 270
Clients et comptes rattachés 2299 - 2299 - - - - - -
Autres actifs courants reliés
aux activités opérationnelles 731 - 731 - - - - - -
Actifs 3377 - 3030 - - - - - 347
Fournisseurs et comptes rattachés (3 207) - (3 207) - - - - - -
Autres passifs opérationnels
courants (1 914) - (1 914) - - - - - -
Passifs (5121) - (5121) - - - - - -
AUTRES ACTIFS ET PASSIFS
FINANCIERS (2 744) - (2 091) - - - - - 347

28.6. Gestion du risque sur les matiéres premiéres

Lessentiel des matiéres premieres achetées par le Groupe a déja été transformé par incorporation dans des composants usinés. Le Groupe inclut
généralement dans les contrats clients une clause d’ajustement de prix, de telle sorte que le Groupe ne connaisse qu’une exposition limitée a la
variation des prix des matiéres premieres.

Occasionnellement, le Groupe est amené a couvrir son exposition par des instruments dérivés (cuivre, aluminium) dont les notionnels et valeurs de
marché demeurent non significatifs au 31 mars 2022.
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|. ENGAGEMENTS DE RETRAITES ET AUTRES AVANTAGES LONG TERME,
ET REMUNERATIONS FONDEES SUR DES ACTIONS

NOTE 29. ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Le Groupe offre a ses salariés différents régimes d’avantages postérieurs a
I’emploi tels que retraites, indemnités de départ en retraite et couverture
médicale, ainsi que divers autres avantages a long terme tels que
médailles du travail et plans de rémunération différée. Les différents
avantages offerts a chaque salarié dépendent des Iégislations locales et
des pratiques adoptées par chaque filiale.

Les plans de couverture médicale du Groupe prévoient généralement
une participation des salariés qui fait I'objet de réajustements annuels.

Avantages postérieurs a I'emploi
a prestations définies

En situation de régime a prestations définies d’'un employeur unique, le
Groupe utilise la méthode des unités de crédit projetées pour déterminer
la valeur actuelle de ses engagements et le colit des services actuels
et passés correspondants. Cette méthode prend en considération les
meilleures estimations des hypothéses actuarielles parmi lesquelles
le nombre d’années de service futur des salariés, leur salaire en fin de
contrat et leur espérance de vie estimée.

La plupart des plans a prestations définies sont financés par des fonds
de pensions ayant une existence légale distincte des entités constituant
le Groupe. Les actifs détenus par ces fonds sont généralement placés
sous forme d’actions et d’obligations. D’autres régimes de retraite
complémentaire accordés par le Groupe a certains employés donnent
lieu a des paiements directs par I'employeur a leur date d’échéance. La
majeure partie des régimes de couverture médicale postérieurs a I'emploi
n’est pas préfinancée.

Le Groupe revoit périodiqguement I’évaluation des engagements de

retraite et des actifs de chaque régime. Les effets des changements
d’hypothéses actuarielles et des différences entre les hypotheses utilisées

et les données réelles constatées sont évalués. Le Groupe reconnait en
autres éléments du résultat global la totalité des gains et pertes actuariels
ainsi que 'incidence de tout plafonnement d’actif.

Le colt estimé des avantages offerts au personnel dans le cadre de
régimes a prestations définies est provisionné sur la durée de service
des salariés. Dans le compte de résultat, le colt des services rendus
au cours de la période est compris dans le résultat d’exploitation. Le
produit/(codt) des services passés ainsi que les effets des réductions ou
liquidations des régimes sont comptabilisés dans les autres produits et
charges. Les intéréts nets sur le passif (I'actif) net au titre des prestations
définies ainsi que les codts d’administration sont inclus dans les produits
(charges) financiers.

Avantages postérieurs a I'emploi
a cotisations définies

En situation de régime a cotisations définies, le Groupe paie des
cotisations a des fonds administrés de fagon indépendante sur la base
d’un pourcentage fixe de la rémunération des employés. Ces cotisations
sont enregistrées en charges opérationnelles.

Autres avantages a long terme

La méthode comptable utilisée pour reconnaitre les obligations encourues
au titre des autres avantages a long terme est similaire a celle utilisée
pour les régimes a prestations définies, a la différence prés que les gains
ou pertes actuariels sont reconnus immeédiatement pour leur totalité en
« Autres produits et charges » dans le compte de résultat.

Les régimes a prestations définies s’élevent a € (4 543) millions au 31 mars 2022 (voir Note 29.2) et s’analysent comme suit :

® des plans de retraite a hauteur de € (4 275) millions ;

© d’autres avantages postérieurs a I'emploi a hauteur de € (208) millions, comprenant des plans d’indemnités de fin de carriére en France et en Italie ;

© des régimes d’avantages a long terme a hauteur de € (60) millions, qui correspondent principalement aux médailles du travail en France et en

Allemagne.

Le rapprochement de la couverture financiére avec les actifs et passifs reconnus au bilan est le suivant :

(en millions d'e)

Au 31 mars 2021

Dette actuarielle (& 543) (4 713)
Juste valeur des actifs de couverture 3731 3519
Couverture financiére (812) (2 194)
Incidence du plafonnement des actifs (40) (30)
PROVISION NETTE (852) (2 224)
dont :

Provisions pour engagements de retraite et avantages assimilés (1 203) (1 359)
Excédents des actifs de couverture 351 135
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Comme détaillées dans la suite de cette note, les provisions nettes pour
engagements de retraite et avantages assimilés s’élevent a € 852 millions
au 31 mars 2022 contre € 1 224 millions au 31 mars 2021.

L'actif net de € 351 millions lié aux régimes de retraite au Royaume-Uni,
au Canada et aux Etats-Unis s’explique par des remboursements attendus
a venir, conformément a I'lFRIC 14.

29.1. Description des régimes de retraite

Les avantages postérieurs a I'emploi sont octroyés aux salariés au travers
de régimes a cotisations définies ou de régimes a prestations définies.
Dans le cadre des régimes a cotisations définies, le Groupe n’a pas
d’autres obligations que le paiement de ses cotisations. Les cotisations
versées sont comptabilisées dans le résultat de I'exercice.

Les engagements de retraites et avantages assimilés se situent
principalement au Royaume-Uni, aux Etats-Unis, au Canada, en
Allemagne, et en France. Les caractéristiques spécifiques des plans de
retraite (formules de prestations, politique d’investissement dans les
fonds et actifs détenus) varient en fonction des lois, des réglementations
et des conventions applicables a chaque pays d’implantation du Groupe.

Au Royaume-Uni, huit plans de retraite a prestations définies couvrent
différentes populations. Six de ces plans sont des sections du vaste
plan de pension « UK Railways » et assurent le versement d’une rente
de retraite indexée. Tous ces plans sont fermés aux nouveaux entrants
qui ont acces a un régime de retraite collectif a cotisations définies
(Group Personal Pension ou « GPP »), & un plan d’assurance vie et a
une couverture en cas d’invalidité.

Au Canada, il existe sept régimes de retraite a prestations définies
couvrant différentes populations (trois régimes sont soumis a des
conventions collectives). De 2012 & 2016, six régimes ont été fermés
aux nouveaux membres. Les nouveaux employés doivent cotiser au volet
a cotisations définies des régimes. Les régimes de retraite réservés aux
employés syndiqués sont fondés sur une prestation forfaitaire en dollars
et les autres régimes sont fondés sur la meilleure rémunération moyenne.
Aucun des régimes n’offre d’indexation.

29.2. Evolution de la dette actuarielle

(en millions d’e)
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En Allemagne, les différents régimes couvrent les retraites et les risques
de déces et d’invalidité. Dans le passé, les droits a la retraite accumulés
étaient liquidés en rente. Afin de réduire les risques liés aux régimes
a prestations définies, ces plans ont été profondément modifiés pour
I"acquisition des droits futurs en 2010. Ces plans sont toujours comptabilisés
comme des régimes a prestations définies sous IAS19R, mais présentent
des risques bien moindres pour le Groupe. En ce qui concerne les cotisations
des employés, elles sont versées dans des plans de retraite a cotisations
définies. Pour les entités allemandes de Bombardier Transport, il existe
un plan de type « cash balance » qui est ouvert aux employés actifs et aux
nouveaux participants. Il couvre les retraites et les risques de déces et
d'invalidité. Le plan a été introduit en 2008 - les anciens engagements de
retraite pour les employés actifs ont été intégrés en tant que composante de
la pension initiale (/nitialbaustein). Il s’agit d’un plan entiérement financé
par I'employeur. Il existe divers anciens régimes de retraite a prestations
définies, qui — a quelques exceptions prés — ne s’appliquent qu’aux droits
acquis et aux retraités. Tous les plans sont comptabilisés comme des plans
de retraite a prestations définies selon la norme IAS 19.

Aux Etats-Unis, il existe deux régimes de retraite majeurs et quatre
régimes mineurs, qui, a I’exception des conventions collectives,
s’accompagnent de deux plans médicaux aprés la retraite. Les nouveaux
employés bénéficient généralement de pensions a cotisations définies
améliorées dans le cadre de régimes 401 (k).

En France, les régimes a prestations définies sont principalement des
indemnités de fin de carriére prévus conformément aux accords de
convention collective ou aux accords de Groupe.

Dans certains pays, ces engagements sont couverts pour tout ou partie
par des contrats souscrits auprés de compagnies d’assurances ou de
fonds de pension. Dans ce cas, les engagements et les actifs sont évalués
de maniére indépendante.

La valeur de marché des fonds vient en déduction du montant de
I’'engagement évalué selon la méthode des unités de crédit projetées,
pour la détermination du déficit provisionné, ou des excédents des actifs
de couverture reconnus a I'actif sous réserve de conditions particuliéres.

Dans les tableaux ci-aprés, la zone « Autres » représente principalement
la Suéde et la Suisse.

m Royaume-Uni  Zoneeuro  Amérique du Nord  Autres

Dette actuarielle en début d'exercice (4 723) (2 455) (2 042) (799) (417)
Codit des services rendus (103) (25) (37) (24) (17)
Cotisations des employés (13) (7) - - (6)
Intéréts sur la dette actuarielle (84) (51) 7) (23) (3)
Frais de gestion (8) (4) (2) (3) -
Acquisitions/cessions de filiales (5) - (5) - -
(Pertes)/gains actuariels - dus a I'expérience 20 26 11 (2) (15)
(Pertes)/gains actuariels - dus aux changements

d'hypotheses démographiques 19 12 1 (2) 8
(Pertes)/gains actuariels - dus aux changements

d'hypotheses financieres 266 82 62 78 43
Prestations versées 181 72 51 35 25
Ecarts de change et autres ) (103) 41 3 (46) (102)
DETTE ACTUARIELLE EN FIN D'EXERCICE (4 543) (2 309) (964) (786)  (485)
dont :

Plans financés (3689) (2 299) (292) (726) (372)
Plans non financés (854) (10) (672) (60) (113)

(*) Incluant I'impact de la décision de I'IFRIC de mai 2021 (voir Note 2.2) et la mise & jour du prix d'acquisition de Bombardier Transport (voir Note 1.1.1.).
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(en millions d'e) Au 31 mars 2021 Royaume-Uni Zone euro  Amérique du Nord  Autres
Dette actuarielle en début d'exercice (967) (411) (417) (62) (77)
Coit des services rendus (44) (10) (16) (10) (8)
Cotisations des employés (4) (3) - - (1)
Intéréts sur la dette actuarielle (29) (15) (6) (5) (3)
Frais de gestion (6) (4) (1) (1) -
Acquisitions/cessions de filiales (3 656) (1 960) (594) (746) (356)
Liquidations 1 - - - 1
(Pertes)/gains actuariels - dus a I'expérience (4) (2) - - (2)
(Pertes)/gains actuariels — dus aux changements

d'hypotheses démographiques 16 16 - 1 (1)
(Pertes)/gains actuariels — dus aux changements

d'hypotheses financiéres 11 (3) (39) 43 10
Prestations versées 81 28 33 9 11
Ecarts de change et autres (112) (92) (2) (28) 9
DETTE ACTUARIELLE EN FIN D'EXERCICE (s 723) (2 455) (2 042) (£D)] (627)
dont :

Plans financés (3791) (2 455) (301) (739) (296)
Plans non financés (922) - (741) (60) (121)

29.3. Evolution des actifs de couverture

Comme précisé dans la Note 29.1, dans le cadre des régimes a prestations définies, des fonds de pension ont été progressivement constitués par le
versement de cotisations par I'employeur et les salariés, principalement au Royaume-Uni, au Canada, en Allemagne, en Suéde, en Suisse, et aux Etats-Unis.

(en millions d'e) m Royaume-Uni  Zone euro  Amérique du Nord  Autres

Juste valeur des actifs de couverture en début d'exercice 3519 2498 102 600 319
Produit d'intéréts 70 52 1 17 -
(Pertes)/gains actuariels dus a |'expérience sur actifs 55 71 (2) (10) (3)
Cotisations versées par le Groupe 55 28 1 15 10
Cotisations des employés 13 7 - - 6
Prestations versées (121) (72) (1) (31) 7)
Ecarts de change et autres 141 19 - 40 82
JUSTE VALEUR DES ACTIFS DE COUVERTURE

EN FIN D'EXERCICE 3731 2603 101 631 397
(en millions d'e) Au 31 mars 2021  Royaume-Uni  Zone euro  Amérique du Nord  Autres
Juste valeur des actifs de couverture en début d'exercice 476 346 73 21 36
Produit d'intéréts 18 14 1 3 -
(Pertes)/gains actuariels dus a |'expérience sur actifs 98 83 6 (1) 10
Cotisations versées par le Groupe 19 11 - 6 2
Cotisations des employés 4 3 - - 1
Acquisitions/cessions de filiales 2836 1978 22 554 282
Prestations versées (40) (28) - (7) (5)
Ecarts de change et autres 108 91 - 24 (7)
JUSTE VALEUR DES ACTIFS DE COUVERTURE

EN FIN D'EXERCICE 3519 2498 102 600 319
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(en millions d'e) m % Royaume-Uni Zone euro  Amérique du Nord Autres
Actions 1570 42 % 46 % 17 % 39% 31%
Obligations 1908 51% 53% 58 % 47% 42%
Contrats d'assurance 6 - - 2% - -
Autres 247 7% 1% 23% 14 % 27 %
TOTAL 3731 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(en millions d'e) Au 31 mars 2021 % Royaume-Uni Zone euro  Amérique du Nord Autres
Actions 1621 46 % 47 % 24% 51% 33%
Obligations 1776 51% 53% 49% 46 % 44 %
Contrats d'assurance 25 1% - 22% - -
Autres 97 2% - 5% 3% 23%
TOTAL 3519 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Il existe un marché actif pour I'ensemble des actifs de couverture a
I’exception des actifs immobiliers. Les actifs de chaque fonds sont gérés
par un Comité d’investissement dédié, conformément aux dispositions
statutaires et réglementations locales. Le Groupe est représenté dans
ces comités, et y promeut des stratégies d’investissements simples et
diversifiés.

L'objectif est de limiter les risques d’investissement a ceux nécessaires
a la couverture des engagements (gestion actif-passif). Il en résulte une
allocation stratégique qui privilégie les actifs liquides, et notamment les
obligations longues. Au 31 mars 2022, les fonds ne détiennent pas de
titres émis par le Groupe.

Les hypothéses actuarielles utilisées sont déterminées par pays et par plan.

29.5. Hypothéses (taux moyens pondérés)

Une évaluation actuarielle des engagements a été réalisée pour les
clotures au 31 mars 2022 et au 31 mars 2021.

Ces évaluations prennent en compte :

* des hypotheses de taux de rotation de personnel, de mortalité et
d’évolution des salaires ;

© des hypotheses de départ a la retraite variant entre 60 et 65 ans selon
les pays et législations applicables ;

® des taux d’actualisation permettant de déterminer la valeur actuelle
des engagements.

(en %) m Royaume-Uni Zone euro  Amérique du Nord Autres
Taux d'actualisation 2,61 2,75 1,73 3,87 1,65
Taux d'augmentation des salaires 3,16 3,45 3,19 2,81 1,95
(en %) Au 31 mars 2021 Royaume-Uni Zone euro  Amérique du Nord Autres
Taux d'actualisation 1,96 2,15 0,98 3,22 0,93
Taux d'augmentation des salaires 2,64 2,98 2,58 2,19 1,66
Au 31 mars 2022, les durations moyennes des engagements sont les suivantes :
(en années) m Royaume-Uni Zone euro  Amérique du Nord Autres
Duration moyenne pondérée 16 19 13 16 12

Taux d’actualisation

Conformément aux exigences de la norme IAS 19R, les taux d’actualisation
sont déterminés chaque année par référence aux taux de rendement des
obligations d’entreprises de premiére catégorie dans les zones monétaires
adéquates. Dans certains pays, en I'absence de marché actif pour de telles
obligations, les taux d’actualisation sont déterminés par référence aux
taux des emprunts d’Etat. Les informations requises sont fournies par les
actuaires externes du Groupe et divers indices et cotations de marché.

Taux d’augmentation des salaires

Les taux d’augmentation des salaires sont déterminés localement, puis
revus au niveau du Groupe.

Hypotheéses relatives aux plans de couverture des
frais médicaux postérieurs a I'emploi

Le taux d’augmentation des colts médicaux prévu est de 3,80 % au
31 mars 2022 puis diminue jusqu’a atteindre un taux ultime de 1,11 %.
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Analyse de sensibilité

Une hausse ou une baisse de 25 points de base des principales hypothéses auraient les impacts suivants sur les engagements de retraite et avantages

assimilés :

(en millions d’e)

Impact d'une hausse ou d'une baisse de 25 points de base du taux d'actualisation (174)/184
Impact d'une hausse ou d'une baisse de 25 points de base du taux d’augmentation des salaires 25/(24)
29.6. Analyse de la charge sur engagements de retraite et avantages assimilés
Au 31 mars 2022, la charge sur engagements de retraite et avantages assimilés, pour I'ensemble du Groupe, s’analyse comme suit :
g

(en millions d'e) 31 mars 2022 OENNERL Zone euro  Amérique du Nord Autres
Coiit des services rendus (203) (25) (37) (24) (27)
Régimes a cotisations définies (142) (5) (78) (14) (45)
Gains (pertes) actuariels des autres avantages

a long terme (10) - (12) - 1
Impact sur le résultat d'exploitation (255) (30) (126) (39) (61)
Produits financiers (charges financiéres) (22) (3) (8) (9) (2)
TOTAL DE LA CHARGE SUR ENGAGEME’NTS

DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES (277) (33) (234) (48) (62)

Exercice clos le

(en millions d'e) 31 mars 2021 Royaume-Uni Zone euro  Amérique du Nord Autres
Coiit des services rendus (as) (20) (16) (20) (8)
Régimes a cotisations définies (106) (8) (73) (2) (23)
Gains (pertes) actuariels des autres avantages

a long terme (1) - (1) - -
Gains (pertes) sur services passés 1 - - - 1
Impact sur le résultat d'exploitation (150) (18) (90) (12) (31)
Produits financiers (charges financiéres) (a7) (5) (s) (3) (3)
TOTAL DE LA CHARGE SUR ENGAGEME_NTS

DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES (167) (¢X))] (96) (a5) (34)

29.7. Cotisations et prestations payées
par I'employeur

Conformément aux |égislations et pratiques locales, le Groupe verse des
cotisations aux plans financés, ainsi que des prestations aux bénéficiaires
des plans non financés.

Le montant total des cotisations et prestations versées au titre des
régimes a prestations définies pour I'exercice clos le 31 mars 2022
s’éleve a € 59 millions, ce qui couvre a la fois les cotisations liées aux
services rendus au cours de I'exercice et les cotisations exceptionnelles
en cas de sous-financement.
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Les montants estimés de cotisations et prestations qui seront versées au
titre des régimes a prestations définies sont les suivants :

e € 62 millions au cours de I'exercice clos le 31 mars 2023 ;
® ¢ 57 millions au cours de 'exercice clos le 31 mars 2024 ;
® € 63 millions au cours de I'exercice clos le 31 mars 2025.

Le montant total des versements effectués dans le cadre des plans a
cotisations définies au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022 s’éléve
a € 110 millions.
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NOTE 30. PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Le Groupe effectue en faveur de certains de ses salariés des paiements fondés sur des actions, acquittés soit en instruments de capitaux propres,
soit en trésorerie.

Paiements fondés sur des actions, acquittés en instruments de capitaux propres

Les paiements fondés sur des actions acquittés en instruments de capitaux propres sont évalués a leur juste valeur a la date d’attribution des droits
(hors effet de conditions non liées au marché) selon le modele de Black-Scholes pour les plans émis a compter de 2009, et selon le modele Monte
Carlo pour les plans émis a compter de 2016. La charge cumulée reconnue est basée sur la juste valeur a la date d’attribution des droits et sur
I’estimation du nombre d’actions qui seront finalement acquises (avec prise en compte de I'effet des conditions d’acquisition non liées au marché).
Elle est enregistrée, tout au long de la période d’acquisition des droits, dans le résultat opérationnel avec une contrepartie directe en capitaux propres.

A la fin de chaque exercice, le Groupe revoit, sur la base des conditions d’acquisition non liées au marché, ses estimations du nombre d’options qui
seront finalement acquises. Limpact de cette ré-estimation est comptabilisé au compte de résultat en contrepartie des capitaux propres.

Paiements fondés sur des actions, acquittés en trésorerie

Les paiements fondés sur des actions acquittés en trésorerie donnent lieu a la constatation d’un passif égal a la quote-part des biens ou services
regus évaluée a sa juste valeur. La juste valeur est réévaluée a chaque date de cléture et aux dates de dénouement, les variations de juste valeur
étant comptabilisées en résultat.

Le Groupe peut également permettre a ses salariés d’acquérir des actions ordinaires du Groupe a un prix préférentiel par rapport a leur valeur de
marché. Dans ce cas, le Groupe enregistre une charge sur la base de son estimation de la décote accordée et du nombre d’actions qui seront acquises.
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30.1. Options de souscription d’actions et actions de performance

CARACTERISTIQUES PRINCIPALES

. Plan décidé  Plan décidé  Plan décidé
Plan décidé ar par par
par l'assemblée  I'assemblée  I'assemblée
I'assemblée  généraledu  généraledu  générale du
généraledu 18 décembre 17 juillet 10 juillet Plans décidés par I'assemblée générale
22 juin 2010 2015 2018 2019 du 4 juillet 2021
We Are
Plan n° 16 PSP 2018 PSP 2019 PSP 2020 PSP 2021 PSP Spécial  Alstom 2021
Options de
souscription Actions de Actions de Actions de Actions de Actions de Actions
d'actions performance performance performance performance performance gratuites
Date d'octroi 01/10/2013  13/03/2018 12/03/2019 10/03/2020 04/07/2021 04/07/2021  04/07/2021
03/10/2016
Période d'exercice 30/09/2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Nombre de bénéficiaires 292 732 820 878 1375 18 63 717
Nombre initial ajusté
d’options attribuées/d"actions
de performance
attribuables ® 784 294 1102 783 1176 801 1252619 1867 325 243 000 955 755
Nombre ajusté d'options
exercées/d actions de
performance attribuées
depuis I'origine 678 791 698 912 1100 - - - -
Nombre ajusté d'options/
d'actions de performance
annulées depuis |'origine 105 503 403 877 77 406 50 982 54 000 - 79395
Nombre ajusté
d’options/d"actions de
performance restant a lever
au 31 mars 2022 - - 1098 295 1201 637 1813 325 243 000 876 360
y.C. options/actions de
performance attribuées aux
membres actuels du Comité
exécutif - - 249 402 288782 326 000 243 000 -
Prix d'exercice ajusté **)
(en €) 21,24 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Juste valeur des options/
actions de performance a la
date d'octroi (en €) 3,84 25,59 28,92 36,58 35,60 41,01 42,01

(*) Le nombre d’options et d’actions de performance et le prix d’exercice des options ont été ajustés en fonction des transactions qui ont impacté le nombre d’actions

apres les dates d’octroi.

(**) Prix d’exercice correspondant au cours moyen d’ouverture de I'action constaté pendant les vingt séances de Bourse précédant la date d’octroi des options par le
Conseil d’administration (sans décote, ni surcote) et ajusté quand nécessaire suite a I'opération de rachat d’actions.

Au 31 mars 2022, toutes les conditions d’exercice des options attribuées
par le plan 16 ont été réalisées. La période d’exercice de ce plan est
arrivée a expiration en septembre 2021.

Les plans de motivation et de fidélisation sur le long terme, mis en
place depuis 2007, combinent I'allocation d’options de souscription et
I'attribution d’actions de performance. Depuis 2016, seules des actions
de performance sont attribuées.

Lattribution de ces droits est subordonnée aux conditions de performance.

PSP 2018 en date du 13 mars 2018

Ce plan a été approuvé par le Conseil d’administration du 13 mars
2018. 1 016 025 droits a recevoir des actions de performances ont été
attribués a 732 bénéficiaires.
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Lattribution finale dépend d’une condition interne basée sur la marge
d’exploitation ajustée du groupe Alstom (« Adjusted EBIT Margin » sans
la prise en compte de la quote-part de résultat de CASCO) a I'issue de
I’exercice fiscal clos le 31 mars 2021, ainsi que sur une condition externe
basée sur la performance de I'action de la Société. Compte tenu des
conditions de performances atteintes pour |'exercice clos le 31 mars
2021, 104,50 % de |'attribution initiale (150 %) ont été acquis et 45,50 %
des actions de performances ont été annulées. Le 19 mai 2021, 698 912
actions de performance ont été livrées.

PSP 2019 en date du 12 mars 2019

Ce plan a été approuvé par le Conseil d’administration du 12 mars
2019. 1 080 150 droits a recevoir des actions de performances ont été
attribués a 820 bénéficiaires.



Lattribution finale dépend de deux conditions internes basées sur la
marge d’exploitation ajustée du groupe Alstom (« Adjusted EBIT Margin »
sans la prise en compte de la quote-part de résultat de CASCO) et sur
un taux de conversion du résultat net en Cash-Flow Libre du Groupe a
I'issue de I'exercice clos le 31 mars 2022, ainsi que sur une condition
externe basée sur la performance de I'action de la Société. La livraison
finale aura lieu, au plus tard, vingt jours apres la publication des résultats
annuels du 31 mars 2022.

PSP 2020 en date du 10 mars 2020

Ce plan a été approuvé par le Conseil d’administration du 10 mars
2020. Il attribue 1 145 625 actions de performance a 878 bénéficiaires.

Lattribution finale dépend de trois conditions de performance internes
basées sur la marge d’exploitation ajustée du groupe Alstom, un taux
de conversion du résultat net en Cash-Flow Libre pour I'exercice clos le
31 mars 2023 et un objectif de réduction de la consommation d’énergie
des solutions proposées aux clients, ainsi qu’une condition relative liée a
la performance de I'action de la Société. La livraison finale aura lieu au
plus tard vingt jours aprés la publication des résultats du 31 mars 2023.

PSP 2021 en date du 4 juillet 2021

Ce plan a été approuvé par le Conseil d’administration du 4 juillet 2021.
Il attribue 1 867 325 actions de performance a 1 375 bénéficiaires.

Lattribution finale dépend de trois conditions de performance internes
basées sur la marge d’exploitation ajustée du groupe Alstom, la somme
des Cash-Flow Libre pour les exercices clos le 31 mars 2022, 2023 et
2024 et un objectif de réduction de la consommation d’énergie des
solutions proposées aux clients, ainsi qu’une condition relative liée a

EVOLUTION

Nombre d'options
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la performance de I'action de la Société. La livraison finale aura lieu
au plus tard deux jours ouvrés aprés la fin de période d’acquisition du
4 juillet 2024.

PSP Spécial en date du & juillet 2021

Ce plan a été approuvé par le Conseil d’administration du 4 juillet 2021
et vise a rémunérer la réussite de I'intégration de Bombardier Transport.
Il attribue 243 000 actions de performance a 18 bénéficiaires.

Lattribution finale dépend de trois conditions de performance internes
basées sur I’évolution de la marge sur des projets spécifiques, la
réalisation de synergie et le résultat par action et une condition de
performance relative fondée sur le niveau d’engagement des employés.
Ces conditions seront appréciées a la cloture de I'exercice clos le 31 mars
2025 et la livraison finale aura lieu au plus tard deux jours ouvrés apres
la fin de période d’acquisition le & juillet 2025.

Plan We Are Alstom 2021

Le 4 juillet 2021, le Groupe a mis en place un plan d’attribution d’actions
gratuites dans le monde entier, dénommé « We are Alstom 2021 ». Les
15 actions distribuées concernent tous les employés au sein d’Alstom
présents a la date d’octroi, a condition qu'’ils soient encore employés du
groupe Alstom a la fin de la période de deux ans d’acquisition des droits.
Lattribution gratuite représente un nombre maximum de 955 755 actions
nouvelles de € 7 de valeur nominale chacune a émettre au profit d’'un
nombre maximum de 63 717 bénéficiaires. Il a également été décidé
que, dans les pays ou pour des raisons fiscales et/ou légales, I'octroi
d’actions gratuites serait difficile voire impossible, I'équivalent de ces
quinze actions serait versé a terme sous forme de primes aux salariés.

Nombre d’actions

Prix moyen pondéré
de performance

d’exercice par action (en €)

En-cours au 31 mars 2020 235 547 23,75 4 005 063
Attribuées ® 15 520 21,36 290 409
Exercées (98 896) 21,74 (862 298)
Annulées (30 703) 21,83 (80 940)
En-cours au 31 mars 2021 121 468 21,24 3352234
Attribuges **) - - 3 066 080
Exercées (88 590) 21,24 (699 487)
Annulées (32878) 21,24 (486 210)
EN-COURS AU 31 MARS 2022 - 5232 617

(*) Incluant des ajustements dus a |'augmentation de capital avec droits préférentiels de souscription en décembre 2020 sur les plans d'options sur actions 15, 16 et
PSP 2018, 2019 et 2020. Le prix d'exercice moyen pondéré est également impacté par cette augmentation de capital.
(**) Incluant 955 755 actions gratuites attribuées au travers du plan « We Are Alstom 2021 », 243 000 actions de performance attribuées au travers du PSP Spécial

ainsi que 1 867 325 actions de performance attribuées au travers du PSP 2021.
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VALORISATION

We Are
Plan n° 16 PSP 2018 PSP 2019 PSP 2020 PSP 2021 PSP Spécial  Alstom 2021
Options de
souscription Actions de Actions de Actions de Actions de Actions de Actions
d'actions performance performance performance performance performance gratuites
Date d'octroi 01/10/2013  13/03/2018 12/03/2019 10/03/2020 04/07/2021  04/07/2021 04/07/2021
Durée de vie de I'opération
(nombre d'années) 3,0 3,2 3,2 3,2 3,0 4,0 2,0
Fin de la période d'acquisition
des droits 30/09/2016  31/05/2021  31/05/2022 31/05/2023  04/07/2024 04/07/2025 04/07/2023
Prix d'exercice ajusté *) (en €) 21,24 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Cours de I'action a la date
d'octroi (en €) 26,33 34,19 37,75 42,82 35,60 41,01 42,01
Volatilité 28% 20% 19% 17 % 25% 23% 28%
Taux d'intérét sans risque 0,9% -0,2% -0,3% -0,7% -0,6% -0,5% -0,6%
Dividendes par action (en %) 3,8% 1,5% 1,5% 1,5% 12% 12% 12%

(*) Prix d’exercice correspondant au cours moyen d’ouverture de I'action constaté pendant les vingt séances de Bourse précédant la date d’octroi des options par le
Conseil d’administration (sans décote, ni surcote) et ajusté quand nécessaire suite a I'opération de rachat d’actions.

Le modele de valorisation retenu est un modele de Black & Scholes
pour le plan 16 le PSP Spécial et le « We Are Alstom » et un modéle
Monte Carlo pour le PSP 2018, PSP 2019, PSP 2020 et le PSP 2021

Le Groupe a comptabilisé une charge de € 42,5 millions pour I'exercice
clos le 31 mars 2022 (a comparer a € 10 millions pour I'exercice clos
le 31 mars 2021).

avec anticipation de I'exercice des options de souscriptions d’actions
ainsi que des actions performance lissé sur la période d’acquisition des
droits de maniere linéaire.

Le Conseil d’administration a pris I'engagement, en cas de changement
majeur dans la stratégie ou la structure du Groupe, ou dans le cas
d’une évolution des normes comptables, d’adapter ces conditions de
performance aux nouveaux enjeux mis en exergue pour les années a
venir, tant dans leur nature que dans les niveaux de résultat a atteindre,
tout en maintenant un haut degré d’exigence.

La volatilité retenue est le taux moyen de volatilité observé a la date
d’octroi du cours d’Alstom pour tous les plans.

NOTE 31. FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS

Dans les tableaux ci-dessous, les effectifs des opérations conjointes sont intégralement pris en compte, les effectifs des coentreprises et des entreprises
associées ne sont pas pris en compte.

Exercice clos le

mlz:zl 31 mars 2021

(en millions d’e)

Frais de personnel 3949 2342
Charges sociales 982 531
Charges liées aux engagements de retraites et avantages assimilés (voir Note 29) 269 167
Codts liés aux paiements fondés sur des actions (voir Note 30) 42 10
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 5242 3 050

Exercice clos le

-II IE E:a 31 mars 2021

Effectifs des sociétés consolidées a la fin de I'exercice

Ingénieurs et cadres 39011 35786
Autres employés 35084 35906
EFFECTIFS TOTAUX 74 095 71 692
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Exercice clos le

m 31 mars 2021 @

Effectifs moyens des sociétés consolidées durant |'exercice
Ingénieurs et cadres

Autres employés

EFFECTIFS TOTAUX

36 808 23799
35896 21031
72 704 44 830

(*) Leffectif moyen est une moyenne pondérée incluant deux mois de personnel de Bombardier Transport.

J. PASSIFS EVENTUELS ET CONTENTIEUX

Engagements découlant de I'exécution
d’opérations contrélées par le Groupe

Dans le cadre habituel de son activité, le Groupe est engagé par des
obligations contractuelles vis-a-vis de ses clients (parmi lesquelles
I'obligation de bonne exécution et I'obligation de garantie). Le Groupe
peut étre également amené a prendre des engagements dans des
contrats de location, ainsi que pour satisfaire a des dispositions d’ordre
fiscal et douanier et a des réglementations liées a I'environnement, la
santé et la sécurité. Ces obligations peuvent étre couvertes ou non par
des garanties émises par des banques ou des compagnies d’assurance.

Le Groupe étant en mesure de contréler I'exécution de ces obligations, un
passif n’est déclaré qu’une fois survenu le fait générateur de I'obligation
(tel qu’un litige ou un achevement tardif de contrat), rendant possible
ou probable une sortie de ressources. Ce passif est déclaré comme un
passif éventuel lorsqu'il est seulement considéré comme possible mais
demeure non probable ou lorsque, bien que probable, il ne peut étre
évalué de maniere fiable.

Lorsque ce passif est probable et peut étre mesuré de maniére fiable, les
états financiers sont affectés comme suit :

si le passif supplémentaire est lié directement a I'exécution d’un
contrat client en cours, la marge brute du contrat a terminaison est
ré-estimée ; la marge cumulée reconnue a I'avancement du contrat et,
éventuellement, |a perte a terminaison sont ajustées en conséquence ;

si le passif supplémentaire n’est pas directement lié a un contrat en
cours, un passif est immédiatement constaté au bilan.

Les engagements contractuels des sous-traitants envers le Groupe sont
de nature identique a celles du Groupe envers ses clients. lls peuvent
étre couverts par des garanties du méme type que celles fournies par
le Groupe a ses clients.

Aucun actif éventuel n’est déclaré tant que I’hypothése d’une obligation
a la charge d’un tiers demeure éloignée ou n’est pas possible. Un
actif éventuel n’est déclaré que quand I'obligation devient probable.
Ce n’est que lorsque cette obligation est quasi certaine que le revenu
supplémentaire résultant de I’engagement d’un tiers est pris en
considération.

Engagements découlant de I'exécution
d’opérations non totalement contrélées
par le Groupe

Des obligations envers des tiers peuvent découler de procédures
judiciaires, de garanties de crédit couvrant des engagements financiers
délivrés dans le cadre d’opérations de financement des ventes et de
garanties délivrées lors de cessions d’activités.

Dans le cas de procédures judiciaires, un passif éventuel est déclaré
lorsque ce passif est seulement considéré comme éventuel mais demeure
non probable ou lorsque, bien que probable, il ne peut étre évalué de
maniére fiable. Dans le cas d’engagements découlant de garanties
délivrées, les passifs éventuels sont déclarés dés que les garanties ont
été délivrées et aussi longtemps qu’elles ne sont pas arrivées a échéance.

Une provision est enregistrée dés que I'obligation est considérée
comme probable et peut étre évaluée de maniére fiable. Les actifs
éventuels découlant de procédures judiciaires ou de garanties obtenues
de tiers lors d’acquisition d’activités ne sont déclarés que lorsqu'’ils
deviennent probables.
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NOTE 32. PASSIFS EVENTUELS

Obligations commerciales

Les obligations contractuelles du Groupe envers ses clients peuvent faire
I'objet de garanties délivrées par des banques ou des sociétés d’assurance.
Ces garanties peuvent couvrir aussi bien des passifs déja inscrits au bilan
que des passifs éventuels.

Pour émettre ces garanties, le Groupe dispose, d’une part, de lignes
bilatérales non confirmées dans de nombreux pays et, d’autre part, d’une
ligne confirmée « Committed Guarantee Facility Agreement » (« CGFA »)
avec Alstom Holdings agissant pour le compte de ses filiales. Par ailleurs,
cette ligne bilatérale contient une clause de changement de contrdle, dont
la mise en jeu pourrait entrainer la suspension de la facilité, I'obligation
de substituer de nouvelles cautions aux cautions en cours de validité ou

NOTE 33. CONTENTIEUX

33.1. Cor]tgntieux dans le cadre des
activités courantes du Groupe

Le Groupe est engagé dans plusieurs contentieux, principalement liés a
des contrats dans le cadre de ses activités courantes. Ces procédures,
qui concernent souvent des demandes d’indemnisation pour retard
d’exécution ou pour des travaux complémentaires, sont fréquentes dans
les domaines d’activité du Groupe, particulierement pour des projets a
long terme importants. Dans certains cas, les montants, qui peuvent
étre significatifs, sont réclamés au Groupe, parfois solidairement avec
ses partenaires dans le cadre de consortiums.

Lors de certaines actions judiciaires engagées le montant réclamé
n’est pas chiffré au début de la procédure. Les montants retenus au
titre de ces litiges sont pris en compte dans I'estimation de la marge a
I’achevement en cas de contrats en cours ou inclus dans les provisions
et les autres passifs courants en cas de contrats terminés, lorsqu’ils sont
jugés correspondre a une estimation fiable de passifs probables. Les coits
définitifs peuvent excéder le montant des provisions du fait de nombreux
facteurs, notamment du caractére incertain de I'issue des litiges.

33.2. Autres contentieux

Amiante

Certaines filiales du Groupe font I'objet de procédures civiles relatives a
I'utilisation de I'amiante en France essentiellement, ainsi qu’en Espagne,
au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. En France, ces procédures sont
engagées par certains employés ou anciens employés ayant contracté une
maladie professionnelle liée a I'amiante, en vue d’obtenir une décision
leur permettant de recevoir une indemnisation complémentaire de la
part de la Caisse de Sécurité sociale. D’autre part, des salariés et anciens
salariés du Groupe non atteints de maladie professionnelle due a I'amiante
ont intenté des actions judiciaires devant les tribunaux frangais en vue
d’obtenir I'indemnisation de préjudices ayant pour origine leur exposition
présumée a I'amiante, dont le préjudice spécifique d’anxiété.

Le Groupe estime que les cas ol il aurait a supporter les conséquences
financiéres de telles procédures ne constituent pas un risque significatif.
Bien que I'issue de I'ensemble des affaires en cours liées a I'amiante ne
puisse étre prévue avec une certitude raisonnable, le Groupe considere
que celles-ci ne devraient pas avoir d’incidence négative significative
sur sa situation financiere.
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I’obligation de fournir un dép6t de garantie, ainsi que le remboursement
anticipé des autres dettes du Groupe par la mise en jeu des clauses de
défaut croisé ou d’exigibilité anticipée.

Afin d’intégrer le portefeuille de garanties de Bombardier Transport,
Alstom Holdings a signé le 26 novembre 2020 avec douze banques de
premier ordre, un amendement de la CGFA I'augmentant de € 3 milliards a
€ 9 milliards, permettant I'émission de garanties jusqu’au 26 février 2024
d’une durée maximale de sept ans. Au 31 mars 2022 la capacité disponible
de la CGFA est de € 2,8 milliards.

Au 31 mars 2022, I'encours total des garanties sur contrats délivrées
par les banques et les sociétés d’assurance s’éleve a € 25,8 milliards
(€ 21,7 milliards au 31 mars 2021).

Allégations de pratiques anti-concurrentielles

Activités de Transport au Brésil

En juillet 2013, I'Autorité brésilienne de la concurrence (« CADE ») a
perquisitionné plusieurs sociétés engagées dans les activités de transport
au Brésil, dont les filiales d’Alstom et de Bombardier Transportation, a
la suite d’allégations de pratiques anticoncurrentielles. Aprés une phase
d’enquéte préliminaire, CADE a notifié en mars 2014 |'ouverture d’une
procédure administrative a I'encontre de plusieurs sociétés, dont les
filiales brésiliennes d’Alstom et de Bombardier Transportation, et de
certains employés d’Alstom (actuels et anciens).

CADE a rendu sa décision en juillet 2019, imposant une amende de
BRL 133 millions (environ € 25 millions) a la filiale brésilienne d’Alstom,
ainsi que son exclusion des marchés publics au Brésil émanant des
administrations publiques fédérales, étatiques et municipales pour une
période de cing ans. De méme, CADE a appliqué une pénalité financiere
de BRL 23 millions (environ € 4 millions) a la filiale brésilienne de
Bombardier Transport (aucune interdiction de participer a des appels
d’offres publics au Brésil).

En septembre et décembre 2020, chacune des filiales d’Alstom et de
Bombardier Transport implantées au Brésil a intenté une action civile
aupres du Tribunal Civil de Brasilia afin de suspendre et annuler la décision
rendue en juillet 2019. Les deux filiales ont obtenu une injonction de
suspendre les effets de la décision administrative jusqu’a ce qu’un
jugement définitif soit rendu sur le fond.

Le procureur de I'Etat de Sao Paulo a initié en mai 2014 une action a
I’encontre de filiales du Groupe implantées au Brésil et de plusieurs autres
sociétés extérieures au Groupe, pour un montant total a I'encontre de
I'ensemble de ces sociétés s’élevant a BRL 2,5 milliards (soit environ
€ 472 millions) hors intéréts et pénalités éventuelles, concernant un
projet relatif a des activités de transport.

En décembre 2014, le procureur de I'Etat de Sao Paulo a intenté une action
judiciaire a I'encontre de filiales du Groupe implantées au Brésil (incluant
désormais la filiale de Bombardier Transport implantée localement),
ainsi qu’a I'encontre d’un certain nombre d’autres sociétés extérieures
au Groupe, portant sur des allégations de pratiques anticoncurrentielles
concernant la premiére phase d’un projet de maintenance de trains. Au
cours du dernier trimestre 2016, cette action a été étendue a la deuxieme
phase dudit projet de maintenance.

Ces filiales du Groupe se défendent activement contre ces deux actions.



En cas de pratiques illicites avérées, les condamnations possibles peuvent
inclure I'annulation des contrats concernés, le paiement de dommages et
intéréts, le paiement de dommages et intéréts punitifs et/ou la dissolution
des filiales brésiliennes concernées.

Italie

Le 23 juin 2020, une série de perquisitions et d’arrestations a été
effectuée par la police de Milan sur instruction du Procureur de Milan,
dans le cadre d’une enquéte portant sur de possibles pratiques de
corruption et de manipulations de soumissions d’offres en lien avec des
marchés publics de I’Azienda Transporti Milanesi (« ATM »), la société
municipale opératrice du métro milanais. Lenquéte porte sur au moins
sept sociétés et 28 individus, parmi lesquels trois collaborateurs actuels et
un ancien collaborateur d’Alstom Ferroviaria S.p.A. (les « collaborateurs
d’Alstom ltalie »).

Le Procureur soupgonne les collaborateurs d’Alstom Italie d’avoir commis
des pratiques de manipulations de soumissions d’offres a des marchés
publics en violation de Iarticle 353 du Code pénal italien, notamment avec
la complicité d’un collaborateur d’ATM, afin d’obtenir des informations
techniques confidentielles permettant de s’assurer un avantage indu
dans le cadre d’un appel d’offres pour un contrat lié au Métro de Milan
en 2019. Alstom n’avait finalement pas participé a I'appel d’offres
relatif & ce contrat.

Alstom Ferroviaria S.p.A., pour sa part, fait I'objet d’une enquéte en
lien avec une possible violation du décret législatif n° 231/2001 (la
«loi n° 231/2001 »), pour ne pas avoir mis en place (ou ne pas avoir
effectivement appliqué) un systéme de contrdle a méme de prévenir les
actes de corruption par ses préposés. La responsabilité d’une société
ne peut étre engagée au titre de la loi n° 231/2001 qu'a condition que
I'infraction commise par ses salariés soit établie. Dans une telle situation,
pour ne pas engager sa responsabilité au titre de la loi n° 231/2001, cette
société peut démontrer qu’elle a adopté et effectivement mis en place
un dispositif (un « Modello ») en vue de prévenir tout manquement, et a
établi un organe de supervision indépendant (I'« organismo di vigilenza »)
afin de veiller au respect du Modello. Alstom Ferroviaria a adopté un
Modello et a établi un organsimo di vigilenza.

Alstom meéne une enquéte interne sur ces allégations en coordination
avec un cabinet externe, et a pris certaines mesures provisoires afin
de répondre aux allégations portées par le Procureur, notamment
la suspension de I'un des collaborateurs d’Alstom lItalie. Uenquéte
préliminaire menée par le Procureur est maintenant terminée et ce
dernier doit a présent décider s'il doit requérir un non-lieu ou une mise
en examen.

Espagne

L'Autorité de la Concurrence espagnole (« CNMC ») a ouvert une
procédure officielle a la fin du mois d’aodt 2018 contre huit sociétés
concurrentes actives sur le marché espagnol de la signalisation dont
la société Bombardier European Investments, SLU (« BEI »), sa société
mere Bombardier Transportation (Global Holding) UK limited, Alstom
Transport SA et sa société mere Alstom SA. Cette procédure vise des
irrégularités présumées dans le cadre d’appels d’offres publics avec
I’Administrateur des Infrastructures Ferroviaires espagnoles (« ADIF »).
Limplication de la société mere est caractéristique des autorités
européennes de la concurrence en début de procédure. Aucun dirigeant
de la société Alstom ou de la société Bombardier n’a été inclus dans
le dossier. En septembre 2020, les entreprises ont obtenu I'acces a la
communication des griefs dans laquelle la CNMC expose les preuves
recueillies contre les différents participants a I'entente présumée. A la
fois Alstom et Bombardier ont déposé leur mémoire en défense rejetant
toutes les allégations de la CNMC sur la base d’absence de preuves. La
Sous-direction de la CNMC a soumis une proposition de résolution a la
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fin du mois de mars 2021 qui a été rejetée a la fois par Alstom et par
Bombardier. Les deux sociétés ont soumis leurs défenses au Conseil
de la CNMC.

Le Conseil de la CNMC, dans sa décision rendue en septembre 2021, a
condamné les filiales d’Alstom et de Bombardier Transport implantées en
Espagne a une amende d’un montant de € 22 millions et € 3,7 millions
respectivement. Le Conseil de la CNMC a en outre assorti sa sanction
d’une mesure d’interdiction de participation des filiales susvisées a toute
procédure d’appel d’offres public en Espagne. Le champ d’application
ainsi que la durée de cette mesure d’interdiction sont appelés a étre
déterminés ultérieurement par le Conseil Consultatif de Passation des
Marchés Publics espagnol (« Junta Consultiva de Contratacién Publica
del Estado »).

Le 29 novembre et le 7 décembre 2021 les filiales d’Alstom et de
Bombardier Transport implantées en Espagne ont respectivement
interjeté un appel a I'encontre de cette décision du Conseil de la CNMC
devant la juridiction supérieure compétente (« Audiencia Nacional »),
le Groupe considérant qu'il existe de solides arguments au soutien de
cet appel.

En parallele de ces appels, les filiales d’Alstom et de Bombardier
Transport susvisées ont chacune demandé a cette juridiction supérieure
de prononcer, a titre de mesure provisoire, la suspension de I'exécution
de la décision du Conseil de la CNMC tant (i) au regard du réglement
des amendes que (i) de la mesure d’interdiction de participation a des
procédures d’appel d’offres public en Espagne. Dans deux décisions
successives rendues respectivement le 1° et le 14 février 2022, la
juridiction supérieure (« Audiencia Nacional ») a fait droit a ces demandes
de mesures provisoires en accordant cette suspension.

Enquétes en cours liées a Bombardier Transport

Les sujets décrits dans cette section se rapportent a la conduite passée
de Bombardier Transport avant Iacquisition d’Alstom.

Bombardier Transport fait I’objet d’un audit de la vice-présidence a
I'intégrité de la Banque Mondiale et participe a plusieurs enquétes
relatives a des allégations de corruption, notamment par le parquet
suédois, I'Unité d’Enquéte Spéciale (« Special Investigation Unit —
SIU ») en Afrique du Sud et le Département de la Justice des Etats-Unis
(« Department of Justice — DOJ »).

En ce qui concerne les sujets susmentionnés, Alstom et/ou Bombardier
coopeérent avec les autorités ou institutions concernées. Ces enquétes
ou procédures peuvent entrainer des sanctions pénales, incluant
des amendes pouvant étre importantes, I’exclusion des filiales du
Groupe aux appels d’offres ainsi que I'exposition a des actions de tiers.
Dans ce contexte, Alstom a obtenu un certain nombre de protections
contractuelles dans le cadre de I'acquisition de Bombardier Transport
pour atténuer les risques potentiels.

L'enquéte diligentée par les autorités suédoises, la Banque Mondiale et
le Département de la Justice des Etats-Unis (« Department of Justice —
DOJ ») (en détail ci-aprés) concerne un contrat signé en 2013 pour la
fourniture d’équipements et de services aux Chemins de Fer d’Azerbaidjan
pour un montant d’environ $ 340 millions (financés principalement par la
Banque Mondiale) et attribué & un consortium soumissionnaire composé
de la filiale Bombardier Transportation Sweden (« BT Suéde »), une filiale
russe de Bombardier Transport (avec des actionnaires tiers) et une tierce
partie (ci-apres le contrat « ADY »). La propriété de la filiale a ensuite
été transférée a une entité bien établie sur le marché russe et de la CEI,
avec laquelle BT Suede avait une relation historique, et dont la filiale
avait été approuvée apres la soumission en tant que sous-traitant du
projet. L'incertitude demeure quant aux services fournis par ces entités
en échanges de certains paiements qu’elles ont regus.
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Suede

Les autorités suédoises ont ouvert une enquéte concernant le contrat ADY
en 2016, et en 2017 ont déposé plainte contre |'ancien responsable des
ventes de la région Nord Europe, RCS, BT Suéde (« ex-employé BTS »)
pour corruption aggravée et subsidiairement trafic d’influence. Les
autorités ont allégué que I'ex-employé BTS avait eu des contacts et une
correspondance avec un représentant du tiers membre au consortium et
qui était également employé par les chemins de fer d’Azerbaidjan pendant
la période de soumission de I'offre en vue d’influencer de maniére illicite
le résultat de I'appel d’offres.

En 2017, aprés un proces, I'ex-employé BTS a été acquitté des deux chefs
d’accusation. Les autorités ont fait appel de la décision et, a ce jour, seule
I"accusation de corruption aggravée est en attente de jugement. Bien
qu’aucune accusation n’ait été déposée contre BT Suéde a ce jour, les
autorités suédoises enquétent sur d’autres ex-employés de BTS et ont
adressé des demandes de traité d’entraide judiciaire aux autorités de
nombreuses juridictions. Les autorités suédoises ont récemment achevé
des enquétes concernant un autre ex-employé de BTS. En décembre
2021, la juridiction d’appel a acquitté I'ex-employé BTS. Les autorités
suédoises ayant intenté un recours a I'encontre de cette décision, la
procédure continue.

Banque Mondiale

La Banque Mondiale a audité le contrat ADY et en 2018 la vice-présidence
pour I'intégrité de la Banque Mondiale (« INT ») a envoyé une lettre
confidentielle de justification qui a été divulguée. La lettre décrit la
position de I'INT concernant les allégations de collusion de corruption et
de fraude dans le contrat ADY ainsi que I'obstruction a I'enquéte de I'INT.
L'audit pourrait entrainer une certaine forme d’exclusion de Bombardier
Transport et de BT Suéde a soumissionner sur des contrats financés par
la Banque Mondiale pendant un certain nombre d’années.

Département de la Justice des Etats-Unis (Department of
Justice - DOJ)

Le 10 février 2020, le DOJ a notifié a Bombardier qu’il ouvrait une
enquéte. A compter du mois de mars 2020, le DOJ a envoyé des demandes
d’informations & Bombardier Inc. concernant le contrat ADY et pourrait le
faire a court terme dans le cadre d’autres projets dans les pays de la CEI.
Le DOJ a également formulé des demandes d’informations concernant
des contrats conclus avec Transnet (cf. ci-dessous « Contentieux liés a
I’exécution des projets » — Afrique du Sud) et un contrat de signalisation
conclu entre Bombardier Transportation South Africa et The Passenger
Rail Agency of South Africa (« PRASA »).

Afrique du Sud

Le contrat de Bombardier Transportation South Africa (BTSA) pour
la fourniture de locomotives a Transnet Freight Rail fait partie des
nombreuses affaires faisant I'objet d’une enquéte de la part de la
Commission judiciaire d’enquéte sur les allégations de capture d’Etat
(« Commission Zondo ») par I'Unité d’Enquéte Spéciale en Afrique du Sud
(« SIU ») et par I’Autorité nationale des poursuites (« NPA »).

Contentieux liés a I'exécution de projets

Infrastructures ferroviaires CR-1 Marmaray - Turquie

En mars 2007, le Ministére turc des Transports (DLH) a attribué le contrat
de modernisation d’environ 75 km d’infrastructures ferroviaires dans la
région d’Istanbul, connu sous le nom de « Marmaray Commuter Rail
Project (CR-1) », au consortium Alstom Dogus Marubeni (AMD) dont
est membre la filiale principale frangaise d’Alstom Transport. Ce projet,
qui incluait des travaux de tunnel ferroviaire transcontinental sous le
Bosphore, a subi d’importants retards essentiellement imputables a
des difficultés de mise a disposition du site de construction par DLH. Le
consortium AMD a de ce fait résilié le contrat en 2010. Cette résiliation a
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été contestée par DLH qui a alors appelé les garanties bancaires émises
par le consortium a hauteur d’un montant d’environ € 80 millions. A la
suite d’injonctions, le paiement de ces garanties bancaires a été interdit
et le consortium AMD a immédiatement initié une procédure d'arbitrage
en vue de régler le litige au fond. Le tribunal arbitral a décidé en décembre
2014 que le contrat devait étre considéré comme résilié en application du
droit turc et a autorisé les parties a produire leurs réclamations respectives
pour les dommages résultant de cette résiliation.

Au terme d’une procédure ayant duré plus de dix années, le montant
principal net, aprés compensation, payable par le groupement AMD a
DLH, arrété définitivement par le tribunal s’éléve a € 27,4 millions. Les
partenaires d’AMD se sont chacun acquittés de leur quote-part nette
respective de ce montant auprés du Ministere (a savoir € 8,5 millions
pour Alstom) au cours de I'été 2021 et les cautions ont été restituées.
Ce contentieux est donc clos sous réserve de la parfaite restitution,
actuellement en cours, des contre garanties émises par AMD.

Par ailleurs, en vertu d’une demande d’arbitrage notifiée le 29 septembre
2015, la société Marubeni a lancé une procédure a I'encontre de la société
Alstom Transport SA, prise en sa qualité de chef de file du consortium,
en vue d’étre indemnisée des conséquences de la résiliation du contrat
avec AMD. Selon une approche identique, en vertu d’'une demande
d’arbitrage en date du 15 mars 2016, |'autre partenaire consortial Dogus
a lancé une procédure a I'encontre de la société Alstom Transport SA avec
des prétentions similaires et une demande de consolidation des litiges
entre les membres du consortium en une procédure unique. Alstom
Transport SA rejette ces demandes d’indemnisation et se défend en
conséquence dans cette procédure entre les membres du consortium
qui, tout en ayant fait I'objet d’une consolidation des demandes, a
toutefois été suspendue par le tribunal arbitral en attendant I'issue
de la procédure d’arbitrage principale entre AMD et DLH. En octobre
2018, Dogus a sollicité du tribunal des mesures provisoires ayant pour
objet de clarifier certains aspects de I’accord de consortium et cette
requéte a été rejetée par le tribunal arbitral en raison de la suspension.
En janvier 2021 Dogus a déposé une demande de reprise de la procédure
d’arbitrage tandis qu’Alstom déposait une demande d’ordre de paiement
calculée selon les parts proportionnelles nettes des partenaires, qui a
été acceptée (voir ci-dessus). Conformément au calendrier de procédure
arrété et communiqué aux parties a la procédure, Dogus/Marubeni ont
déposé leurs mémoires en demande respectifs le 30 septembre 2021.
Alstom Transport SA a déposé son mémoire en réplique accompagné de
sa demande reconventionnelle le 14 février 2022. Selon ledit calendrier
de procédure, I'audience devant le tribunal arbitral devrait débuter
en mars 2023.

Trains régionaux Minuetto & Trains a grande vitesse
Pendolino - Italie

La filiale d’Alstom Transport en Italie est engagée dans deux procédures
contentieuses avec la société de chemins de fer italienne Trenitalia. Lune
liée & un contrat de fourniture de trains régionaux Minuetto attribué
en 2001 (le « litige Minuetto »), I'autre a un contrat de fourniture de
rames de trains a grande vitesse Pendolino attribué en 2004 (le « litige
Pendolino »). Chacun de ces contrats a subi des problemes techniques
ainsi que des retards conduisant la société Trenitalia a appliquer des
pénalités techniques et de retards et, par voie de conséquence, des
rétentions de paiement. Les parties étant en désaccord sur certains
aspects techniques, les causes des retards survenus et les responsabilités
y afférentes, les différends relatifs a ces contrats ont été portés devant
les tribunaux italiens en 2010 et 2011 respectivement. Dans le cadre du
litige Minuetto, le 26 juin 2019 le tribunal de Cuneo a rendu son jugement
qu’Alstom, apres une analyse attentive et détaillée, a considéré comme
étant erroné pour divers motifs juridiques. Le 24 janvier 2020, Alstom
a fait appel de la décision et le 12 mai 2020, Trenitalia a déposé son
mémoire en défense et son contre-appel devant la Cour d’appel de Turin.



La Cour d’appel de Turin, dans sa décision notifiée a Alstom le
24 décembre 2021, a notamment rejeté les demandes d’Alstom visant
a (i) faire ordonner une expertise technique supplémentaire et (ii)
faire déclarer les pénalités contractuelles inapplicables, la Cour d’appel sur
ce second point, n’ayant pas reconnu I'existence d’un abus par Trenitalia
de la situation de dépendance économique d'Alstom, contrairement au
jugement rendu par le tribunal. Toutefois, la Cour d’appel a confirmé
la décision rendue en premigre instance tant (i) au regard du montant
des pénalités applicables que (i) de I'impossibilité pour Trenitalia d’en
obtenir le reglement sur la base de raisons d’ordre procédural. Alstom
évalue actuellement les fondements juridiques d’un possible pourvoi
en cassation, a former avant juillet 2022 au plus tard, contre cet arrét.

Dans le cadre du litige Pendolino, le rapport d’expertise a été produit
et Alstom a obtenu certaines corrections a ce rapport aprés en avoir
contesté le contenu. A I'issue de la phase d’expertise, la procédure
a suivi son cours sur les questions de droit. Le tribunal a rendu son
jugement en mars 2019 en décidant qu’une portion significative des
retards n’était pas attribuable a Alstom et a de ce fait réduit une partie
importante des pénalités de retard qui étaient réclamées par Trenitalia.
Le tribunal a également rejeté les pénalités de fiabilité réclamées par
Trenitalia tout en acceptant certaines de ses demandes d’indemnisations
résiduelles. Enfin, le tribunal a accepté les réclamations d’Alstom liées
aux formules d’ajustement du prix du contrat tout en rejetant certaines
de ses demandes d’indemnisation de codts supplémentaires. Alstom
a fait appel de ce jugement le 7 octobre 2019. Le 15 janvier 2020,
Trenitalia a déposé sa défense et son contre-appel. La Cour d’appel de
Rome a reporté au 30 septembre 2022 la date de la premiére audience.

Saturno - Italie

Dans le cadre d’un contentieux relatif @ un groupement consortial
impliquant une filiale d’Alstom Italie et trois autres sociétés italiennes,
le tribunal arbitral, constitué pour résoudre cette affaire, a rendu une
sentence arbitrale en aoGt 2016 contre Alstom en attribuant € 22 millions
de dommages aux autres membres du groupement consortial. La filiale
d’Alstom conteste fortement cette décision et considere qu’elle devrait
étre en mesure d’éviter son exécution et éviter ainsi tout paiement de
dommages. Le 30 novembre 2016, la filiale d’Alstom a introduit une
requéte devant la Cour d’appel de Milan en vue d’obtenir I'annulation
de la sentence arbitrale. Le 1* décembre 2016, la filiale d’Alstom a lancé
une procédure ex parte en référé en vue d’obtenir la suspension de la
sentence arbitrale en attendant I'issue de la procédure d’annulation
de cette sentence, ce qui a été temporairement accepté par la Cour.
Aprés une phase d’audiences en procédure contradictoire sur cette
demande de suspension de la sentence arbitrale, la Cour d’appel de Milan
a décidé le 3 mars 2017 en faveur de la filiale d’Alstom en confirmant
définitivement la suspension de la sentence arbitrale en attendant I'issue
de la procédure d’annulation de cette sentence. La Cour d’appel de
Milan a tranché sur le fond du litige en mars 20139 en faveur de la filiale
d’Alstom en annulant la sentence arbitrale d’ao(it 2016 y compris les
€ 22 millions d’indemnisation financiére. Les membres du consortium
(a I'exception d’Alstom) ont fait appel de cet arrét rendu par la Cour
d’appel de Milan le 19 octobre 2019. Le 27 novembre 2019, Alstom a
déposé sa défense et son contre-appel. Les parties attendent & présent
la décision de la « Section Recevabilité » de la Cour de cassation sur
I’admissibilité du recours.

Afrique du Sud

Le 17 mars 2014, Bombardier Transportation South Africa (BTSA) a
conclu un accord de fourniture de locomotives avec Transnet pour la
fourniture de 240 locomotives électriques (LSA). Ce contrat LSA fait
partie du projet de locomotives 1064 de Transnet conclu entre Transnet
et quatre fabricants d’équipements d’origine incluant BTSA.
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Le 9 mars 2021, Transnet et I'Unité d’Enquéte Spéciale (« Special
Investigation Unit — SIU ») ont lancé une procédure de demande de
révision (la « Demande de Révision ») devant la Haute Cour d’Afrique
du Sud (la « Haute Cour ») pour, entre autres, la révision et I'annulation
des accords de fourniture de locomotives (LSA) respectifs conclus
entre Transnet et les quatre fabricants d’équipements d’origine dont
Bombardier Transportation South Africa (BTSA), conformément au projet
de locomotives 1064 de Transnet. La réparation demandée par Transnet
en ce qui concerne BTSA comprend : (i) la révision et I'annulation du LSA
conclu entre BTSA et Transnet le 17 mars 2014 ; (i) que Transnet ait le
droit de conserver les locomotives livrées par BTSA ; et (iii) que BTSA
soit condamné a restituer a Transnet les acomptes et les bénéfices et/
ou bénéfices excédentaires réalisés dans la fourniture des locomotives.

Le 13 avril 2021, faisant droit aux requétes déposées par chacun
des quatre fabricants d’équipements d’origine soulevant le caractére
incomplet du procés-verbal de décisions déposé par Transnet (document
déterminant au soutien de la Demande de Révision), les juges de la mise
en état ont ordonné a Transnet de produire un nouveau procés-verbal
diment complété. Le 17 juillet 2021 Transnet a déposé devant la Haute
Cour un procés-verbal modifié dont la complétude a de nouveau été
contestée par Alstom (BTSA) fin aolit 2021.

Parallelement, le 2 septembre 2021, deux des quatre fabricants
d’équipements d’origine ont conjointement déposé une requéte
interlocutoire visant au rejet intégral par la Haute Cour de la Demande
de Révision arguant de sa soumission hors délais par Transnet et I'Unité
d’Enquéte Spéciale (la « Requéte »). Transnet a contesté le bien-fondé
de cette Requéte et a en conséquence demandé son rejet par la Haute
Cour dans une demande incidante déposée le 15 décembre 2021. Le
12 avril 2022, la Haute Cour a rejeté la Requéte des deux fabricants
d’équipements d’origine. A ce jour aucune date n’a été fixée pour le
dépot par les parties de leurs conclusions en défense.

Ces procédures sont au stade préliminaire et le Groupe n’est pas en
mesure a ce stade d’en évaluer les conséquences. Ces questions font
également I'objet d’une enquéte du DOJ, de la Commission ZONDO et
de la NPA, comme indiqué ci-dessus.

Vente des activités Energie d’Alstom en novembre
2015

Enfin, il convient de noter que, en reprenant les activités Energie d’Alstom
en novembre 2015, General Electric s’est engagé a supporter tous les
passifs et risques associés, exclusivement ou de maniére prédominante,
a ces activités et, de maniére symétrique, Alstom s’est engagé a
conserver les passifs et risques associés aux activités non transférées.
Des mécanismes d’indemnisation croisée d’une durée de 30 ans et de
réallocation d’actifs (« Wrong Pocket ») sont stipulés dans le contrat de
cession afin d’assurer que d’une part, les actifs - et les passifs - associés
aux activités énergies cédées reviennent bien a - et soient bien supportés
par — General Electric et d’autre part, les actifs - et les passifs - qui
ne relevent pas des activités Energie reviennent a — et soient supportés
par - Alstom. De ce fait, les conséquences des litiges en cours lors de
la réalisation de la vente et portant sur ces activités cédées sont prises
en charge par General Electric. Des clauses d’indemnisation protégent
Alstom en cas de réclamations de tiers dirigées vers Alstom et portant
sur ces activités cédées. De ce fait, et dans la mesure ou Alstom ne gére
plus ces litiges, ceux-ci ne sont plus intégrés dans la présente section.

IIn’y a pas d’autre procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage,
y compris toute procédure dont le Groupe a connaissance, qui est en
suspens ou dont le Groupe est menacé, susceptible d’avoir ou ayant eu
au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur la situation
financiére ou la rentabilité du Groupe.
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K. AUTRES INFORMATIONS

NOTE 34. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires des Commissaires aux comptes au titre des deux derniers exercices ont été les suivants :

Exercice clos le 31 mars 2022

Exercice clos le 31 mars 2021

Mazars PricewaterhouseCoopers Mazars PricewaterhouseCoopers
(en millions d’e) Montant Montant Montant %  Montant %
Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés 5,0 85% 5,3 78% 5,3 78 % 5,3 35%
Alstom SA 0,8 14 % 0,9 13 % 2,9 43% 3,0 20%
Entités intégrées globalement 4,2 71% 4,4 65% 2,4 35% 2,3 15%
Services autres que la certification
des comptes (SACC) * 0,9 15% 1,5 22% 1,5 22% 9,8 65 %
TOTAL 59 100 % 6,8 100 % 6,8 100 % 15,1 100 %

(*) Les autres services comprennent principalement des services rendus dans le cadre du projet d'acquisition de Bombardier Transport, ainsi que des procédures
convenues, d'autres « due diligences » d'acquisition, des consultations techniques sur des questions comptables, fiscales et réglementaires.

NOTE 35. PARTIES LIEES

Le Groupe a identifié les parties liées suivantes :
® les actionnaires du Groupe ;

® |es coentreprises et entreprises associées ;

® |es principaux dirigeants ;

® |les membres du Conseil d’administration.

35.1. Actionnaires du Groupe
Les principaux actionnaires d’Alstom sont :

© La Caisse de Dépét et Placement du Québec (CDPQ), un important
fonds de pension canadien, qui détient 17,51 % du capital d’Alstom ;

* Bouygues, société francaise cotée a la Bourse de Paris, qui détient
actuellement 0,16 % du capital d’Alstom.

CDPQ Infra, une filiale du groupe CDPQ et Alstom sont impliqués dans des

« contrats de construction » qui font partie du cours normal des affaires.

Bouygues et Alstom sont impliqués dans divers contrats qui font partie du
cours normal des affaires (par exemple, contrats de téléphonie, contrats
de gestion des installations, « contrats de construction »).
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Pour I'un comme pour I'autre, ces relations d’affaires sont faites a des
conditions normales de marché. Ces flux d’exploitation ne sont pas
significatifs au niveau du Groupe.

35.2. Informations relatives
aux coentreprises et entreprises
associées

Les transactions avec les parties liées concernent également les
opérations avec les sociétés sur lesquelles Alstom exerce une influence
notable ou les coentreprises sur lesquelles Alstom exerce un contréle
conjoint. Ces transactions entre parties liées s’effectuent sur une base
de prix de marché et sont considérées comme non significatives au
regard de I'ensemble des flux d’exploitation (ventes et achats) et des
positions bilancielles du Groupe (créances clients et dettes fournisseurs).
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35.3. Montant comptabilisé en charge au titre des rémunérations et autres avantages
accordés aux principaux dirigeants

Le Groupe considére que les principaux dirigeants du Groupe au sens d’lAS 24 sont les membres du Comité exécutif.

Exercice clos le

(en milliers d'e) -:m:ﬂ 31 mars 2021
Rémunérations 22 086 9 245
Rémunération fixe 8 494 5325
Rémunération variable 5288 2633
Montants exceptionnels *) 8304 1287
Engagements de retraits et avantages assimilés 3271 2 069
Avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies 588 5
Avantages postérieurs a |'emploi a cotisations définies **) 2 603 1992
Autres engagements de retraite 80 72
Autres avantages 7 858 5368
Avantages en nature 2 447 1183
Contributions sociales a la charge de I'employeur 5411 4185
Paiements fondés sur des actions 6439 3788
TOTAL 39 653 20 470

(*) Y compris des montants non récurrents et exceptionnels versés a certains cadres dans le cadre de |'acquisition de Bombardier Transport.
(**) Incluant paiement effectué au bénéfice du PDG sur le plan de retraite supplémentaire article 82, équivalant a un tiers de la soulte correspondant a la perte des
droits faisant suite a la cl6ture de I'article 39.

35.4. Membres du Conseil d’administration

Il n’y a aucune transaction avec les membres du Conseil d’administration.

NOTE 36. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 25 avril 2022, Alstom a signé un contrat de vente avec CAF (Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles) pour la cession de sa plateforme Coradia™
Polyvalent, de son site de production de Reichshoffen en France et de sa plateforme Talent™ 3.
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NOTE 37. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

% de Méthode de
Pays détention consolidation
Société mére
ALSTOM SA France - Société mere
Sociétés opérationnelles
ALSTOM Southern Africa Holdings (Pty) Ltd Afrique du Sud 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Holdings SA (Pty) Ltd Afrigue du Sud 100 Intégration globale
ALSTOM Ubunye (Pty) Ltd Afrique du Sud 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Rolling Stock) South Africa Proprietary Limited (RF) Afrique du Sud 100 Intégration globale
Bombardier Transportation South Africa (Pty.) Ltd. Afrique du Sud 74 Intégration globale
Bombela Electrical and Mechanical Works (Pty) Ltd. Afrique du Sud 30 Intégration globale
Bombela Maintenance (Pty) Ltd. Afrique du Sud 30 Intégration globale
GIBELA RAIL TRANSPORT CONSORTIUM (PTY) LTD Afrique du Sud 70  Intégration globale
ALSTOM Algérie « Société par Actions » Algérie 100 Intégration globale
ALSTOM Grid Algérie SPA Algérie 100 Intégration globale
ALSTOM Lokomotiven Service GmbH Allemagne 100 Intégration globale
ALSTOM Participations Germany GmbH Allemagne 100 Intégration globale
ALSTOM Signal GmbH Allemagne 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Deutschland GmbH Allemagne 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Bahntechnologie) Holding Germany GmbH Allemagne 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Propulsion & Controls) Germany GmbH Allemagne 100 Intégration globale
Bombardier Transportation GmbH Allemagne 100 Intégration globale
InoSig GmbH Allemagne 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL GMBH Allemagne 100 Intégration globale
VGT VORBEREITUNGSGESELLSCHAFT TRANSPORTTECHNIK GMBH Allemagne 100 Intégration globale
Bombardier Saudi Arabia Ltd. Arabie saoudite 100 Intégration globale
ALSTOM Argentina S.A. Argentine 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Rail Argentina S.A. Argentine 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Australia Holdings Pty Limited Australie 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Australia Pty Limited Australie 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Customer Support) Australia Pty Ltd Australie 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (V/Line) Australia Pty Ltd Australie 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Australia Pty Ltd Australie 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL PTY LTD Australie 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Austria GmbH Autriche 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Azerbaijan LLC Azerbaidjan 100 Intégration globale
ALSTOM Belgium SA Belgique 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Belgium NV Belgique 100 Intégration globale
CABLIANCE BELGIUM Belgique 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL BELGIUM Belgique 100 Intégration globale
ALSTOM Brasil Energia e Transporte Ltda Brésil 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Brasil Ltda. Brésil 100 Intégration globale
ETE - EQUIPAMENTOS DE TRACAO ELETRICA LTDA Brésil 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Bulgaria LLC Bulgarie 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Canada Inc. Canada 100 Intégration globale
Bombardier TransEd GP Inc. Canada 100 Intégration globale
Bombardier TransEd GP Manitoba Inc. Canada 100 Intégration globale
Bombardier TransEd Holdings LP Canada 100 Intégration globale
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% de Méthode de
Pays détention consolidation
Bombardier Transportation (Capital) Canada Inc. Canada 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Canada Inc. Canada 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Canada Participation Inc. Canada 100 Intégration globale
Bombardier Western Pacific Enterprises Electrical Installation General Partnership Canada 51 Intégration globale
ALSTOM Chile S.A. Chili 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Chile) S.A. Chili 100 Intégration globale
ALSTOM Hong Kong Ltd Chine 100 Intégration globale
ALSTOM Investment Company Limited Chine 100 Intégration globale
ALSTOM Qingdao Railway Equipment Co Ltd Chine 51 Intégration globale
Bombardier Investment Management and Consulting (Beijing) Co., Limited Chine 100 Intégration globale
Bombardier Railway Transportation Equipment (Shanghai) Co., Ltd. Chine 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (ENGINEERING SERVICE) BEIJING CO., LTD. Chine 100 Intégration globale
Bombardier Transportation China Ltd. Chine 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Chine 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Railway Equipment (Qingdao) Co., Ltd Chine 100 Intégration globale
Chengdu ALSTOM Transport Electrical Equipment Co., Ltd. Chine 60 Intégration globale
SHANGHAI ALSTOM Transport Electrical Equipment Company Ltd Chine 60 Intégration globale
TRANSLOHR INDUSTRIAL (TIANJIN) CO. LTD Chine 100 Intégration globale
XI'AN ALSTOM YONG]JI ELECTRIC EQUIPMENT CO., LTD Chine 51 Intégration globale
Bombardier Transportation Colombia, SAS Colombie 100 Intégration globale
ALSTOM Korea Transport Ltd Corée du Sud 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Korea Ltd. Corée du Sud 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Danmark A/S Danemark 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Danmark NT Maintenance ApS Danemark 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Denmark A/S Danemark 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL (DENMARK) APS Danemark 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL APS Danemark 100 Intégration globale
ALSTOM Egypt for Transport Projects SAE Egypte 99 Intégration globale
AREVA INTERNATIONAL EGYPT FOR ELECTRICITY TRANSMISSION & ’
DISTRIBUTION Egypte 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Egypt, LLC Egypte 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Gulf DMCC Emirats arabes unis 100 Intégration globale
ALSTOM MOVILIDAD, S.L. Espagne 100 Intégration globale
ALSTOM Transporte, S.A. Espagne 100 Intégration globale
APLICACIONES TECNICAS INDUSTRIALES, S.A. Espagne 100 Intégration globale
ALSKAW LLC Etats-Unis 100 Intégration globale
ALSTOM Signaling Inc. Etats-Unis 100 Intégration globale
ALSTOM Signaling Operation, LLC Etats-Unis 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Holding US Inc. Etats-Unis 100 Intégration globale
ALSTOM Transportation Inc. Etats-Unis 100 Intégration globale
Auburn Technology, INC. Etats-Unis 100 Intégration globale
B&C TRANSIT INC. Etats-Unis 100 Intégration globale
Bombardier Mass Transit Corporation Etats-Unis 100 Intégration globale
Bombardier Transit LLC Etats-Unis 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Global) USA Inc. Etats-Unis 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Holdings) USA Inc. Etats-Unis 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Services USA Corporation Etats-Unis 100 Intégration globale
Bombardier USA LLC Etats-Unis 100 Intégration globale
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% de Méthode de
Pays détention consolidation
NOMAD DIGITAL, INC Etats-Unis 100 Intégration globale
Southern New Jersey Rail Group L.L.C. Etats-Unis 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Ethiopia PLC Ethiopie 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Finland Oy Finlande 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Finland Oy Finlande 100 Intégration globale
ALSTOM APTIS France 100 Intégration globale
ALSTOM CL Brake SAS France 100 Intégration globale
ALSTOM Crespin SAS France 100 Intégration globale
ALSTOM Executive Management France 100 Intégration globale
ALSTOM Flertex SAS France 100 Intégration globale
ALSTOM Flertex Sinter SAS France 100 Intégration globale
Alstom Holdings France 100 Intégration globale
ALSTOM Hydrogene SAS France 100 Intégration globale
ALSTOM IBRE France 100 Intégration globale
ALSTOM Kleber Sixteen France 100 Intégration globale
ALSTOM Leroux Naval France 100 Intégration globale
ALSTOM Network Transport France 100 Intégration globale
ALSTOM Omega 1 France 100 Intégration globale
ALSTOM Omega 2 France 100 Intégration globale
ALSTOM Percy France 100 Intégration globale
ALSTOM SHIPWORKS France 100 Intégration globale
ALSTOM Transport SA France 100 Intégration globale
CENTRE D'ESSAIS FERROVIAIRES France 96 Intégration globale
ETOILE KLEBER France 100 Intégration globale
INTERINFRA (COMPAGNIE INTERNATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT
D'INFRASTRUCTURES) France 50 Intégration globale
LORELEC France 100 Intégration globale
NEWTL France 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL France France 100 Intégration globale
NTL HOLDING France 100 Intégration globale
StationOne France 100 Intégration globale
J&P AVAX SA - ETETH SA - ALSTOM TRANSPORT SA Grece 34 Intégration globale
ALSTOM Transport Hungary Zrt. Hongrie 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Hungary Kft. Hongrie 100 Intégration globale
ALSTOM Manufacturing India Private Limited Inde 100 Intégration globale
ALSTOM Systems India Private Limited Inde 100 Intégration globale
ALSTOM Transport India Limited Inde 100 Intégration globale
Bombardier Transportation India Private Limited Inde 100 Intégration globale
MADHEPURA ELECTRIC LOCOMOTIVE PRIVATE LIMITED Inde 74 Intégration globale
NOMAD DIGITAL (INDIA) PRIVATE LIMITED Inde 70 Intégration globale
TWENTY ONE NET (INDIA) PRIVATE LTD Inde 100 Intégration globale
PT ALSTOM Transport Indonesia Indonésie 67 Intégration globale
ALSTOM Khadamat S.A. Iran 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Ireland Ltd Irlande 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Israel Ltd. Israél 100 Intégration globale
CITADIS ISRAEL LTD Israél 100 Intégration globale
ALSTOM Ferroviaria S.p.A. Italie 100 Intégration globale
ALSTOM Services Italia S.p.A. Italie 100 Intégration globale
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Bombardier Transportation Italy S.p.A. Italie 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL ITALIA S.R.L. Italie 100 Intégration globale
ALSTOM Kazakhstan LLP Kazakhstan 100 Intégration globale
EKZ Service Limited Liability Partnership Kazakhstan 100 Intégration globale
ELECTROVOZ KURASTYRU ZAUYTY LLP Kazakhstan 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Baltics SIA Lettonie 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Financial Services S.a r.l. Luxembourg 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Luxembourg Capital S.a r.l. Luxembourg 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Luxembourg Finance S.A. Luxembourg 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Luxembourg Investments S.A. Luxembourg 100 Intégration globale
ALSTOM Transport (Malaysia) Sdn Bhd Malaisie 100 Intégration globale
Bombardier (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaisie 100 Intégration globale
ALSTOM CABLIANCE Maroc 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Maroc SA Maroc 100 Intégration globale
Bombardier Transport Maroc S.A.S Maroc 100 Intégration globale
Bombardier (Mauritius) Ltd. Maurice 100 Intégration globale
Bombardier Holding (Mauritius) Ltd. Maurice 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Mexico, S.A. de C.V. Mexique 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Mexico, S.A. de C.V. Mexique 100 Intégration globale
BT Ensambles México, S. de R.L. de C.V. Mexique 100 Intégration globale
BT México Controladora, S. de R.L. de C.V. Mexique 100 Intégration globale
BT Personal México, S. de R.L. de C.V. Mexique 100 Intégration globale
AT NIGERIA LIMITED Nigeria 100 Intégration globale
ALSTOM Enio ANS Norvege 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Norway AS Norvege 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Norway AS Norvege 100 Intégration globale
ALSTOM Panama, S.A. Panama 100 Intégration globale
ALSTOM Fleet Services B.V. Pays-Bas 100 Intégration globale
ALSTOM Transport B.V. Pays-Bas 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Holdings B.V. Pays-Bas 100 Intégration globale
ALSTOM Vastgoed B.V. Pays-Bas 100 Intégration globale
Bombardier Holdings Netherlands B.V. Pays-Bas 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Participations) Netherlands B.V. Pays-Bas 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Global Holding SE Pays-Bas 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Netherlands B.V. Pays-Bas 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL B.V. Pays-Bas 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Peru S.A. Pérou 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Construction Philippines, Inc Philippines 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Shared Services) Philippines, Inc. Philippines 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Philippines, Inc. Philippines 100 Intégration globale
ALSTOM Konstal Spolka Akcyjna Pologne 100 Intégration globale
ALSTOM Pojazdy Szynowe Sp. z 0.0. Pologne 100 Intégration globale
ALSTOM ZWUS sp. z 0.0. Pologne 100 Intégration globale
ALSTOM Transporte Portugal Unipessoal Lda Portugal 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Portugal, S.A. Portugal 100 Intégration globale
NOMAD TECH, LDA. Portugal 51 Intégration globale
ALSTOM Czech Republic a.s. République tchéque 98 Intégration globale
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ALSTOM Transport SA (Romania) Roumanie 93 Intégration globale
Bombardier Transportation Shared Services Romania S.R.L. Roumanie 100 Intégration globale
21NET LTD Royaume-Uni 100 Intégration globale
ALSTOM Academy for rail Royaume-Uni 100 Intégration globale
ALSTOM Network UK Ltd Royaume-Uni 100 Intégration globale
ALSTOM NL Service Provision Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
ALSTOM Product and Services Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Service Ltd Royaume-Uni 100 Intégration globale
ALSTOM Transport UK (Holdings) Ltd Royaume-Uni 100 Intégration globale
ALSTOM Transport UK Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier (UK) CIF Trustee Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Gautrain) UK Ltd. Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Global Holding) UK Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Holdings) UK Ltd. Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Investment) UK Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Rolling Stock) UK Ltd. Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Signal) UK Ltd. Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation UK Ltd. Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation UK Pension Trustee Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
Bombardier Transportation VP Pension Trustee Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
Crossfleet Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
Infrasig Ltd. Royaume-Uni 100 Intégration globale
NOMAD DIGITAL (INDIA) LIMITED Royaume-Uni 70 Intégration globale
NOMAD DIGITAL LIMITED Royaume-Uni 100 Intégration globale
NOMAD HOLDINGS LIMITED Royaume-Uni 100 Intégration globale
Prorail Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
SETML Transportation Limited Royaume-Uni 100 Intégration globale
South Eastern Train Maintenance Ltd. Royaume-Uni 100  Intégration globale
WEST COAST SERVICE PROVISION LIMITED Royaume-Uni 100 Intégration globale
WEST COAST TRAINCARE LIMITED Royaume-Uni 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Rus LLC Russie 100 Intégration globale
Limited Liability Company Bombardier Transportation (Rus) Russie 100 Intégration globale
ALSTOM Transport (S) Pte Ltd Singapour 100 Intégration globale
Bombardier (Singapore) Pte. Ltd. Singapour 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Holdings) Singapore Pte Ltd Singapour 100 Intégration globale
ALSTOM Transport AB Sugde 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Information Systems AB Suede 100 Intégration globale
Bombardier Aerospace (Holdings) Sweden AB Suede 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Nordic Holdings) Sweden AB Suéde 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Signal) Sweden AB Suede 100 Intégration globale
Bombardier Transportation (Signal) Sweden HB Suede 67 Intégration globale
Bombardier Transportation Sweden AB Suede 100 Intégration globale
Alstom Holdings Switzerland AG Suisse 100 Intégration globale
ALSTOM Network Schweiz AG Suisse 100 Intégration globale
ALSTOM Schienenfahrzeuge AG Suisse 100 Intégration globale
ALSTOM Schweiz AG Suisse 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Taiwan Ltd. Taiwan 100 Intégration globale
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% de Méthode de

Pays détention consolidation

ALSTOM Transport (Thailand) Co., Ltd. Thailande 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Holdings (Thailand) Ltd. Thailande 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Signal (Thailand) Ltd. Thailande 100 Intégration globale
ALSTOM T&T Ltd Trinité et Tobago 100 Intégration globale
ALSTOM Ulasim Anonim Sirketi Turquie 100 Intégration globale
Bombardier Transportation Ulasim Dis Ticaret Ltd. Sti. Turquie 100 Intégration globale
ALSTOM Signalling, Limited Liability Company Ukraine 100 Intégration globale
ALSTOM Venezuela, S.A. Venezuela 100 Intégration globale
ALSTOM Transport Vietnam Ltd Vietnam 100 Intégration globale
BTREN Mantenimiento Ferroviario S.A. Espagne 51  Opération conjointe
IRVIA MANTENIMIENTO FERROVIARIO, S.A. Espagne 51  Opération conjointe
THE ATC JOINT VENTURE Royaume-Uni 38  Opération conjointe
Bombela TKC (Proprietary) Limited Afrigue du Sud 25 Mise en équivalence
Isithimela Rail Services (Pty) Ltd. Afrique du Sud 50 Mise en équivalence
TMH AFRICA PLC ® Afrique du Sud 20 Mise en équivalence
CITAL Algérie 49  Mise en équivalence
BLUE ENGINE ENGINEERS GMBH Allemagne 20 Mise en équivalence
TMH DEVELOPMENT GMBH ® Allemagne 20 Mise en équivalence
TMH SERVICES GMBH *) Allemagne 20 Mise en équivalence
TMH-ARGENTINA SA ) Argentine 14  Mise en équivalence
EDI Rail - Bombardier Transportation (Maintenance) Pty Limited Australie 50 Mise en équivalence
EDI Rail - Bombardier Transportation Pty Ltd Australie 50 Mise en équivalence
NGR Holding Company Pty Ltd. Australie 10 Mise en équivalence
NGR Project Company Pty Ltd. Australie 10 Mise en équivalence
GROUPE PMM OPERATIONS AND MAINTENANCE G.P. Canada 50 Mise en équivalence
TransEd O&M Partners General Partnership Canada 60 Mise en équivalence
TransEd Partners General Partnership Canada 10  Mise en équivalence
ALSTOM Sifang (Qingdao) Transportation Ltd. Chine 50 Mise en équivalence
Bombardier NUG Propulsion System Co. Ltd. Chine 50 Mise en équivalence
Bombardier NUG Signalling Solutions Company Limited Chine 50 Mise en équivalence
Bombardier Transportation Equipment (Suzhou) Co., Ltd. Chine 50 Mise en équivalence
CASCO SIGNAL LTD Chine 49  Mise en équivalence
CHANGCHUN CHANGKE ALSTOM RAILWAY VEHICLES COMPANY LTD. Chine 50 Mise en équivalence
CRRC PUZHEN ALSTOM TRANSPORTATION SYSTEMS LIMITED Chine 50 Mise en équivalence
GUANGXI LIUZHOU PUZHEN ALSTOM TRANSPORTATION SYSTEM CO., LTD. Chine 50 Mise en équivalence
Guangzhou Changke Bombardier Rail Transit Equipment Company Ltd Chine 50 Mise en équivalence
SHANGHAI ALSTOM Transport Company Limited Chine 40  Mise en équivalence
Shentong Bombardier (Shanghai) Rail Transit Vehicle Maintenance Company Limited Chine 50 Mise en équivalence
TRANSMASHHOLDING LIMITED Chypre 20 Mise en équivalence
TMH-EGYPT FOR DEVELOPMENT S.A.E. ® Egypte 20 Mise en équivalence
TRANSMASH EAST TRAIN TRADING LLC ® Emirats arabes unis 20 Mise en équivalence
LAX Integrated Express Solutions Holdco, LLC Etats-Unis 10 Mise en équivalence
LAX Integrated Express Solutions, LLC Etats-Unis 10 Mise en équivalence
SPEEDINNOV France 75 Mise en équivalence
TRANSMASHHOLDING HUNGARY INVEST KFT. Hongrie 10 Mise en équivalence
TRANSMASHHOLDING HUNGARY KFT ®) Hongrie 10 Mise en équivalence
TMH ISRAEL LTD ® Israél 20 Mise en équivalence
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% de Méthode de
Pays détention consolidation
LKZ AQ ¥ Kazakhstan 10 Mise en équivalence
LLP JV KAZELEKTROPRIVOD Kazakhstan 50 Mise en équivalence
SMART TECHNOLOGY ALMATY COM TOO ®* Kazakhstan 20 Mise en équivalence
TOO PROMMASHKOMPLEKT *) Kazakhstan 10 Mise en équivalence
TOO R.W.S. WHEELSET ® Kazakhstan 20 Mise en équivalence
TRANSMASHHOLDING KAZAKHSTAN-KZ TOO ®) Kazakhstan 20 Mise en équivalence
MALOCO GIE Maroc 70 Mise en équivalence
TMHS ® Mongolie 20 Mise en équivalence
RAILCOMP BV ) Pays-Bas 60 Mise en équivalence
TMH DIESEL ENGINE BV * Pays-Bas 20 Mise en équivalence
TMH-ALSTOM BV ® Pays-Bas 60 Mise en équivalence
RAIL ENGINEERING SP. Z 0.0. Pologne 60 Mise en équivalence
ABC ELECTRIFICATION LTD Royaume-Uni 33 Mise en équivalence
ALFA-FI LLC ® Russie 17  Mise en équivalence
AM-TEKH ® Russie 20 Mise en équivalence
CORPORATE UNIVERSITY OF LOCOMOTIVE TECHNOLOGIES ®* Russie 20 Mise en équivalence
DEMIKHOVSKY MASHINOSTROITELNY ZAVOD OAQ ® Russie 20 Mise en équivalence
DIESEL-INSTRUMENT SPB LLC ® Russie 10 Mise en équivalence
DIMICROS OAQ ™ Russie 10 Mise en équivalence
DOL BRIGANTINA LLC ® Russie 15  Mise en équivalence
ELTK-URAL LLC ® Russie 10 Mise en équivalence
FIRM LOCOTECH ™ Russie 20 Mise en équivalence
IVSK 000 ® Russie 12 Mise en équivalence
1ZD TMH LLC ® Russie 19  Mise en équivalence
KOLOMENSKY ZAVOD 0OAQ ™ Russie 19  Mise en équivalence
KOLOMNA ENERGO DIESEL LLC ® Russie 19 Mise en équivalence
KOMPANIYA RUSNAN LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
LOCOTECH GLOBAL TRADING ™ Russie 20 Mise en équivalence
LOCOTECH-FOUNDRY PLANTS ® Russie 15  Mise en équivalence
LOCOTECH-KOMPOSIT LLC ® Russie 8  Mise en équivalence
LOCOTECH-LEASING ® Russie 15  Mise en équivalence
LOCOTECH-PROMSERVICE ® Russie 20 Mise en équivalence
LOCOTECH-SERVICE ® Russie 20 Mise en équivalence
LUCH-S LLC ® Russie 17  Mise en équivalence
METROVAGONMASH OAQ * Russie 15 Mise en équivalence
METROVAGONMASH SERVICE LLC ™ Russie 15  Mise en équivalence
MONTAZHNAYA BAZA OAQ *) Russie 2 Mise en équivalence
MSK KOMPLEKT LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
NERZ LLC ® Russie 8  Mise en équivalence
NO TIV ZAQ ® Russie 16  Mise en équivalence
NOVOCHERKASSKY ELEKTROVOZOSTROITELNY ZAVOD PROIZVODSTVENNAY
KOMPANIYA 000 ®) Russie 20 Mise en équivalence
NPQO SYSTEMA LLC ® Russie 17  Mise en équivalence
OKHOTRESURS LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
OKTYABRSKY ELEKTROVAGONOREMONTNY ZAVOD 0AQ * Russie 15 Mise en équivalence
OVK TMH ZAQ ® Russie 20 Mise en équivalence
PENZADIESELMASH 0AQ ® Russie 20 Mise en équivalence
PENZENSKIYE DIESELNIYE DVIGATELY LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
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PO BEZHITSKAYA STAL OAQ ® Russie 12 Mise en équivalence
PROFIL LLC ® Russie 13 Mise en équivalence
RAILCOMP LLC ® Russie 60 Mise en équivalence
REKOLD AQ ® Russie 6 Mise en équivalence
SAPFIR 000 ® Russie 20 Mise en équivalence
STAGNUM LLC ™ Russie 19 Mise en équivalence
TMH ENERGY SOLUTIONS LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
TMH ENGINEERING ASIA LLC ® Russie 10 Mise en équivalence
TMH ENGINEERING LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
TMH FINANCE LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
TMH INTERNATIONAL LLC ®) Russie 20 Mise en équivalence
TMH INVESTMENTS LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
TMH PRO LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
TMH TECHNOLOGIE LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
TMH TRACTION SYSTEMS LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
TMH-ELECTROTEKH LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
TMH-Locomotivy AQ *) Russie 20 Mise en équivalence
TMH-PTR LLC ™ Russie 20 Mise en équivalence
TMHS LOKALIZATSIYA LLC ® Russie 10 Mise en équivalence
TORGOVY DOM TMH ZAQ ™ Russie 20 Mise en équivalence
TRAMRUS LLC ® Russie 60 Mise en équivalence
TRANSCONVERTER LLC ® Russie 13 Mise en équivalence
TRANSHOLDLEASING AO Russie 4  Mise en équivalence
TRANSMASH 0AQ ®) Russie 12 Mise en équivalence
TRANSMASHHOLDING ZAQ * Russie 20 Mise en équivalence
TRTrans LLC ® Russie 60 Mise en équivalence
TSENTR PERSPEKTIVNYKH TECHNOLOGIY TMH LLC Russie 20 Mise en équivalence
TVER-SAFARI LLC ™ Russie 17  Mise en équivalence
TVERSKOY VAGONOSTROITELNY ZAVOD 0AQ * Russie 17  Mise en équivalence
TZENTR PERSPEKTIVNYKH TEKNNOLOGIY TMH LLC ® Russie 20 Mise en équivalence
UPRAVLYAUSCHAYA KOMPANIYA BRYANSKY MASHINOSTROITELNY ZAVOD ZAQ Russie 20 Mise en équivalence
VOSKHOD LLC ® Russie 9 Mise en équivalence
VSEROSSIYSKY NAUCHNO-ISSLEDOVATELSKY | PROEKTNO-KONSTRUKTORSKY
INSTITUT ELEKTROVOZOSTROENIYA OAQ ® Russie 13 Mise en équivalence
YUZHDIESELMASH 0AQ ™ Russie 1 Mise en équivalence
ZAVOD AIT ® Russie 10 Mise en équivalence
ZENTROSVARMASH OAQ ™) Russie 20 Mise en équivalence
ZHELDORREMMASH ® Russie 15  Mise en équivalence
ZTOV LLC @ Russie 3 Mise en équivalence
EK EISENBAHNKOMPONENTEN AG * Suisse 20 Mise en équivalence
First Locomotive Holding AG Suisse 15 Mise en équivalence
TMH DIGITAL AG ™ Suisse 20 Mise en équivalence
TMH INTERNATIONAL AG ® Suisse 20 Mise en équivalence
TURKMASH VAGON YMALATI SANAYY VE TYCARET ANONYM SYRKETY *) Turquie 10 Mise en équivalence
LUGANSKTEPLOVOZ OAQ ™ Ukraine 15 Mise en équivalence
IFB INSTITUT FUR BAHNTECHNIK GMBH Allemagne 14 Titre non consolidé
Partner fur Berlin Holding Gesellschaft fir Hauptstadt-Marketing mbH Allemagne 1 Titre non consolidé
V/Line Maintenance Pty Ltd Australie 100 Titre non consolidé
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RTA RAIL TEC ARSENAL FAHRZEUGVERSUCHSANLAGE GMBH Autriche 44 Titre non consolidé
ALBALI SENALIZACION, S.A. Espagne 12 Titre non consolidé
TRAMVIA METROPOLITA DEL BESOS SA Espagne 21 Titre non consolidé
TRAMVIA METROPOLITA, S.A. Espagne 24 Titre non consolidé
Massachusetts Bay Commuter Railroad Company, LLC Etats-Unis 20 Titre non consolidé
4iTEC 4.0 France 23 Titre non consolidé
AIRE URBAINE INVESTISSEMENT France 4 Titre non consolidé
CADEMCE SAS France 16  Titre non consolidé
CAMPUS CYBER France 3 Titre non consolidé
COMPAGNIE INTERNATIONALE DE MAINTENANCE - C.I.M. France 1 Titre non consolidé
EASYMILE France 13 Titre non consolidé
ESPACE DOMICILE SA HABITAT LOYER MODERE France 1 Titre non consolidé
FRAMECA - FRANCE METRO CARACAS France 26 Titre non consolidé
MOBILITE AGGLOMERATION REMOISE SAS France 17 Titre non consolidé
OC'VIA CONSTRUCTION France 12 Titre non consolidé
OC'VIA MAINTENANCE France 12 Titre non consolidé
RESTAURINTER France 35  Titre non consolidé
Société Concessionnaire du Transport sur Voie Réservée de 'Agglomération
Caennaise (S.T.V.R) S.A France 39 Titre non consolidé
Société d'économie mixte locale Le Phénix Théatre de Valenciennes France 1 Titre non consolidé
SOCIETE IMMOBILIERE DE VIERZON France 1 Titre non consolidé
SUPERGRID INSTITUTE SAS France 2 Titre non consolidé
Valutec S.A. France 1 Titre non consolidé
PARS SWITCH Iran 1 Titre non consolidé
CYLUS CYBER SECURITY LTD. Israél 9 Titre non consolidé
CONSORZI0 ELIS PER LA FORMAZIONE PROFESSIONALE SUPERIORE Italie 0  Titre non consolidé
CRIT SRL Italie 1 Titre non consolidé
METRO 5 SPA Italie 9 Titre non consolidé
T.P.B. TRASPORTI PUBBLICI DELLA BRIANZA S.p.A. (in bankruptcy) Italie 30 Titre non consolidé
TRAM DI FIRENZE S.p.A. Italie 9 Titre non consolidé
SUBURBANO EXPRESS, S.A. DE C.V. Mexique 11 Titre non consolidé
IDEON S.A. Pologne 0 Titre non consolidé
INWESTSTAR S.A. Pologne 0 Titre non consolidé
KOLMEX SA Pologne 2 Titre non consolidé
Krakowskie Zaklady Automatyki S. A. Pologne 12 Titre non consolidé
Normetro ACE Agrupamento do Metropolitano do Porto Portugal 25 Titre non consolidé
ARGENTINE CLUB LIMITED Royaume-Uni 1 Titre non consolidé
TRAMLINK NOTTINGHAM (HOLDINGS) LTD Royaume-Uni 13 Titre non consolidé
Whereismytransport Limited Royaume-Uni 2 Titre non consolidé
First Locomotive Company LLC Russie 15 Titre non consolidé
Consenec AG Suisse 5 Titre non consolidé

(*) Sociétés filiales du groupe TMH Limited, consolidées par mise en équivalence dans les comptes d'Alstom.
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— Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 mars 2022)

A I'Assemblée Générale des actionnaires de la société ALSTOM SA

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de la société
ALSTOM SA relatifs a I'exercice clos le 31 mars 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.
Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent

une image fidele du résultat des opérations de |’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives
a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1¢ avril 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’'avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE LAUDIT

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit des comptes de cet exercice. En effet,
cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Document d’enregistrement universel 2021/22 — ALSTOM

129




130

INFORMATION FINANCIERE

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

COMPTABILISATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES ET DE LA MARGE
SUR LES CONTRATS A LONG TERME

(Notes 2.4 Recours & des estimations, 2.5.6 Chiffres d’affaires et colts générés par les activités opérationnelles, 3 Informations sectorielles, 18
Actifs/(Passifs) nets sur contrats, 22 Provisions et 28 Instruments financiers et gestion des risques financiers de I'annexe aux comptes consolidés)

Risques identifiés
Au 31 mars 2022, le chiffre d’affaires et le résultat d’exploitation du groupe (respectivement un chiffre d’affaires de 15 471 Me et une perte d’exploitation
de 156 Me) proviennent principalement des contrats de construction et des contrats de services a long terme (ci-aprés les « contrats a long terme »).

Comme indiqué dans la note 2.5.6 de I'annexe aux comptes consolidés, le chiffre d’affaires des contrats a long-terme est comptabilisé selon la norme
IFRS 15 en appliquant la méthode de I'avancement par les co(its pour reconnaitre le chiffre d’affaires de ces contrats dont le transfert de contréle
est progressif.

A chaque cléture, la direction est amenée a procéder a certaines estimations et a retenir des hypothéses au regard des éléments suivants :

® La détermination du chiffre d’affaire a terminaison, incluant les variations par rapport aux contrats (commandes complémentaires, réclamations
et modifications de contrats) ;

© La détermination du chiffre d'affaires de I'exercice en application de la méthode de I'avancement par les codts ;
® L'estimation de la marge a terminaison, incluant les risques et aléas (techniques, commerciaux, etc.) au titre de I'exécution des contrats.

Nous considérons la comptabilisation du chiffre d’affaires et de la marge liés aux contrats a long-terme comme un point clé de notre audit, compte tenu
du niveau d’estimations et de jugement requis de la part de la direction et de la complexité des processus internes nécessaires pour la détermination
du chiffre d’affaires et du résultat enregistrés sur ces contrats.

Notre réponse

Dans le cadre de notre audit, nous avons pris connaissance des procédures et contréles relatifs a la gestion et au suivi des contrats a long terme,
identifié les contréles clés mis en ceuvre par Alstom et pertinents pour notre audit, et avons testé leur efficacité sur base d’échantillons.

Nous avons apprécié la conformité des principes et méthodes comptables de reconnaissance du chiffre d’affaires avec la norme IFRS 15 tels que
décrits dans la note 2.5.6 de I'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons également procédé a une revue critique des systemes et des procédures du groupe relatifs aux estimations du chiffre d’affaires et des
cots a terminaison, et a la mesure de I'avancement par les codts.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d’intégration des différents systemes d’information impliqués dans la reconnaissance du chiffre d’affaires, en
incluant dans notre équipe des membres ayant une compétence particuliére en systémes d’information, et en testant la conception, la mise en ceuvre
et |'efficacité des contréles automatisés clés des systemes utilisés dans le cadre de la reconnaissance du chiffre d’affaires.

Pour un échantillon de contrats sélectionnés sur la base de leur profil de risque incluant la complexité technique ou commerciale et / ou leur impact
financier, nous avons .

© Examiné les termes et condition des contrats, y compris leurs avenants et modifications ;

Apprécié I'avancement des projets et les risques opérationnels par entretien avec les équipes projets et la direction ;

Apprécié, pour ces contrats, les analyses de la direction qui lui ont permis de conclure au transfert de contréle progressif ou a I'achevement et, le
cas échéant, sur I'identification des différentes obligations de performance, les modifications de contrats et les contreparties variables ;

Corroboré les principales hypotheses de chiffre d’affaires et de co(its a terminaison avec les colts engagés a date ;

Examiné la documentation externe disponible, comme les échanges avec le client, I'avancement physique ou la réalisation de services prévus au
contrat, et réalisé des inspections physiques des chantiers pour les projets intégrés les plus significatifs ;

Utilisé I'expérience acquise au cours des exercices précédents sur ces contrats ou sur des contrats analogues ;

Analysé la cohérence de la traduction comptable dans les états financiers avec les informations obtenues sur les projets.

Nous avons examiné le caractere approprié des informations fournies dans les notes 2.4, 2.5.6, 3, 18, 22 et 28 de I'annexe aux comptes consolidés.

EVALUATION DES LITIGES ET INVESTIGATIONS

(Notes 22 Provisions et 33 Contentieux de I'annexe aux comptes consolidés)

Risques identifiés

Comme indiqué dans les notes 22 et 33 de I'annexe aux comptes consolidés, les activités d’Alstom engendrent des risques de litiges et de réclamations
contractuelles de la part des tiers ; en outre, la note 33 précise que des enquétes et des procédures sont actuellement en cours par des autorités
judiciaires au titre d’allégations de paiements illicites dans certains pays.

Alstom évalue les risques correspondants sur la base d’hypotheses et d’estimations, afin de déterminer si une provision doit étre enregistrée ou un
risque indiqué dans les états financiers consolidés. Cette évaluation implique un niveau important de jugement de la part de la direction d’Alstom.

En raison de I'incidence potentielle sur les comptes consolidés, du degré de jugement requis de la direction et de I'incertitude entourant la résolution
de ces procédures, nous avons considéré que I'évaluation des litiges et investigations constitue un point clé de notre audit.
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Notre réponse

Nous avons effectué un examen critique des litiges, des réclamations contractuelles et procédures judiciaires ainsi que des provisions comptabilisées
telles que présentées par les états financiers. Nos travaux ont consisté a :

Examiner les procédures mises en ceuvre par la direction pour identifier, évaluer et rendre compte des litiges et des procédures judiciaires ;

S’entretenir avec le péle juridique de la société et analyser la documentation sous-jacente des procédures en cours ;

Obtenir des positions juridiques externes si cela est jugé pertinent ;

Examiner les comptes liés aux frais juridiques afin d’identifier toute question juridique non encore identifiée ;

Prendre connaissance des différents procés-verbaux des conseils d’administration et des assemblées générales des entités clés d’Alstom ;

Evaluer les jugements de la direction en se basant sur les reglements antérieurs de litiges similaires et les positions juridiques externes le cas échéant ;

Apprécier si les événements postérieurs a la cl6ture éventuels ont été pris en compte dans I'estimation des provisions ainsi que dans les informations
fournies dans les comptes consolidés au 31 mars 2022 ;

Vérifier que les notes 22 et 33 de I'annexe aux comptes consolidés fournissent les informations appropriées sur I'état des litiges actuels et sur les
incertitudes afférentes.

DETERMINATION DE LA JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET DES PASSIFS RECONNUS
DANS LE CADRE DE L'ACQUISITION DE BOMBARDIER TRANSPORT

(Note 1.1.1 Acquisition de Bombardier Transport)

Risques identifiés

Le 29 janvier 2021, Alstom a annoncé la réalisation de I'acquisition de Bombardier Transport. Le prix d’acquisition est financé par (i) des augmentations
de capital par compensation de créance, réservées aux actionnaires de Bombardier Transport, Caisse de dépét et placement du Québec (« CDPQ ») et
Bombardier Inc. (« Bl »), et (i) en numéraire pour la part résiduelle.

Conformément & IFRS 3, la souscription a été évaluée a partir de la juste valeur des actions Alstom émises a la date de transaction, qui correspond a
la valeur de marché des actions Alstom au 29 janvier 2021. En conséquence, la juste valeur de la contrepartie transférée s’est établie a € 5,4 milliards.

Bombardier Transport est ainsi consolidée dans les états financiers du groupe Alstom depuis la date d’acquisition, le 29 janvier 2021, avec une
quote-part groupe des capitaux propres de - € 2,4 milliards.

La société a déterminé la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris de Bombardier Transport, conformément a IFRS 3. L'acquisition
s’est ainsi traduite par I'enregistrement d’actifs incorporels et corporels net des passifs repris pour € 2,4 milliards et d’un écart d’acquisition de €
7,8 milliards.

Nous avons considéré que la détermination de la juste valeur des actifs et des passifs reconnus dans le cadre de I'acquisition de Bombardier Transport
constitue un point clé de I'audit en raison du caractére significatif de ces actifs et passifs reconnus dans les états financiers consolidés et des
estimations significatives réalisés par la direction du Groupe, notamment dans la détermination de la juste valeur des relations commerciales et
des technologies, ainsi que la mesure des passifs et des passifs éventuels de Bombardier Transport a la date d’acquisition.

Notre réponse

Dans le cadre de notre audit, nous avons pris connaissance de la documentation juridique relative a I'opération, ainsi que du rapport émis par le
spécialiste externe en évaluation auquel la direction du Groupe a fait appel pour établir I'allocation du prix d’acquisition et pour I'assister dans
I'identification des actifs et passifs reconnus dans le cadre de I'acquisition de Bombardier Transport.

Le bilan d’ouverture de Bombardier Transport au 29 janvier 2021 a fait I'objet d’un audit couvrant (i) les principales entités entrant dans le périmétre
de consolidation et (i) un échantillon de contrats sélectionnés sur la base de critéres de risque et matérialité. Les procédures d’audit réalisées ont
visé notamment a vérifier I’alignement des principes et méthodes comptables pour les agrégats financiers clé et a examiner les hypothéses clé et les
données a terminaison des projets a la date d’acquisition utilisés pour préparer les états financiers du groupe Alstom.

Avec I'implication de nos spécialistes en évaluation, notre approche a consisté a :

apprécier le caractére raisonnable de I'approche retenue pour I'identification des passifs, passifs éventuels et des actifs incorporels acquis en la
corroborant avec (i) nos discussions avec la direction et (i) notre compréhension de I'activité de I'entité acquise ;

analyser les méthodes d’évaluation utilisées par la direction pour la détermination de la juste valeur des actifs et passifs acquis ;

apprécier le caractere raisonnable des hypothéses d’évaluation utilisées en les comparant aux données sources et a des données de marchés sectorielles ;

réaliser des contréles arithmétiques des différents travaux d’évaluation des actifs effectués ;

analyser la cohérence d’ensemble de I'allocation du prix d’acquisition et de I'écart résiduel qui en découle.

Enfin, nous avons vérifié que la note 1.1.1 de I'annexe aux comptes consolidés donne une information appropriée.
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VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par
les textes |égaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par I'article L.225-102-1 du code de commerce figure dans les
informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-10 de ce
code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les
comptes consolidés et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PAR LES TEXTES LEGAUX
ET REGLEMENTAIRES

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes relatives aux
comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini
par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel mentionné au | de Iarticle L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président Directeur
Général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini
par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel respecte,
dans tous ses aspects significatifs, le format d’information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier annuel
déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous, les cabinets PricewaterhouseCoopers Audit et Mazars, avons été nommés commissaires aux comptes de la société ALSTOM SA par votre
assemblée générale du 23 juin 2009.

Au 31 mars 2022, les deux cabinets étaient dans la treizieme année de leur mission sans interruption.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union
européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’elle estime nécessaire a I’établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter
dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité des systemes de contréle interne
et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.
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RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT
DES COMPTES CONSOLIDES

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris
dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la
qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans
le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents
de maniére a en donner une image fideéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation
de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment |'étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que
les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les
plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu’il nous appartient de décrire
dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance,
au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d’audit des risques pesant
sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 13 mai 2022

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit MAZARS

Edouard Cartier Jean-Luc Barlet Sophie Delerm
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COMPTES ANNUELS

au 31 mars 2022

— Compte de résultat

(en millions €) France  Exportation -:m,:zl 31 mars 2021

Production vendue de services 61 2 63 159
Chiffres d’affaires nets 61 2 63 159
Produits d’exploitation 63 159
Autres achats et charges externes (s1) (117)
Impéts, taxes et versements assimilés (1) (1)
Salaires et traitements ) (2)
Charges sociales (1) 3)
Dotations aux amortissements sur immobilisations (1) -
Autres charges ) (2)
Charges d’exploitation (58) (125)
Résultat d’exploitation 5 34
Produits financiers de participations 101 204
Autres intéréts et produits assimilés - 1
Différences positives de change 1 2
Produits financiers 102 206
Dotations financiéres aux amortissements et provisions (5) (17)
Intéréts et charges assimilées 7) 3)
Différences négatives de change (1) (2)
Charges financiéres (23) (22)
Résultat financier 89 184
Résultat courant avant impéts 93 218

Produits exceptionnels - .

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 3) -
Charges exceptionnelles (3) -
Résultat exceptionnel (3) -
Imp6ts sur les bénéfices 11 4
BENEFICE OU PERTE 102 222

134  ALSTOM — Document d’enregistrement universel 2021/22



INFORMATION FINANCIERE
Bilan

Actif
Amortissements Montant net Montant net
(en millions €) Montant brut et dépréciations [N ETEPLPFAY 31 mars 2021
Autres participations 14312 - 14312 9216
Créances rattachées a des participations 2902 - 2902 1701
Actif immobilisé 17 214 - 17 214 10917
Créances clients et comptes rattachés 62 - 62 134
Autres créances 205 - 205 5254
Actif circulant 267 - 267 5387
Charges a répartir sur plusieurs exercices 22 - 22 14
Primes de remboursement des obligations 14 - 14 10
TOTAL GENERAL 17518 - 17 518 16 329
Passif

(en millions €) 31 mars 2021

Capital social ou individuel

(dont versé : 2 614) 2614 2598
Primes d’émission, de fusion, d’apport 5068 5028
Réserve légale 262 262
Réserves réglementées B 10
Autres réserves 6383 6252
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 102 222
Capitaux propres 14 432 14 373

Autres fonds propres - -

Provisions pour risques - R

Provisions pour charges 3 -
Provisions pour risques et charges 3 -
Autres emprunts obligataires 2 655 1451
Emprunts et dettes financiéres divers 250 250
Dettes financieres 2 905 1701
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 32 112
Dettes fiscales et sociales 13 14
Dettes d’exploitation 45 126
Autres dettes 134 129
Dettes diverses 134 129
Produits constatés d’avance - 1
Dettes 3084 1956
TOTAL GENERAL 17 518 16 329
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— Notes annexes aux comptes annuels
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NOTE 1.

Les comptes sociaux au 31 mars 2022 sont établis en conformité avec
les dispositions légales et réglementaires applicables en France selon
le Reglement 2014-03 de I'Autorité des normes comptables du 5 juin
2014 ainsi que les avis et recommandations ultérieurs de I'Autorité des
normes comptables.

Les comptes de la Société ont été préparés selon les mémes principes et
méthodes d’évaluation et de présentation qu’au 31 mars 2021.

Conformément au PCG article 810-3, le format des états financiers
d’Alstom SA a été modifié pour refléter de fagon plus adaptée et plus
pertinente la performance ou le patrimoine d’Alstom SA au regard

NOTE 2.

2.1. Titres de partICIpatlon

La valeur brute des titres est constituée par le colt d’achat hors frais
d’acquisition.

La valeur d’inventaire est appréciée en fonction d’une approche
multicritére :

la valeur d’inventaire est appréciée d’aprés la valeur d’utilité, cette
derniére étant déterminée en fonction d’une analyse multicritére
tenant compte notamment de la valeur de rendement et de I'actif
réestimé ;

lorsque des valeurs de référence liées a des transactions envisagées
ou en cours existent, ces derniéres sont également prises en compte
dans I'évaluation de la valeur d’inventaire.

Quand la valeur d’inventaire des titres est inférieure a la valeur brute,
une dépréciation est constatée.

Les dépréciations éventuelles sont constatées dans I'ordre suivant :
* mali de fusion ;

 titres de participation ;

® créances rattachées ;

® risques filiales.

Créances et dettes rattachées a des
participations et comptes-courants
des sociétés du groupe Alstom

Les créances et dettes vis-a-vis des sociétés du groupe Alstom figurent
au bilan pour leur valeur nominale.

2.2.

Les créances font, le cas échéant, I'objet de dépréciation si leur
recouvrement s’avere incertain au vu des informations disponibles a la
date d’arrété des comptes.

2.3. Capital social

Toute augmentation de capital est enregistrée pour la valeur nominale
des actions émises. Lorsque le prix d’émission est supérieur a la valeur
nominale, la différence figure en prime d’émission.

Les frais d’augmentation de capital sont imputés sur le montant
de la prime d’émission. Si la prime est insuffisante pour permettre
I'imputation de |a totalité des frais, I'excédent des frais est comptabilisé
en immobilisations incorporelles et est amorti sur une durée de cing ans.

INFORMATION FINANCIERE

Notes annexes aux comptes annuels

BASE D’ETABLISSEMENT DES COMPTES ANNUELS

de son activité, sa situation et son environnement. Les principales
modifications ont consisté a donner plus de détails sur les différents
postes des états financiers.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses de base :

® continuité de I'exploitation ;
e permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre ;
e indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation
des comptes annuels.

DESCRIPTION DES METHODES COMPTABLES

2.4. Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges et réclamations

La Société identifie et analyse de fagon réguliére les contentieux en cours
dans lesquelles elle est engagée. Lorsque des provisions sont jugées
nécessaires, celles-ci sont évaluées sur la base de la meilleure estimation
a la date de cl6ture de la sortie de ressources requise pour éteindre
I'obligation. Ces estimations prennent en considération I'information
disponible et I'éventail des résultats possibles.

Lorsque les événements et les circonstances connaissent des évolutions
non conformes aux attentes, les colts finalement encourus peuvent
différer de ces estimations.

2.5. Emprunts

Les emprunts obligataires figurent au passif pour leur montant nominal.
Les frais et primes d’émission figurent en charges a répartir ou en produits
constatés d’avance et sont étalés sur la durée des emprunts.

2.6. Intégration fiscale

La Société est société mere d’un groupe d’intégration fiscale francais
incluant Alstom Holdings et plusieurs filiales francaises d’Alstom
Holdings.

Chague société du groupe fiscal calcule son imp6t sur les sociétés sur la
base de ses propres résultats de I'année comme en I'absence d’intégration.
La Société enregistre un produit ou une charge correspondant au solde
entre I'imp6t da sur le résultat d’ensemble et la somme des charges
d’impét constatées par les sociétés intégrées.

Les filiales intégrées quittant le groupe d’intégration fiscale perdent
tout droit sur les crédits d’imp6t obtenus et les reports déficitaires et
moins-values a long terme réalisés pendant la période d’appartenance
au périmetre d’intégration fiscale et non encore utilisés par la filiale a
la date de sortie.

2.7. Conséquences du changement

climatique

Lors de la préparation des états financiers statutaires, la Société a analysé
les impacts potentiels du changement climatique. A sa connaissance
et sur la base de I'analyse effectuée pour préparer les états financiers
statutaires au 31 mars 2022, Alstom S.A. ne prévoit pas de risques
environnementaux significatifs qui pourraient avoir un impact négatif
dans les années a venir sur ses activités.
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NOTE 3.

3.1. Augmentation de capital de sa filiale
Alstom Holdings

La Société a souscrit 215 019 923 actions nouvelles d’un nominal de
€ 23,70 de la société Alstom Holdings a I'occasion d’une augmentation du
capital décidée par I'assemblée générale extraordinaire du 9 avril 2021.
Le prix de souscription des 215 019 923 actions nouvelles d’'un montant
de € 5095 972 175,10 est libéré par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles détenues a I'encontre d’Alstom Holdings.

3.2. Actionnariat et gouvernance

Le 2 juin 2021, Bouygues S.A. a vendu 11 000 000 d’actions Alstom S.A.,
représentant 2,96 % du capital d’Alstom.

A l'issue de cette opération, Bouygues conserve 0,16 % du capital
d’Alstom.

NOTE 4. RESULTAT D’EXPLOITATION

Le produit d’exploitation de € 63 millions est principalement constitué
d’une part, par les redevances facturées a sa filiale Alstom Holdings pour
I'usage du nom Alstom pour un montant de € 45 millions, et d’autre part
par la refacturation a émettre a sa filiale Alstom Holdings des charges
relatives au rachat de Bombardier Transport, pour un montant de
€17 millions. Dans I'ancienne présentation du compte de résultat N-1,
ces redevances figuraient sur la ligne « Redevances et autres produits
d’exploitation ». Désormais, elles figurent sur la ligne « Production
vendue de services ».

Les charges d’exploitation comprennent les frais de gestion facturés par
Alstom Holdings, les charges d’exploitation externes, les charges relatives
au rachat de Bombardier Transport par Alstom, les rémunérations brutes

NOTE 5. RESULTAT FINANCIER

(en millions d'e)

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

3.3. Conséquences directes et indirectes

du conflit Ukraine/Russie

Le Groupe suit de pres la situation dramatique qui se déroule actuellement
en Ukraine.

A cet égard, le Groupe se conforme a toutes les sanctions et lois
applicables. Il a décidé de suspendre toutes les livraisons vers la Russie
et a confirmé qu’il suspendait également tous les investissements
commerciaux futurs en Russie.

Jusqu’a présent, I'exposition directe aux activités opérationnelles d’Alstom
en Ukraine et en Russie est trés limitée. Alstom développait un projet
de partenariat avec UZ, opérateur ferroviaire ukrainien, comprenant
la fourniture de locomotives et de services associés. Néanmoins, les
discussions actuelles sur ce projet ont été suspendues en raison du
contexte actuel.

3.4. Evénements postérieurs a la cloture

Néant.

du Président-Directeur Général (€ 3 132 097 versés pour |'exercice clos
le 31 mars 2022), les jetons de présence et rémunérations dus au titre
de I'exercice aux membres du Conseil d’administration (e 978 502
pour le méme exercice) ainsi que les charges sociales afférentes. Dans
I’ancienne présentation du compte de résultat N-1, I'ensemble de ces
charges d’exploitation figuraient sur une seule ligne « Frais administratifs
et autres charges d’exploitation ». Désormais, les charges d’exploitation
sont ventilées entre les postes : « Autres achats et charges externes »,
« Impdts, taxes et versements assimilés », « Salaires et traitements »
et « Charges sociales ».

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2022

Produits financiers de participations

Produits nets d'intéréts sur les avances versées a Alstom Holdings
Intéréts pris en charge au titre des emprunts obligataires

Intéréts pris en charge au titre des autres emprunts
Dotations/Reprises aux amortissements et dépréciations

Frais et primes d'émission sur emprunts rattachés a I'exercice
Différences de change

RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier de € 89 millions s’explique principalement par :

101 204
- 1
@ ®)
() (17)
89 184

© |e versement par sa filiale Alstom Holdings d’un dividende de € 93 millions ;

® |'amortissement des frais et primes d’émission sur emprunts pour € (5) millions.
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NOTE 6. RESULTAT EXCEPTIONNEL

Exercice clos le

Exercice clos le 31 mars 2022 31 mars 2021
) Produits Charges
(en millions d'e) exceptionnels exceptionnelles Montant net Montant net

Opérations en capital = a - R
Dotations et reprises de provisions - (3) (3) -
Opérations de gestion - s - R
RESULTAT EXCEPTIONNEL - ©)] (3) o

NOTE 7. IMPOT SUR LES SOCIETES

Le produit net d'impét de € 11 millions est principalement lié a I'intégration fiscale.
En I'absence d’intégration fiscale, une charge d’impat sur les sociétés de € 1 million aurait été constatée au titre de I’exercice clos au 31 mars 2022.

La situation fiscale différée de la Société au 31 mars 2022, de € 1 645 millions, est constituée principalement de reports déficitaires.

NOTE 8. TITRES DE PARTICIPATION ET CREANCES RATTACHEES

8.1. Titres de participation

(en millions d'e) Au 31 mars 2021 Augmentation Diminution m

Titres de participation
® Alstom Holdings 9216 5096 - 14 312

© Dépréciation - - - -
TOTAL 9216 5096 - 14 312

La seule filiale détenue par la Société au 31 mars 2022 est Alstom Holdings qui, elle-méme, détient les filiales opérationnelles du groupe Alstom.

8.2. Créances rattachées a des participations

(en millions d'e) Au 31 mars 2021 Variation de I'exercice m

Avances a Alstom Holdings

© Valeur brute 1700 1200 2900
© Intéréts courus 1 1 2
TOTAL 1701 1201 2902

Les avances effectuées aupres d’Alstom Holdings peuvent faire I'objet de résiliation anticipée, ce qui assure leur liquidité.

La variation s’explique par I'émission de deux emprunts obligataires d’'un montant total de € 1 200 millions réalisée le 27 juillet 2021.
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NOTE 9. CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT

Les créances de |'actif circulant se décomposent comme suit :

Au 31 mars 2022

Echéancesa Echéances de
(en millions d’e) Total bilan  moins d'un an 1a5ans

Avance en compte courant a Alstom

Holdings 188 188 -
Créances clients nettes et comptes

rattachés 62 62 -
Créances sur I'administration fiscale

francaise au titre des crédits d'imp6ts

recherche et autres 17 17 -
Créances vis-a-vis des sociétés

du Groupe membres du groupe

d'intégration fiscale - - -
Autres - - -

TOTAL 267 267 -

Au 31 mars 2021

dont entreprises dont entreprises
[[:598  Total bilan liges

188 5229 5229
62 134 134
- 24 -

- 1 -
250 5387 5363

La variation du compte courant s’explique principalement par I'augmentation de capital réalisé en faveur de sa filiale Alstom Holdings pour un
montant de € 5 096 millions et réalisée par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles détenues a I'encontre d’Alstom Holdings.

NOTE 10. CHARGES A REPARTIR

Montant inscrit en . Charge

. charges a répartirau  d’amortissement

(en millions d'e) Au 31 mars 2021 cours de I'exercice de I'exercice
Frais et primes d'émission d'emprunts 24 19 (7) 36

NOTE 11. CAPITAUX PROPRES

11.1. Capital social

Au 31 mars 2022, le capital social s'éleve a € 2 613 742 222 divisé en 373 391 746 actions ordinaires d’'un nominal de € 7 chacune, entierement libérées.

La variation du nombre des actions au cours de |'exe