Communiqué de presse

12 juillet 2007

Avec des commandes en progression de 62 % et un chiffre d’affaires en hausse
de 27 % au premier trimestre 2007/08,
Alstom confirme sa forte activité commerciale

Au cours du premier trimestre de cet exercice, du 1% avril au 30 juin 2007, Alstom a enregistré des
commandes pour un montant de € 7,6 milliards, en hausse de 62 % par rapport au premier trimestre de
I'exercice 2006/07. Pour la méme période, le chiffre d'affaires s'éleve a € 4,0 milliards, en progression de
27 %.

Les commandes recues au premier trimestre 2007/08 incluent le contrat de 80 rames de TGV en France pour
un montant de € 2,1 milliards, d’ot une augmentation des commandes de Transport de 148 %. Au cours de ce
trimestre, Power Systems a continué d'enregistrer une croissance soutenue de ses commandes (+27 % par
rapport a la méme période de I'année précédente), en remportant notamment plusieurs projets de centrales a
gaz. Les commandes du Secteur Power Service, qui comprennent de nombreux contrats de taille modeste,
sont en hausse de 19 %.

Le carnet de commandes total est en hausse et s’éléve au 30 juin 2007 a € 35,9 milliards, soit environ 29
mois de chiffre d'affaires.

Toujours pour le premier trimestre 2007/08, le chiffre d'affaires a connu une forte progression de 27 % par
rapport a la méme période de I'exercice précédent. Les ventes de Power Systems ont augmenté de 40 % et
celles de Power Service de 23 % par rapport au premier trimestre de |'exercice 2006/07, tandis que dans le
Secteur Transport, elles ont progressé de 15 %.

“Le niveau de commandes enregistrées au premier trimestre de |exercice 2007/08 confirme les bonnes
positions de marché de tous nos Secteurs. Ce trimestre particuliérement fort, avec un ratio commandes sur
chiffre d’affaires proche de 2, comprend a la fois d'importants contrats tels que celui des rames TGV chez
Transport et des projets clés en main de centrales a gaz chez Power Systems, mais également de trés
nombreuses commandes de petite et moyenne tailles dans toutes nos activités. S'appuyant sur la bonne
activité commerciale des périodes précédentes, le chiffre daffaires a fortement progresse. Cette évolution
positive nous permet d étre confiants dans | atteinte de |'objectif annoncé de croissance a deux chiffres de nos
ventes pour | 'exercice 2007/08 ", a déclaré Patrick Kron, Président-Directeur Général d'Alstom.

Exercice 2006/07 Exercice 2007/08
Chiffres publiés Variation
(en millions d’e) T1 T2 T3 T4 T1 T1/T1
Commandes recues 4 694 4 970 4 684 4 681 7 624 +62 %
Chiffre d’affaires 3189 3419 3420 4180 4 047 +27 %
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Analyse par Secteur

Power Systems

Les prises de commandes de € 2,7 milliards au cours du premier trimestre 2007/08 ont atteint un niveau trés
élevé, avec une progression de 27 % par rapport a la méme période de I'exercice précédent, ou 32 %* de
croissance organique. Cette évolution confirme a la fois la forte dynamique du marché de la production
d'électricité et notre bon positionnement sur celui-ci.

Les principales commandes recues au cours de ce premier trimestre 2007/08 concernent des projets de
centrales a gaz comprenant 15 turbines a gaz (dont 6 turbines GT26) au Royaume-Uni, en Algérie, en Irlande,
en Inde, au Koweit ainsi que des projets hydroélectriques, notamment au Brésil. Le niveau élevé de
commandes de centrales a gaz au cours de ce trimestre démontre le succés croissant de notre technologie
dans ce domaine.

Le chiffre d'affaires s’éleve a € 1,8 milliard, en hausse sensible par rapport au premier trimestre de |'an
dernier (+40 % ou 45 %* de croissance organique), reflétant le niveau élevé de commandes enregistré au cours
des derniéres périodes.

Power Service

Les prises de commandes du premier trimestre de |'exercice 2007/08 s'élévent a € 1,3 milliard, en hausse de
19 % (ou 18 %* de croissance organique) par rapport au premier trimestre 2006/07. Cette augmentation
provient du nombre important de projets de taille modeste enregistré notamment en Afrique du Nord, en
Europe et en Asie, tandis qu'un seul contrat long terme d'opération et de maintenance a été remporté au
cours de ce trimestre.

Le chiffre d'affaires de € 878 millions a augmenté de 23 % (ou 21 % de croissance organique) par rapport a la
méme période de I'exercice précédent.

Transport

Les commandes de € 3,6 milliards pour le premier trimestre de I'exercice 2007/08 sont en hausse de 148 %
par rapport au premier trimestre 2006/07.

Les principales commandes recues comprennent des TGV en France, un systéeme de signalisation en Belgique,
un contrat de maintenance au Royaume-Uni, des trains régionaux en France et en Allemagne, ainsi que des
métros au Brésil.

Pour ce premier trimestre 2007/08, le chiffre d'affaires s'éléve a € 1,4 milliard, soit une progression de 15 %
par rapport a la méme période de |'exercice précédent.

Perspectives

Cette forte activité commerciale au premier trimestre 2007/08 et |'amélioration continue de notre
performance opérationnelle ont permis de renforcer encore la situation financiére du Groupe. Nous pouvons
ainsi réitérer nos objectifs annoncés, a savoir : une marge opérationnelle pour le Groupe qui devrait dépasser
7 % en mars 2008 et étre au-dessus de 8 % en mars 2010.
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*Note : impacts des taux de change et du périmétre

L évolution des commandes et du chiffre d affaires tels que publiés entre le premier trimestre de ['exercice
2006/07 et celui de |'exercice 2007/08 intégre un effet de change imité ainsi que la cession des chaudiéres
industrielles le 31 mai 2006 dans le Secteur Power Systems et les acquisitions de PSM, Sizhou et Strongwish
dans le Secteur Power Service. Les données organigues corrigent ces impacts.

Les chiffres publiés par Secteur sont présentés en annexe 1. Une répartition géographigue des commandes et
au chiffre d affaires publiés est donnée en annexe 2.

*kk
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Ce communigué de presse contient des informations et déclarations de nature prospective basées sur les objectifs et prévisions a ce jour de la
direction d’ALSTOM. Ces informations et déclarations de nature prospective sont inévitablement soumises a un certain nombre de facteurs de
risque et d’incertitude importants (tels que ceux décrits dans les documents déposés par ALSTOM auprés de I"Autorité des marchés financiers) qui
font que les résultats finalement obtenus pourront différer de ces objectifs ou prévisions. Ces informations de nature prospective n'ont de valeur
qu au jour de leur formulation et ALSTOM n assume aucune obligation de mise a jour ou de révision de celles-ci, que ce soit en raison de nouvelles
Informations qui seraient 3 sa disposition, de nouveaux événements ou pour toute autre raison, sous réserve de la réglementation applicable.

Au titre de l'information financiére trimestrielle, ce communigué doit étre lu en conjonction avec les communiqués diffusés au cours du premier
trimestre 2007/08, reflétant les principaux événements de la période, et notamment 'acquisition d’Ecotécnia.
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ANNEXE 1 — REPARTITION SECTORIELLE PAR TRIMESTRE

Chiffres Publiés (non audités)

Exercice 2006/07

Exercice 2007/08

Commandes regues Var. Publiée  Var. Organique
(en millions d’e) T1 T2 T3 T4 Total T1 Ta/T1 T1/T1
Power Systems 2161 2874 2 968 1532 9 535 2747 27 % 32 %
Power Service 1080 1284 859 835 4 058 1284 19 % 18 %
Transport 1441 800 845 2 302 5388 3581 148 % 147 %
Corporate et autres 12 12 12 12 48 12 N/A N/A
Alstom 4 694 4 970 4 684 4 681 19 029 7 624 62 % 65 %
Exercice 2006/07 Exercice 2007/08

Chiffre d’affaires Var. Publiée  Var. Organique
(en millions d’e) T1 T2 T3 T4 Total T1 Ta/T1 T1/T1
Power Systems 1265 1 467 1251 1690 5673 1771 40 % 45 %
Power Service 711 773 827 887 3198 878 23 % 21 %
Transport 1202 1168 1330 1588 5288 1 386 15% 15%
Corporate et autres 11 11 12 15 49 12 11 % 4%
Alstom 3189 3 419 3 420 4180 14 208 4 047 27 % 28 %

ALSTOM - 3 avenue André Malraux - 92309 Levallois Perret Cedex

ALSTOM



ANNEXE 2 - REPARTITION GEOGRAPHIQUE

Chiffres publiés (non audités)

Commandes recues Variation
(en millions d’€) T1 2006/07 T1 2007/08 T1/T1
Europe 2776 4 972 79 %
Amérique du Nord 634 791 25 %
Amérique Latine et Centrale 205 332 62 %
Afrique / Moyen-Orient 387 820 112 %
Asie / Pacifique 693 709 2%
TOTAL 4 694 7 624 62 %
Chiffre d’affaires Variation
(en millions d’€) T1 2006/07 T1 2007/08 T1/T1
Europe 1524 1916 26 %
Amérique du Nord 519 733 41 %
Amérique Latine et Centrale 206 171 (17) %
Afrique / Moyen-Orient 289 429 48 %
Asie / Pacifique 651 798 23 %
TOTAL 3189 4 047 27 %
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