ALSTOM

PRESS INFORMATION

12 janvier 2006

IMPORTANTS SUCCES COMMERCIAUX
PREVISION DES COMMANDES DE L'ANNEE REVUE A LA HAUSSE

Commandes et Chiffre d’Affaires
des neuf premiers mois de I’exercice 2005/06
( 1°" avril 2005 — 31 décembre 2005 )

e Commandes regues : €12,9 milliards, en hausse de 6 % par rapport aux neuf premiers
mois de |'exercice 2004/05, sur base comparable

e Chiffre d’affaires : €10,2 milliards, en hausse de 10 % sur base comparable

e Prévision du niveau des commandes de |'année revue & la hausse : de stable par
rapport & |'exercice précédent, il est désormais attendu en augmentation de 5 % (sur
base comparable).

Chiffres comparables
en € millions Exercice 2004/05 Exercice 2005/06 Ex 04/05  Ex 05/06

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 9 mois 9 mois Var.
Commandes regues 3932 4346 3819 3186 3981 3473 5404 12 097 12858 6%
Chiffre d'affaires 3253 2943 3155 3546 3561 3377 3311 9351 10249 10%

“De nombreux succées commerciaux ont été remportés auv cours duv dernier frimestre
(de septembre a décembre 2005), notamment dans les Secteurs Power. Un tres bon
niveav de commandes de €5,4 milliards (ou €4,3 milliards hors Marine) a été
enregistré, avec plus de €2 milliards pour le seul Secteur Power Turbo-Systems /
Power Environment, a comparer a €3,8 milliards pour la méme période de I'exercice
précédent. Ceci nous conduit a revoir a la hausse notre prévision des commandes
pour l'année : de stables par rapport a [l'exercice précédent, elles devraient
désormais progresser de 5 % sur une base comparable. Le chiffre d’affaires de
€3,3 milliards est, quant a lui, conforme a nos attentes et nous confirmons donc notre
objectif de lVannée d’vne hausse de plus de 7 % sur base comparable”, a déclaré
Patrick Kron, Président Directeur Général d’ALSTOM.
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Impacts des taux de change et du périmétre

Les commandes et le chiffre d’affaires des neuf premiers mois de I'exercice 2005/06 ont été
marqués a la fois par un effet de change positif (environ 2 % sur les commandes et sur le
chiffre d’affaires) et par un effet de périmétre négatif lié aux cessions qui sont intervenues
au cours des deux derniers exercices (locomotives en Espagne, activités de Transport en
Australie et Nouvelle-Zélande, FlowSystems, Power Conversion et autres activités de plus
petite taille).

Les chiffres publiés par Secteur sont présentés en annexe 1. Les chiffres comparables
(détaillés en annexe 2) corrigent ces deux impacts. Nous donnons également une
répartition géographique des commandes et du chiffre d’affaires publiés en annexe 3. Les
données comparables et publiées de I'année derniére ont été retraitées en normes IFRS
(International Financial Reporting Standards).

Nous commentons ci-dessous les données comparables.

Commandes recues : €12,9 milliards

Les commandes recues au cours du troisieme trimestre 2005/06 ont été particulierement
élevées a €5,4 milliards, en raison de |I'enregistrement d’'un nombre important de projets
de turbines & gaz associés & des contrats d’exploitation et de maintenance et d'une
commande de €1,1 milliard pour deux paquebots de croisiére.

Les commandes recues par Power Turbo-Systems / Power Environment et Power Service au
cours des neuf premiers mois de |'exercice 2005/06 sont en forte hausse, alors que
Transport enregistre une légére baisse par rapport au niveau élevé de I'année précédente.

Le carnet de commandes, d’environ €29 milliards, est en hausse et représente
approximativement 25 mois de chiffre d’affaires.

Chiffre d’affaires : €10,2 milliards

Le chiffre d’affaires du troisiéme trimestre 2005/06 est supérieur de 5 % & celui de la méme
période de |'exercice précédent, conformément & nos attentes.

Le chiffre d’affaires des neuf premiers mois de |'exercice 2005/06 augmente de 10 %,
comparé a la méme période du dernier exercice. Ceci résulte d’'une augmentation des
ventes de Power Turbo-Systems / Power Environment, de Power Service et de Transport,
tandis que les ventes de Marine se sont inscrites, comme convenu, en baisse.
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Revue par Secteur

Power Turbo-Systems / Power Environment

Lors des neuf premiers mois de |'exercice 2005/06, les prises de commandes ont augmenté
de 16 % par rapport & la méme période de |'exercice précédent. Les commandes du
troisitme trimestre ont été particulierement élevées (€2,1 milliards), avec |'enregistrement
de plusieurs contrats importants : une centrale & charbon en Allemagne, des projets clés en
main comprenant au total douze turbines & gaz GT13 en Argentine, & Oman, au Nigeria et
en Australie, une centrale a cycle combiné avec une turbine & gaz GT26 en Espagne, ainsi
gu’un contrat pour des systémes de contréle des émissions au Royaume-Uni.

Le niveau du chiffre d’affaires des neuf premiers mois de |'exercice a augmenté fortement
(+28 %), en raison du rebond des commandes de |'an dernier.

Power Service

Lors des neuf premiers mois de |'exercice 2005/06, les commandes sont restées soutenues,
en hausse de 12 % par rapport & celles de la méme période de |'exercice précédent,
confirmant ainsi la croissance continue du marché et le positionnement favorable
d’ALSTOM sur celui-ci. Les principaux projets enregistrés au cours du troisiéme trimestre
comprennent des contrats d’exploitation et de maintenance associés aux commandes de
turbines & gaz au Nigeria, en Espagne et & Oman ainsi que la partie service de la
commande de systémes de contréle des émissions au Royaume-Uni.

Le chiffre d’affaires de ces neuf premiers mois 2005/06 a progressé de 4 %.

Transport

Le niveau des commandes regues au troisieme trimestre 2005/06 s'éleve a €1,2 milliards.
Les principales commandes enregistrées concernent du matériel roulant pour le métro de
Paris, des trains régionaux en Allemagne et un contrat de signalisation (ERTMS) en ltalie.

Sur les neuf premiers mois de I'exercice 2005/06, les commandes ont baissé de 5 % par
rapport & la méme période de |'exercice précédent. Par zone géographique, la plus forte
diminution provient de |’Asie o0 une commande chinoise importante d'un montant de
€600 millions avait été enregistrée au cours du troisitme trimestre de |I'année derniére.
L'Europe reste le marché dominant du Secteur, avec deux tiers des commandes totales.
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Le chiffre d’affaires de ces neuf premiers mois de |'exercice 2005/06 a augmenté de 3 %
comparé aux neuf premiers mois de |'exercice précédent.
Marine

Comme indiqué précédemment, une commande de deux paquebots de croisiére pour MSC
a été enregistrée au cours du troisiéme trimestre de 2005/06.

Le chiffre d’affaires est resté faible, aucune livraison importante n’ayant été effectuée au
cours de la période.

Perspectives

A la suite de ce troisiéme trimestre positif, les commandes de |'exercice 2005/06 devraient
étre en hausse de 5 % par rapport & l'exercice précédent sur base comparable. Le chiffre
d’affaires devrait, comme prévu, enregistrer une hausse de plus de 7 % sur base
comparable.

Contacts

Presse : G. Tourvieille / S. Gagneraud
(Tél. +33 1414927 13/ +33 141 49 27 40)
internet.press@chq.alstom.com

Relations investisseurs : ~ Emmanuelle Chéatelain

(Tél. +33 1 41 49 37 38)
investor.relations@chgq.alstom.com

Ce communiqué de presse contient des informations et déclarations de nature prospective basées sur les
objectifs et prévisions & ce jour de la direction d’ALSTOM. Ces informations et déclarations de nature
prospective sont inévitablement soumises & un certain nombre de facteurs de risque et d’incertitude importants
(tels que ceux décrits dans les documents déposés par ALSTOM auprés I’Autorité des marchés financiers) qui
font que les résultats finalement obtenus pourront différer de ces objectifs ou prévisions. Ces informations de
nature prospective n'ont de valeur qu'au jour de leur formulation et ALSTOM n'assume aucune obligation de
mise & jour ou de révision de celles-ci, que ce soit en raison de nouvelles informations qui seraient & sa
disposition, de nouveaux événements ou pour toute autre raison, sous réserve de la réglementation applicable.

ALSTOM — 3 avenue André Malraux - 92300 Levallois (France) — Tél: 33 (0) 1 41 49 27 13 — Fax: 33 (0) 1 41 49 79 32 4


mailto:gilles.tourvieille@chq.alstom.com
mailto:internet.press@chq.alstom.c
mailto:investor.relations@chq.alstom.com

ALSTOM

PRESS INFORMATION

Annexe 1

Chiffres publiés (non audités)

Commandes recues

Chiffres publiés Exercice 2004/05 Exercice 2005/06 Ex04/05 Ex 0506

en € millions T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 9 mois 9mois  Var.
PTS/PE 1246 949 1524 1462 1348 998 2099 3719 4445 20%
Power Service 930 795 643 860 884 876 894 2368 2654 12%
Transport 1559 1327 1485 1119 1515 1387 1211 4371 4113 -6%
Marine 8 1093 7 (4 3 8 1115 1108 1126 2%
APC 135 165 150 129 158 163 77 450 398 -12%
Corporate et autres 63 93 36 67 73 41 8 192 122 -36%
ALSTOM 3941 4422 3845 3633 3981 3473 5404 12208 12 858 S%I
(hiffre d'affaires

(hiiffres publiés Exercice 2004/05 Exercice 2005/06 Ex04/05 Ex 0506

en € millions T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 9 nois 9npis  Var.
PTS/PE 934 845 935 1476 1236 1190 1230 2714 3656 35%
Power Service 750 673 718 691 718 787 671 2141 2176 2%
Transport 1252 1200 1285 1363 1314 1239 1230 3737 3783 1%
Marine 166 108 155 178 143 16 140 429 299 -30%
APC 117 139 129 151 113 117 31 385 261 -32%
Corporate et autres 53 79 53 77 37 28 9 185 74 -60%
ALSTOM 3272 3044 3275 3936 3561 3377 3311 9591 10249 7%
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Annexe 2

Chiffres comparables (non audités)

Commandes recues
Chiffres comparables Exercice 2004/05 Exercice 2005/06 Ex04/05 Ex0506
en € millions T1 T2 T3 T4 Tl T2 T3 9 mois 9mois  Var.
PTS/PE 1257 962 1610 1401 1348 998 2099 3829 4445 16%
Power Service 932 786 639 823 884 876 8%4 2357 2654 13%
Transport 1568 1299 1479 956 1515 1387 1211 4346 4113 -5%
Marine 8 1093 7 (4 3 8 1115 1108 1126 2%
APC 135 157 73 - 158 163 77 365 398 9%
Corporate et autres 2 49 11 10 73 41 8 2 122 33%
ALSTOM 3932 4346 3819 318 3981 3473 5404 12097 12 858 6%|
(hiiffre d'affaires
(hiffires comparables Exercice 2004/05 Exercice 2005/06 Ex(4/05 Ex 0506
en € millions T1 T2 T3 T4 T1 T2 3 9 nois 9npis  Var.
PTSPE 962 84 1001 1384 1236 1190 1230 2 847 3656 28%
Power Service 740 (%% 711 48 718 787 671 2095 2176 4%
Transport 1256 1156 1247 1279 1314 1239 1230 3659 3783 3%
Marine 166 108 155 178 143 16 140 429 299 -30%
APC 105 129 36 - 113 117 31 270 2601 3%
Corporate et autres 24 2 5 57 37 28 9 51 74 459
ALSTOM 3283 2943 3155 3M6 3501 3377 3311 9351 10249 10%
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Annexe 3

Répartition géographique (par destination

Chiffres publiés (non audités)

ALSTOM Commandes regues Chiffre d'affaires

Chiffres publiés

(en € millions) 9OM 04/05 9M 05/06 % de contrib. oM 04/05 9M 05/06 % de contrib.
Europe 6114 6616 51% 5154 4959 48%
Amérique du Nord 1700 1551 12% 1435 1599 16%
Amérique Centrale et Latine 349 813 6% 424 635 6%
Asie / Pacifique 3524 2 544 20% 1734 2 059 20%
Afrique / Moyen Orient 521 1334 10% 844 997 10%
ALSTOM 12 208 12 858 100% 9591 10 249 100%
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