Communiqué de presse

20 janvier 2009

Avec des commandes en progression de 8 % et un chiffre d’affaires en hausse de 12%,
Alstom a maintenu une forte activité commerciale
sur les neuf premiers mois de I’exercice 2008/09

Au cours des neuf premiers mois de I'exercice 2008/09, du 1°" avril au 31 décembre 2008, Alstom a
enregistré des commandes pour un montant de € 21,5 milliards, en hausse de 8 % par rapport a la méme
période de I'exercice 2007/08. Le chiffre d'affaires de € 13,5 milliards est en progression de 12 %.

Avec € 6,1 milliards, les commandes recues au cours du troisieme trimestre 2008/09 ont été treés
satisfaisantes. Les prises de commandes de Power Systems ont été bonnes au cours du trimestre, les contrats
attendus liés a des projets attribués précédemment ayant été mis en vigueur. Power Service et Transport ont
enregistré un niveau de commandes trés élevé.

A € 4,6 milliards, le chiffre d'affaires du troisieme trimestre 2008/09 est en progression de 11 % par rapport a
la méme période de |'exercice précédent.

Le carnet de commandes a atteint € 47 milliards au 31 décembre 2008 ; il représente environ 32 mois de
chiffre d'affaires.

Chiffres clés

Chiffres publiés 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 Var. %

(en millions d’e) T1 T2 T3 Ta T1 T2 T3 9 mois 9 mois Pub. Org.
Commandes recues 7624 5223 7005 3620 6552 8849 6122 19 852 21523 +8% +10%
Chiffre d’affaires 4047 3957 4109 4795 4502 4454 4555 12 113 13511 +12% +11%

"Apreés une activité commerciale particuliéerement forte au premier semestre, le troisiéme trimestre de
['exercice 2008/09 est trés satisfaisant, comme le montre le ratio commandes sur chiffre d‘affaires de
1,3. Power Systems a enregistré des prises de commandes d’un bon niveau, tandis que Power Service et
Transport continuent de bénéficier d’une progression soutenue de leurs commandes. La croissance a deux
chiffres des ventes résulte de la livraison progressive du carnet qui a atteint un niveau record. Les
perspectives a long terme sur nos marchés restent favorables. A court terme, la demande devrait rester
soutenue chez Transport et Power Service, tandis que le report de certains projets li€ a la situation
économique et financiére actuelle devrait impacter le marché de Power Systems. Nous allons donc
continuer de porter une attention particuliére a l'évolution de nos marchés et nous adapter en
conséquence’, a déclaré Patrick Kron, Président-Directeur Général d'Alstom.

ALSTOM - 3 avenue André Malraux - 92309 Levallois Perret Cedex 1 A LS I 6) M



Analyse par Secteur

Power Systems

Lors des neuf premiers mois de I’'exercice 2008/09, les prises de commandes de Power Systems ont atteint
€ 10,2 milliards, soit le méme niveau élevé qu’au cours des neuf premiers mois de 2007/08.

Avec € 2,5 milliards de commandes recues, le troisieme trimestre 2008/09 est en ligne avec nos attentes.
Power Systems a enregistré quelques contrats importants, dont notamment des centrales a gaz comprenant 5
turbines aux Pays-Bas, en Espagne et en Arménie ainsi qu’un projet hydroélectrique de € 500 millions pour
I’équipement de la centrale de Santo Ant6nio, I'un des plus importants chantiers d’infrastructure du Brésil.

Au cours des neufs premiers mois de I’exercice, le chiffre d’affaires de € 6,5 milliards a connu une forte hausse
de 22 % (17 % de croissance organique*), portée par le niveau important des prises de commandes des
périodes antérieures.

Power Service

Les commandes recues au cours des neuf premiers mois de 2008/09 sont restées soutenues a € 3,9 milliards,
en augmentation de 14 % (16 % de croissance organique*) par rapport a la méme période de 2007/08.

Les commandes enregistrées au troisieme trimestre (€ 1,4 milliard) comprennent trois contrats a long terme
d'opération et de maintenance en Algérie, aux Pays-Bas et en Espagne, avec des montants particulierement
élevés pour les deux premiers, en raison de leur durée. Elles incluent aussi un grand nombre de projets de
tailles petite et moyenne.

Le chiffre d’affaires des neuf premiers mois de I’'exercice 2008/09 a € 2,9 milliards, a augmenté de 9 %
(12 % de croissance organique®).

Transport

Les commandes des neufs premiers mois de 2008/09 a € 7,4 milliards sont en hausse de 20 % (22 % de
croissance organique*) par rapport au niveau déja treés élevé de I'année derniere.

Les prises de commandes du troisieme trimestre, a € 2,2 milliards, progressent de 61 % par rapport au
troisieme trimestre de 2007/08. Les principales commandes recues au cours de la période comprennent le
contrat de maintenance des AGV vendus en Italie, des métros aux Etats-Unis et des tramways en Algérie.

Le chiffre d’affaires des neuf premiers mois de I'exercice 2008/09 s'éleve a € 4 milliards. Il est en légére
augmentation par rapport aux neuf premiers mois de 2007/08. Comme prévu, les livraisons devraient
s’accélérer au quatrieme trimestre de I'exercice.
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Principaux faits marquants du troisieme trimestre

Le 10 novembre 2008, Alstom et Bharat Forge ont annoncé leur intention de créer une société commune en
Inde, qui assurera la conception, la fabrication et la vente des flots turbine de centrales électriques
supercritiques.

Le 8 décembre 2008, Alstom et PGE Elektrownia Belchatow S.A. ont signé un protocole d’accord portant sur
le développement et la mise en ceuvre de la technologie de capture et de stockage du dioxyde de carbone dans
la centrale électrique de Belchatow en Pologne.

Situation financiére

Etant donné la qualité et la taille de son carnet de commandes a fin décembre 2008, Alstom continue de
bénéficier d’'une situation financiére solide. Le Groupe confirme que la marge opérationnelle devrait atteindre
environ 9 % en mars 2010, avec une marge opérationnelle des Secteurs Power combinés se situant entre 10 %
et 11 % et celle du Secteur Transport entre 7 % et 8 %.

*Note : impacts des taux de change et du périmétre

L ‘évolution des commandes et du chiffre d affaires tels que publiés entre les neuf premiers mois de /'exercice
2007/08 et ceux de |'exercice 2008/09 intégre un effet de change limité ainsi que les acquisitions notamment
d’Ecotécnia et de Wuhan Boilers Company dans le Secteur Power Systems. Les données organiques corrigent
ces impacts.

Les chiffres publiés par Secteur sont présentés en annexe 1. Une répartition géographigue des commandes et
au chiffre d affaires publiés est donnée en annexe 2.

*kk
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Ce communiqué de presse contient des informations et déclarations de nature prospective basées sur les objectifs et prévisions a ce jour de la
direction d’ALSTOM. Ces informations et déclarations de nature prospective sont inévitablement soumises a un certain nombre de facteurs de
risque et d'incertitude importants (tels que ceux décrits dans les documents déposés par ALSTOM auprés de ["Autorité des marchés financiers) qui
font que les résultats finalement obtenus pourront différer de ces objectifs ou prévisions. Ces informations de nature prospective n'ont de valeur
qu au jour de leur formulation et ALSTOM n assume aucune obligation de mise a jour ou de révision de celles-ci, que ce soit en raison de nouvelles
informations qui seraient a sa disposition, de nouveaux événements ou pour toute autre raison, sous reserve de la réglementation applicable.
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ANNEXE 1 — REPARTITION SECTORIELLE PAR TRIMESTRE

Chiffres Publiés (non audités)

2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 Var. %
comm?'?des r,ecues T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 9 mois 9 mois Pub. Org.
(en millions d’e)

Power Systems 2747 2766 4718 1338 3115 4652 2458 10 231 10 225 0% +1%
Power Service 1284 1228 895 994 1309 1127 1431 3 407 3 867 +14 % +16 %
Transport 3581 1215 1390 1281 2128 3070 2233 6 186 7 431 +20 % +22 %
Corporate & Autres 12 14 2 7 - - - 28 - N/A N/A
Alstom 7624 5223 7005 3620 6552 8849 6122 19 852 21523 +8 % +10 %

2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 Var. %
Ch'ﬁre. d aﬁa',res T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 9 mois 9 mois Pub. Org.
(en millions d’e)

Power Systems 1771 1767 1840 2390 2152 2178 2209 5378 6 539 +22 % +17 %
Power Service 878 878 942 904 951 1003 974 2 698 2928 +9 % +12 %
Transport 1386 1300 1323 1500 1399 1273 1372 4 009 4 044 +1% +3%
Corporate & Autres 12 12 4 1 - - - 28 - N/A N/A
Alstom 4047 3957 4109 4795 4502 4454 4555 12 113 13 511 +12 % +11 %
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ANNEXE 2 - REPARTITION GEOGRAPHIQUE

Chiffres publiés (non audités)

Commandes regues par destination
(en millions d’e)

Europe

Amérique du Nord
Amérique Centrale et du Sud
Afrique / Moyen-Orient

Asie / Pacifique

TOTAL

Chiffre d’affaires par destination
(en millions d’e)

Europe

Amérique du Nord
Amérique Centrale et du Sud
Afrique / Moyen-Orient

Asie / Pacifique

TOTAL

9 mois % 9 mois %
2007/08 Contrib. 2008/09 Contrib.
9874 50 % 10 504 49 %
2 644 13 % 2131 10 %
790 4 % 1127 5%

4 034 20 % 5777 27 %
2 510 13 % 1984 9%
19 852 100 % 21523 100 %
9 mois % 9 mois %
2007/08 Contrib. 2008/09 Contrib.
5995 50 % 7071 53 %
2 205 18 % 2 064 15 %
555 5% 821 6%
1138 9% 1648 12 %
2220 18 % 1 907 14 %
12 113 100 % 13 511 100 %
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