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Alstom sfinalizowat proces przejecia Bombardier Transportation

¢ Nowy, globalny lider w dziedzinie mobilnosci, ktéry odpowie na rosngce zapotrzebowanie
na zréwnowazony transport w skali catego Swiata

o Kompleksowa oferta produktéw, unikalne zdolnosci innowacyjne w zakresie badan
i rozwoju, rozbudowana sie¢ handlowa wykorzystujaca komplementarnos$¢ obu grup

e 75 000 doswiadczonych pracownikéw w 70 krajach, dziatajacych na rzecz klientéw na
calym Swiecie

e Wzmocniony dtugoterminowy profil akcjonariatu i tworzenie wartosci dla wszystkich
interesariuszy

29 stycznia 2021 - Firma Alstom ogtosita dzi$ zakoriczenie procesu przejecia Bombardier Transportation.
Z jasng strategig Alstom in Motion, solidnymi podstawami operacyjnymi i politykg finansowa, przejecie
Bombardier Transportation pozwoli Alstom na wzmocnienie pozycji lidera na rozwijajgcym sie rynku
zréwnowazonej mobilnosci dzieki zwiekszonej obecnosci we wszystkich regionach geograficznych. Przejecie
pozwoli tez na integracje kolejnych rozwiazan i zasobdw, aby koncern Alstom madgt jeszcze lepiej odpowiadac
na potrzeby Klientéw na catym $wiecie.

Powiekszona grupa charakteryzuje sie tgcznym przychodem pro forma w wysokosci ok. 15,7 mld euro® oraz
tacznym portfelem zamdwien o wartosci 71,1 mld euro?. Grupa zatrudnia 75 000 oséb w 70 krajach na catym
Swiecie. Grupa posiada unikalne mozliwosci badawczo-rozwojowe, jak réwniez kompletne portfolio produktéw
i rozwigzan.

JJestesmy dzis swiadkami wyjatkowes chwili w historii Alstom i sektora mobilnosci na catym swiecie. Powstat
wiasnie nowy globalny lider, ktdrego dziatalnosc koncentruje sie na inteligentnej, zrownowazonej mobilnosci.
Obecnie, bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, caty swiat musi zaangazowac sie w gtebokie przemiany srodo-
wiskowe | spofeczne, by mdc sprostac wielkim wyzwaniom urbanizacyi, rownych szans rozwoju gospodarczego
I zmian klimatycznych. Transport, niezbedny dla Zycia zawodowego I spotecznego, a zarazem wywieraacy

1 taczne przychody pro forma za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020 (nieobjete audytem).

2 Obliczono poprzez zsumowanie backlogu Alstom na czerwiec 2020 roku (41,2 mld euro) i backlogu Bombardier Transportation na czerwiec
2020 roku (33,7 mld dol. przeliczone po kursie 1,1284 EUR/USD). Wartosci backlogu Bombardier Transportation nie weryfikowano pod
katem spdjnosci metodologicznej z backlogiem Alstom.
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ogromny wptyw na srodowisko, znajduje sie w scistym centrum tej transformacyi. Naszym zadaniem, wraz z 75
tysigcami 0sob zatrudnionych obecnie w Alstom, jest przeksztatcenie unikatowego zestawu zasobow powstatych
dzieki tej transakcji w czynnik umozliwiajacy niezbedna transformacje. Naszym zadaniem jest wprowadzanie w
Zycie innowacyi, dzieki ktdrym bedziemy mogli sprostac tak ekstremalnym wyzwaniom. Nasza rolg jest tez
zapewnienie ludziom na catym swiecie, zarowno podroZujacym na spotkanie z bliskimi jak i tym udajacym sie
do pracy, dostepu do takiej samej jakosci ustug i takiej samej efektywnosci transportu — przy jednoczesne
dbatosci 0 naszg planete” - podkreslit Henri Poupart-Lafarge, prezes i dyrektor generalny Alstom.

Nowy globalny lider inteligentnej, zréwnowazonej mobilnosci
Obsfuga rozwijajacego sie rynku

Rynek kolejowy wspierajg podstawowe czynniki wzrostu, takie jak przyspieszona urbanizacja, strategie
inwestycji publicznych oraz ogélnoswiatowe dazenie do ekologicznej i cyfrowej transformacji systeméw
transportowych. Pomimo pandemii najnowsze prognozy wyraZznie potwierdzaja, ze rozwdj zréwnowazonej
mobilnosci (a w szczegdlnosci kolei) jest priorytetem dtugoterminowym. Oczekuje sie, ze rynek produkgji
kolejowej bedzie rést w tempie 2,3% skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu (CAGR) do 2025 roku?.

Zwiekszony Swiatowy zasieg wykorzystujacy komplementarnosc obu grup

Grupa dysponowac bedzie unikalnym zasiegiem handlowym na catym $wiecie dzieki komplementarnosci
obu organizacji. Grupa Alstom miata juz ugruntowana baze klientéw we Francji, Wioszech, Hiszpanii,
Indiach, Azji Potudniowo-Wschodniej, Afryce Pdtnocnej i Brazylii, natomiast Bombardier Transportation
zapewni dostep do klientéw na innych strategicznych rynkach, takich jak Wielka Brytania, Niemcy, kraje
nordyckie, Chiny i Ameryka Pétnocna. Grupa bedzie miata teraz szczegdlnie atrakcyjne mozliwosci w Europie
i Ameryce Pétnocnej, ktére odpowiadajg za ok. 75% rynku dostepnego dla producentéw OEM.

Zgodnie z wczes$niejszymi zapowiedziami, siedziba gtéwna Alstom na Ameryke Pdtnocng i Potudniowaq
miesci¢ sie bedzie w Montréalu (w prowincji Québec). Kanadyjskie biuro kierowac bedzie wszystkimi
operacjami w tym regionie, a takze utworzy projektowo-inzynieryjne centrum kompetencyjne, ktére
bazowac bedzie na ugruntowanych atutach prowincji Québec w zakresie innowacji i zréwnowazonej
mobilnosci.

Alstom znajdzie sie zatem jeszcze blizej swoich klientéw. Koncern bedzie mdgt wykorzysta¢ swoja wiedze z
zakresu mobilnosci na catym $wiecie, by zaoferowac najlepsze, dostosowane do potrzeb klientéw
rozwigzania w zakresie mobilnosci.

3 Wskaznik CAGR w latach 2017-2019 i 2023-2025 dla rynku OEM - badanie UNIFE 2020, scenariusz centralny.
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Peftna oferta produktow i rozwiazari dla kolejnictwa - wzmocnione linie produktowe

Grupa oferowac bedzie operatorom i dostawcom sieci produkty i rozwigzania w catym taricuchu wartosci.
Dzieki przejeciu spdtki Bombardier Transportation Alstom dysponowac bedzie najpetniejszg ofertg na
potrzeby kolejnictwa na catym Swiecie. W zakresie taboru kolejowego oferta obejmie produkty zaréwno na
potrzeby kolei lekkiej, jak i kolei duzych predkosci. W szerokim portfolio propozycji handlowych znajda sie
tez nowe produkty strategiczne, takie jak mata kolej automatyczna (people mover) i monorail. Grupa Alstom
bedzie w stanie obstugiwac swoich klientéw poprzez jeszcze szerszg sie¢ placéwek serwisowych i wieksze
mozliwoéci w zakresie utrzymania predykcyjnego. Dzieki flocie 150 000 pojazdéw Alstom bedzie
dysponowac najwieksza na $wiecie bazg zainstalowanych pojazddw, co znaczgco utatwi dalsze umocnienie
koncernu na pozygji lidera w sektorze ustug. Linia produktéw z zakresu Sygnalizacji (Signalling) zyskuje
znaczng popularnosc, stajgc sie numerem 2 na $wiecie pod wzgledem przychodéw* - rozwija sie zaréwno
pod wzgledem technologicznym, jak i z perspektywy rosngcej sprzedazy na strategicznych rynkach, ktére
uzupetniaja osiggniecia koncernu Alstom.

Zrownowazony slad srodowiskowy przy jednoczesnej obsfudze klientéw na catym swiecie

Grupa bedzie mie¢ dostep do dalszych strategicznych przemystowych mocy przerobowych o konku-
rencyjnym zasiegu — zaréwno na rynkach dojrzatych, takich jak Europa Zachodnia, Ameryka Pétnocna i
Australia, jak i na rynkach rozwijajacych sie (w tym w Europie Wschodniej, Meksyku i Indiach). Spétka
Bombardier Transportation wnosi do Grupy centra wiedzy specjalistycznej dla lokomotyw i wazkéw w
Niemczech, monorail i matej kolei automatycznej w Kanadzie, pociggdw podmiejskich i regionalnych we
Francji i Wielkiej Brytanii, trakcji w Szwecji, jak réwniez centra inzynieryjne w krajach atrakcyjnych z
perspektywy kosztowej (Tajlandia). Spétka Bombardier Transportation wnosi réwniez do zasobdw Grupy
siedem stabilnie ugruntowanych spétek joint-venture w Chinach. Dzieki tym natychmiastowym
strategicznym uzupetnieniom juz zdywersyfikowanej dziatalnosci Alstom, powiekszona Grupa
zagwarantuje sobie dostep do eksperckiej wiedzy przemystowej i jeszcze bardziej zblizy sie do swoich
klientdw.

Unikalne moZliwosci badawczo-rozwojowe, ktdre napedzajg ekologiczne, inteligentne innowacje

Alstom uzyskat juz status pioniera w zakresie mobilnosci dzieki takim wiodgcym innowacjom, jak
wprowadzony niedawno pocigg wodorowy, autonomiczna obstuga pociggéw oraz energooszczedny tabor
kolejowy wraz z infrastrukturg. Dzieki przejeciu, wspdlnie pracowac bedzie 17 500 utalentowanych
inzynieréw i specjalistéw ds. badan i rozwoju z obu struktur, konsolidujgc tym samym bogatg baze 10
tysiecy patentéw. Wykorzystanie istotnych, dodatkowych technologii Bombardier Transportation, na

“ Przychody z sygnalizacji na podstawie ostatniego publicznie dostepnego roku obrotowego konkurentéw (mld euro). Wszystkie dane
pochodza z danych dla podmiotéw konkurencyjnych, Podmiot #1 i Podmiot #4 uzupetniono o wewnetrzne szacunki Alstom. Z analizy
wytgczono podmioty konkurencyjne skupione gtéwnie na chiriskim rynku krajowym.
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przyktad w zakresie utrzymania predykcyjnego, sygnalizacji i operacji cyfrowych, pozwoli grupie Alstom na
jeszcze szybsze opracowywanie rozwigzan dla transportu przysztosdci, w dodatku na jeszcze wiekszg skale.
Tym samym Alstom przyspiesza w realizacji swojej ambicji — aby stac sie globalnym, innowacyjnym graczem
na rzecz zréwnowazonej, inteligentnej mobilnosci.

Diugoterminowa wartos¢ dla wszystkich interesariuszy

Zaréwno klienci jak i pasazerowie skorzystajg na bliskosci pracownikéw i zaktadéw Alstom, podobnie jak
na unikalnym potencjale innowacji, kompleksowej ofercie produktéw i rozwigzan kolejowych oraz na
zaangazowaniu w efektywna realizacje dostaw.

Pracownicy Bombardier Transportation dotgczyli do Grupy Alstom 29 stycznia 2021 roku. Te nowe talenty
wzbogacg profil operacyjny Alstom na wszystkich poziomach - wspdlnie tworzac jeden zwinny,
zintegrowany, odpowiedzialny zespét Alstom.

Kolej to zmotoryzowany $rodek transportu o najnizszej emisji CO2. Dlatego Grupa, bardziej niz kiedykolwiek
wczesniej, skoncentruje sie na dekarbonizacji rozwigzan z zakresu mobilnosci. Alstom potwierdza swoje
zobowigzanie na rzecz wywierania pozytywnego wptywu na spotecznosci, w ktérych prowadzi swojg
dziafalnos¢, jak réwniez do zapewnienia pracownikom najlepszego Srodowiska pracy i najlepszych
dodwiadczen, a takze do przestrzegania najwyzszych standardéw w zakresie odpowiedzialnych praktyk
biznesowych.

Alstom potwierdza réwniez swdj cel, jakim jest wygenerowanie rocznych synergii kosztowych o wartosci
400 min euro do 4.-5. roku scalonej dziatalno$ci® oraz przywrdcenie marzy Bombardier Transportation do
standardowego poziomu (w perspektywie $rednioterminowej). Oczekuje sie, ze transakcja przyniesie
dwucyfrowy wzrost wskaznika zysku na akcje (EPS) od drugiego roku po finalizacji przejecia®. Silny profil
kredytowy Alstom z ratingiem Baa2 réwniez zostanie utrzymany.

Akcjonariat i tad korporacyjny: nowy gtéwny akcjonariusz o diugoterminowym podejsciu do inwestycji

Fundusz depozytowo-inwestycyjny CDPQ (Caisse de dépot et placement du Québec) staje sie dzi$ gtéwnym
akcjonariuszem Alstom, posiadajgcym 17,5% kapitatu akcyjnego. Fundusz CDPQ jest zaangazowany w
perspektywie dtugoterminowej; ma tez duze doswiadczenie w inwestowaniu w infrastrukture i aktywa
transportowe.

Bouygues jest obecnie posiadaczem okoto 6% kapitatu zaktadowego Grupy Alstom.

5 Po sfinalizowaniu przejecia.

8 Po uwzglednieniu synergii kosztowych i kosztéw wdrozenia oraz przed amortyzacja rozliczenia transakgji przejecia.
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Zgodnie z uchwatami zatwierdzonymi przez zgromadzenie akcjonariuszy, ktére odbyto sie 29 paZdziernika 2020
roku, pani Kim Thomassin (reprezentujgca CDPQ) oraz pan Serge Godin dotgczyli dzi$ do zarzadu Alstom. Na
whniosek funduszu CDPQ zarzad Alstom mianowat obserwatorem (censeur) pana Benoit Raillarda.

Cena i finansowanie

Cene referencyjng ustalono na poziomie 5,5 mld euro - tj. w dolnej czesci przedziatu od 5,5 mld euro do 5,9 mid
euro, o ktérym poinformowano 16 wrzes$nia ubiegtego roku. Wptywy z tytutu przejecia uzgodniono na poziomie
4,4 mld euro, co obejmuje mechanizm korekty opartej na ujemnej pozycji gotéwkowej netto Bombardier
Transportation na dzier 31 grudnia 2020 oraz inne korekty umowne na kwote 1,1 mld euro.

Przejecie sfinansowano’ poprzez emisje praw poboru w wysokosci ok. 2 mld euro, zakoriczong 7 grudnia 2020
oraz cze$¢ emisji obligacji uprzywilejowanych w wysokosci 750 min euro, zakoriczong 11 stycznia 2021, jak
réwniez poprzez podwyzszenie kapitatu zastrzezonego na rzecz podmiotéw powigzanych CDPQ i Bombardier
Inc. - wtgcznych kwotach (odpowiednio) 2,6 mld euro i 500 min euro, co zrealizowano dzi$ wraz z zamknieciem
transakgji®.

Dalsze kroki

Alstom bedzie dgzy¢ do sfinalizowania zbycia niektérych aktywdw potaczonej Grupy zgodnie ze zobowigzaniami
opisanymi w komunikacie prasowym Komisji Europejskiej z dn. 31 lipca 2020 roku. Proces dywestycji
przebiegnie z zachowaniem wszystkich obowigzujgcych przepisdbw - w porozumieniu z organizacjami

pracowniczymi.®

W lecie Alstom zorganizuje Dziert Rynkéw Kapitatowych.

' 0 Alstom Alstom opracowuje i wprowadza na rynek rozwigzania w zakresie mobilnosci, ktére sg podstawa dla
niskoemisyjnego transportu przysztosci. Alstom oferuje szeroki wachlarz produktéw i ustug, od pociggéw duzych
predkosci, metra, pojazdéw jednoszynowych, tramwajéw i autobusdw elektrycznych, po zintegrowane systemy,
ustugi dostosowane do potrzeb klienta, infrastrukture, sygnalizacje i rozwigzania w zakresie mobilnosci cyfrowe;j.
Po potaczeniu Alstom z Bombardier Transportation w dniu 29 stycznia 2021 r. taczne przychody nowej Grupy za

" Wptywy z finansowania postuza tez do sfinansowania pozycji dtug netto/srodki pieniezne Bombardier Transportation.

8 CDP Investissements Inc., spotka zalezna CDPQ, zlozyta zapisy na 64.680.147 nowych akgji zwyklych. Bombardier UK Holding Limited,
spotka zalezna Bombardier Inc., ztozyta zapisy na 11.504.149 nowych akgji zwyktych, po skorygowanych cenach subskrypcji wynoszacych
(odpowiednio) ok. 40,67 euro i ok. 43,46 euro. Korekta wynika z zakoriczenia emisji praw poboru w dniu 7 grudnia 2020.

9 Alstom zobowiazuje sie do przestrzegania swoich deklaracji dotyczacych zbycia w ramach zatwierdzenia przejecia przez Komisje
Europejska. Szczegdtowe informacje na temat ww. zobowigzan w odniesieniu do niektérych urzadzen poktadowych i systeméw zarzadzania
kontrolg pociggu, w tym odpowiednie dane kontaktowe, sa dostepne na stronie https://www.alstom.com/obu-commitments.
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okres 12 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020 r. wynoszg 15,7 mld eurol. Alstom ma swoja siedzibe gtéwng we
Francji i obecnie prowadzi dziatalno$¢ w 70 krajach, zatrudniajac 75 tys. pracownikéw. www.alstom.com

" Sprawozdanie proforma niezbadane przez biegtego rewidenta

Iwona BURZYNSKA

. Kontakt CEE Communications Director
Mobile.: +48 600 277 635
iwona.burzynska@alstomgroup.com
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