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Un moment de cotitura pentru Alstom: finalizarea achizitiei companiei
Bombardier Transportation

e Crearea unui lider global in mobilitate, angajat sa raspunda unei nevoi in crestere de
transport sustenabil la nivel mondial

e Portofoliu de produse cuprinzator, capacitati de inovare inegalabile in domeniul cercetarii
si dezvoltarii, acoperire comerciala extinsd, valorificind numeroasele complementaritati
ale celor doua grupuri

e 75,000 de angajati cu experienta in 70 de tari pentru a raspunde cererii globale din partea
clientilor

e Profil consolidat pe termen lung si crearea de valoare pentru toti factorii interesati

29 Januarie 2021 - Alstom anuntd astazi finalizarea achizitiei Bombardier Transportation. Punandu-si in valoare
strategia Alstom in Motion si baza financiard si operationald solida, Alstom, prin integrarea Bombardier
Transportation, isi va consolida pozitia de lider pe piata in crestere a mobilitatii sustenabile, atingand o
dimensiune semnificativd in toate teritoriile si integrand solutii si active suplimentare, pentru a-si deservi mai
bine clientii din intreaga lume.

Grupul extins are venituri totale de aproximativ 15.7 miliarde® EUR si un registru combinat de comenzi in curs
de realizare de 71.1 miliarde? EUR. Cu 75.000 de angajati in intreaga lume in 70 de tdri, are capabilitati de
cercetare si dezvoltare fara egal si un portofoliu complet de produse si solutii.

»Astdzi marcdm un moment unic pentru Alstom si pentru sectorul mobilitatii la nivel mondial, odatd cu crearea
unui nou lider global axat pe mobilitate inteligentd si sustenabila. Mai mult ca oricand, lumea trebuie sd se
angajeze intr-o tranzitie sociald si de mediu profunda pentru a putea aborda marile provocari ale urbanizarii,
oportunitdti egale pentru dezvoltarea economica si schimbarile climatice. Transportul, esential pentru viata
profesionala si sociald, dar cu un mare impact asupra mediului, se afld in centrul acestei tranzitii.
Responsabilitatea noastra, impreuna cu cei 75.000 de angajati din Alstom astazi, este de a transforma setul
nostru unic de capabilitdti create de aceastd tranzactie in facilitatorul acestei transformdri necesare.
Responsabilitatea noastrd este sa aducem inovatia necesara pentru astfel de provocdri extreme si sa ne
asiguram ca toate comunitatile din intreaga lume, in timp ce cdlatoresc pentru a se intalni cu cei dragi sau
pentru a munci, pot avea acces la aceeasi calitate a serviciului si eficientd, in acelasi timp avand grija de planeta
noastra,” a declarat Henri Poupart-Lafarge, presedinte si CEO al Alstom.
Un nou lider global in mobilitate sustenabila si inteligenta

0 acoperire sporita la nivel mondial, bazata pe complementaritatile celor doua grupuri
Grupul va avea o acoperire comerciald de neegalat in toate zonele geografice datoritd
complementarititilor celor doud companii. Tn timp ce Alstom avea deja o bazi de clienti foarte stabild

1 Venturi proforma neauditate pentru 12 luni pana la 31 martie, 2020
2 Calculat prin combinarea comenzilor in curs de realizare ale Alstom la nivelul iunie 2020 (€41.2 miliarde) si Bombardier Transportation la
iunie 2020 ($33.7miliarde la rata de schimb 1.1284 EUR/USD).
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in Franta, Italia, Spania, India, Asia de Sud-Est, Africa de Nord si Brazilia, Bombardier Transportation
va aduce o apropiere puternicd de clienti pe alte piete strategice precum Marea Britanie, Germania,
Tarile Nordice, China si America de Nord. Grupul va avea acum in special capacitati foarte puternice in
Europa si America de Nord, care reprezintd aproximativ 75% din piata accesibild OEM.

Dupd cum s-a anuntat anterior, sediul central al Alstom pentru America va fi in Montréal, Québec -
conducand toate operatiunile din regiune — unde se va infiinta, de asemenea, un centru de excelenta pentru
proiectare si inginerie care se va baza pe punctele forte foarte solide ale regiunii Québec in inovatie si
mobilitate durabila.

Alstom va fi si mai aproape de clientii sdi si va putea sa-si valorifice cunostintele de mobilitate la nivel
mondial pentru a oferi cele mai bune solutii de mobilitate personalizate pentru fiecare proiect.

Un portofoliu complet de produse si solutii feroviare, linii de produs consolidate

Grupul va oferi operatorilor de mobilitate si furnizorilor de retele de transport produse si solutii pe intregul
lant valoric feroviar. Integrand Bombardier Transportation, Alstom va avea cel mai complet portofoliu
feroviar. Tn privinta materialului rulant, portofoliul siu va varia de la trenuri usoare la trenurile de mare
viteza, incluzand noi produse strategice. Grupul va putea oferi clientilor servicii de mentenanta o retea mai
larga de facilitati de intretinere si capabilitati mai mari de mentenanta predictivd. Cu o flotd de 150.000 de
vehicule, Alstom va avea cea mai mare baza la nivel mondial, un potential unic pentru a-si extinde in
continuare pozitia de lider in domeniul serviciilor de mentenanta. Linia sa de produse de semnalizare castigad
o amploare semnificativd, devenind Numarul 2 la nivel mondial in ceea ce priveste veniturile, dobandind
capacitati tehnologice si capacitdti comerciale pe piete strategice, complementare cu cele anterioare ale
Alstom.

0 acoperire geografica globala si echilibratd, pentru a raspunde clientilor din toatd lumea

Grupul va avea acces la capacitdti industriale strategice extinse cu amprenta industriald competitiva, atat
pe piete mature precum Europa de Vest, America de Nord, Australia cat si pe pietele in crestere, inclusiv
Europa de Est, Mexic si India. Bombardier Transportation aduce centre de expertizd pentru locomotive si
boghiuri in Germania, monorail in Canada, trenuri suburbane si regionale in Franta si Marea Britanie,
solutii de tractiune in Suedia etc. Acesta aduce, de asemenea, sapte companii mixte bine stabilite in China.
Cu aceste addugiri strategice imediate la amprenta deja diversificatd a Alstom, Grupul extins are acces la
expertizd industriald mai profundd si este mai aproape de clientii sai.

Capabilititi R&D pentru a dezvolta inovatii verzi si inteligente

Alstom este deja un pionier in domeniul mobilitdtii prin inovatii de varf, cum ar fi trenul cu hidrogen,
functionarea autonoma a trenurilor, materialul rulant eficient din punct de vedere energetic si solutii de
infrastructurd. Reunind aproximativ 17.500 de talente in inginerie si cercetare - dezvoltare din ambele
grupuri, consoliddnd o mostenire bogata de 10.000 de brevete si incorporand tehnologii suplimentare

www.alstom.com
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semnificative de la Bombardier Transportation, de exemplu in intretinerea predictiva, semnalizare si
operatiuni digitale, grupul va putea dezvolta solutii intr-un ritm mai rapid si la o scard mai mare pentru a
face mobilitatea de maine o realitate. Alstom accelereaza spre ambitia sa: sa fie jucatorul inovator global
pentru o mobilitate sustenabild si inteligenta.

Valoare pe termen lung

Clientii si pasagerii vor beneficia de proximitatea angajatilor si a site-urilor Alstom, de capacitati de inovatie de
neegalat, de un portofoliu cuprinzdtor de produse si solutii feroviare si de angajamentul pentru o livrare eficienta.
Angajatii Bombardier Transportation se aldturd Grupului Alstom incepand cu 29 ianuarie 2021. Aceste noi
talente vor imbogati profilul operational al Alstom la toate nivelurile si vor construi, cu angajatii Alstom, o echipa
Alstom agila, incluziva si responsabila.

Caile ferate avand cel mai scazut nivel de emisii de bioxid de carbon intre mijloacele de transport motorizate,
grupul se concentreaza mai mult decat oricand pe ambitia sa de decarbonizare a mobilitatii. Alstom isi reafirma
angajamentele de a crea un impact pozitiv in comunitatile pe care le opereaza, de a oferi angajatilor cel mai bun
mediu si experientd de lucru si de a fi la cele mai inalte standarde in ceea ce priveste practicile de afaceri
responsabile. Alstom isi confirma obiectivul de a genera sinergii de costuri de 400 milioane EUR si de a restabili
marja Bombardier Transportation la un nivel standard pe termen mediu.

Pret si finantare

Pretul de referintd a fost stabilit la 5,5 miliarde EUR, in partea de jos a intervalului cuprins intre 5,5 miliarde
EUR si 5,9 miliarde EUR comunicat pe 16 septembrie 2020. Veniturile pentru achizitie au fost stabilite la 4,4
miliarde EUR, care includ impactul mecanismului minim de ajustare a numerarului la 31 decembrie 2020 si alte
ajustari contractuale suplimentare pentru o sumd de 1,1 miliarde EUR. Achizitia a fost finantata printr-o
emisiune de drepturi de aproximativ 2 miliarde EUR finalizatd la 7 decembrie 2020 si o parte a emisiunii de
obligatiuni senioare de 750 milioane EUR finalizatd la 11 ianuarie 2021 si prin majorarile de capital rezervate in
beneficiul afiliatilor din CDPQ si Bombardier Inc., in sume totale, respectiv, de 2,6 miliarde EUR si 500 milioane
EUR finalizate astdzi ca parte a inchiderii tranzactiei.

Pasii urmatori
Alstom va urmari si finaliza vanzarile anumitor active ale grupului combinat in conformitate cu angajamentele
descrise in comunicatul de presa al Comisiei Europene din 31 iulie 2020. Vanzarile vor respecta toate procesele

sociale aplicabile si consultarile cu organismele reprezentantilor angajatilor. Alstom va organiza o Zi a Pietelor
de Capital in vara.

www.alstom.com
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. Despre Alstom Conducand lumea spre un viitor cu emisii reduse de carbon, Alstom dezvoltd si
comercializeaza solutii de mobilitate care oferd fundatii sustenabile pentru viitorul
transporturilor. Portofoliul de produse Alstom variaza de la trenuri de mare viteza, de metrou
sau tip monorail, tramvaie si autobuze electrice la sisteme integrate, servicii personalizate,
infrastructura, semnalizare si solutii de mobilitate digitalda. Odata ce Bombardier
Transportation s-a aldturat Alstom pe 29 ianuarie 2021, veniturile combinate ale noului grup
s-au ridicat la 15,7 miliarde EUR pentru perioada de 12 luni incheiatd la 31 martie 20201.
Cu sediul central in Franta, Alstom este prezentd acum in 70 de tdri si are 75.000 de angajati.
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