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1. Uvodni slovo generalniho feditele Ceské republiky a Slovenska
Vazeni akcionafi,

Rok 2021 byl rokem pro rozvoj spolecnosti zcela zasadni. Skupina Bombardier byla celosvétove
pfevzata jinou nadnarodni spole€nosti, spole€nosti ALSTOM. Pro nas zavod v Ceské Lipé se tedy
jednalo o klicovou zménu.

Pro zachovani kontinuity spole¢nosti zlistalo vedeni zavodu prakticky beze zmény, coz chapeme jako
velmi pozitivni pfistup spole¢nosti ALSTOM, vyjadfujici divéru v dobrou praci managementu.

TFi nejvétsi a zcela zasadni udalosti, které ovlivnily a stale ovliviuji zivot a hospodareni zavodu jsou:

1. Spolecnost patfi do skupiny ALSTOM
2. Globalni pandemie Covid-19
3. Moznost pfisunu novych projektd

Nalezitost ve skupiné ALSTOM znamena byt nejvétsi firmou v Zelezni€nim pramyslu v mezinarodnim
méfitku. Do rodiny produktd byvalého Bombardieru pfibyly produkty nové, napf. jednotky pro osobni
dopravu s alternativni trakci, tedy bateriové vlaky a zejména svétovy unikat vodikové vlaky. Portfolio
vyrobkl se vyrazné rozsifilo a spole€nost ma prakticky celosvétovy dosah.

Postupné se zapracovavaji nové metody vyroby, napf. tzv. APSYS — Alstom Production System. Méni
se systém vybéru dodavatell, méfeni kvality atd.

Zavod v Ceské Lipé je ,pod jednou stfechou® s prodejni kancelafi Alstom v Praze, které ma na starost
zajisténi prodeje vesSkerych finalnich vyrobkl Alstom v Ceské republice a na Slovensku.

0Od 01. ledna 2022 se spole¢nost pfejmenovava na Alstom Czechia, a.s. a nasledné od 1. dubna 2022
na ALSTOM Czech Republic a.s. (dale také “Spole¢nost®).

Nové byla zfizena také pozice Manazera pro Komunikaci, ktery ma na starost jako interni, tak externi
komunikaci. Cilem je zvySeni povédomi o Spole&nosti jako lokalni firmé& v Ceské republice, firmé
s ohromnym mezinarodnim zazemim a firmé&, ktera je lidrem v inovacich a alternativnich bezemisnich
technologiich.

Globalni pandemie Covid-19 pokracovala ve vinach i v roce 2021 a vyznamné ovlivnila t¢meéf vSechny
naSe provozy, ovSem pfes vSechny téZkosti jsme dokazali udrzet vyrobu na poZadované urovni a
v pozadované vykonnosti.

Velkou prioritou, kterd bude pokraCovat v jeSté vétSi mife i v nadchazejicich letech jsou
zaméstnanecké programy smérfujici na etiku, ochranu zdravi a bezpecnosti prace. Stavime
a posilujeme nas solidni eticky zaklad e-learningovymi vzdélavacimi moduly o protikorup¢nim,
antimonopolnim, etickém rozhodovani, ochrané osobnich udaji a ochrany zdravi a bezpecnosti prace
na vSech urovnich naseho Zivota.

| nadale je ochrana zdravi a bezpecnost prace zakladni prioritou nasi prace.

Z reaktivniho pfistupu feSeni problému jsme se presunuli do proaktivniho. Cilem je snizit vyskyt
neshod i v jinych oblastech a postupné se presunout k preventivnimu pfistupu, abychom predesli
potencialnim komplikacim, neshodam, problémm dfive, nez se néjaké vyskytnou. Preventivni kultura
jako zaklad uspésného riistu je zasadni zména mysleni, a proto na ni klademe vice a vice ddrazu.
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Klicovym cilem pro rok 2022 je udrzet, a jesté zlepsit vysledky v oblasti v€asnosti dodavek, udrzet
vysokou uroven kvality, zaméfit se na oblast BOZP a zlepSit finanéni hospodafeni zavodu. Ze stfedné
dobého pohledu pak podpora novych vyrobnich projektd pro zajisténi vyroby v nasem zavodé
v obdobi 2023-2025.

Z pohledu prodeji v Ceské republice a na Slovensku je cilem potvrdit vedouci postaveni na trhu
v oblasti Digitalnich integrovanych Systému (DIS) a zejména dodavek a instalace tzv. Evropského

zabezpeCovace (OBU ETCS) do lokomotiv a jednotek, prodej novych tfi systémovych lokomotiv
TRAXX, zahajeni prodejl vozidel s alternativni trakci a také aktivni vstup na slovensky trh.

Generalni Feditel Ceské republiky a Slovenska

2. Profil spoleénosti

Obchodni firma: ALSTOM Czech Republic a.s.

Sidlo: 110 00 Praha 1, Olivova 2096/4

Identifikacni Cislo: 49902083

DIC: CZ-49902083

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: vyroba, montaz, opravy a rekonstrukce kolejovych vozidel,
Zakladni kapital: 272 150 400 K¢&

Datum vzniku spolecnosti: 1. ledna 1994

Maijoritni akcionar: Bombardier Transportation (Bahntechnologie) Holding Germany

GmbH vlastnici 98,354%

V priibéhu ucetniho obdobi kalendarniho roku 2021 Spole¢nost nenabyla Zadné vlastni akcie nebo
podily.

2.1 Clenové organt spoleénosti k 31. prosinci 2021

Spravni rada:

Pfedseda spravni rady: Marco-Eric Michel

Clen spravni rady: Xavier Antoine Dulac
Clen spravni rady: Vincent Prou

Clen spravni rady: Aleksei Grekov

Prokura: Ing. Daniel Kurucz, MBA
Prokura: Ing. Kamil Nosal, Ph.D
Prokura: Ing. Stépan Skrbek

2.2 Zarazeni spolec¢nosti do organizacni struktury skupiny ALSTOM k 29. lednu 2021

Spole¢nost je zafazena do regionu ,Central & Eastern Europe® klaster Rolling Stock & Components
Product Lines.

Operativni ¢innost spolecnosti je fizena vedenim spole¢nosti, v jehoz Cele stoji generalni feditel pro
Ceskou republiku a Slovensko. Jemu jsou podfizeni feditelé a manazefi odbornych utvara.

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
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2.3 Poslani a vize spole¢nosti

Poslanim spole€nosti je udrzet si kliCovou pozici v oblasti svafovani vS8ech podskupin, stavby
vozovych skfini, finalnich natérd a rozsifit vyrobu zakladnim vybaveni vozd pro naSe zakazniky
(SNCF, SNCB, DB, STIB, ZUR, WLB).

Vize spole€nosti je stat se lidry technologie svétové tfidy ve svafovani oceli.

2.4 Priorita spole¢nosti

Hlavni priority spole¢nosti na rok 2021 a nasledujici roky je:

- etika, bezpec€nost prace a Zivotni prostredi

- zvySovani produktivity zavodu zavadénim metod $tihlé vyroby a automatizace
- pozitivni hospodafeni zavodu

- pIné podpofit globalni strategii spole¢nosti

3. Zprava o c¢innosti spole¢nosti v roce 2021
1 Vyrobni program 2021

Vyrobni program spole¢nosti se, jako kazdy rok, pfevazné soustfedil na realizaci zakazek pro
ostatni zavody skupiny Alstom Group. Celkem za rok 2021 bylo dosazeno 1 173 506 vyrobnich
hodin. NaSi partnefi se nezménili, byli to znovu Henninsdorf v Némecku, Crespin ve Francii a Vider
v Rakousku

Prehled zakazek podle podilu ve vyrobé, zakaznika a typu produktu v roce 2021:

. % z celkové . . .
Projekt produkce Zakaznik Typ vyrobku
Régio2N 52% AT Francie Vozové skfiné SD, Podskupiny DD
NAT 17% AT Francie Podskupiny SD
RER NG 13% AT Francie Podskupiny DD
Talent 3 8% AT Némecko Vozové skiiné SD
M7 7% AT Francie Podskupiny DD
LRV 4% AT Viden Moduly tramvaiji, lak , vyroba
Ostatni 0% Razni zakaznici Drobna vyroba
CELKEM 100,00 %

3.2 Hospodaiské vysledky 2021

Hospodareni spole¢nosti v roce 2021 skoncilo ziskem po zdanéni 141 888 tisic K&.

Celkoveé trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb spole€nosti v 2021 Cinily 2 746 548 tisic K¢.
Provozni hospodarsky vysledek spolecnosti za rok 2021 Cinil zisk ve vysi 100 910 tisic K¢.
Finan&ni vysledek spolecnosti za rok 2021 ¢inil zisk 80 989 tisic K&.

Celkem vysledek hospodareni pfed zdanénim Cinil zisk ve vysi 181 899 tisic K&.

Nakladové uroky z cash poolingu, tj. operativniho financovani potfeb hotovosti, €inily 7 144 tisic K&.
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Hlavni udaje ucetni zavérky za obdobi 2021 (v tis. K¢):

Aktiva celkem 4 367 539 Pasiva celkem 4 367 539 Tvorba zisku:

Stala aktiva 1704 168 Vlastni kapital 1 545 756 Vynosy 2877 478
Obézna aktiva 2 644 000 Cizi zdroje 2821783 Néaklady 2 695 589
Ostatni aktiva 19 371 Ostatni pasiva 0 HV za u¢. Obdobi 181 889

Kratkodobé zavazky spole€nosti k 31. prosinci 2021 €inily 2 193 598 tisic KE.
Kratkodobé pohledavky spolecnosti k 31. prosinci 2021 ¢inily 1 109 099 tisic K¢.

3.3 Lidské zdroje

Pocet kmenovych zaméstnancu k 31. prosinci 2021 €inil 989 a 257 agenturnich zaméstnancu.

Skoleni a vzdélavani

Vzdélavani a Skoleni se realizuje na zakladé rocniho planu, ktery zahrnuje jak obecna Skoleni dana
zakonem ¢&i jinym predpisem (EMS, BOZP, PO, SRJ), tak i specialni odborna skoleni pro zvyseni
znalosti a kvalifikace zaméstnanc( podle potfeby jednotlivych Gtvar(, pfipadné pozadavkl zakaznikd.

Plan vzdélavani zabezpecCoval vSechny druhy vzdélavani, tykajici se funkci a profesi ovliviiujicich
jakost.

Formou instruktazi, seminard, kurzd, online $koleni, webinafi a jinych vzdélavacich akci byla
personalnim uUtvarem realizovana tato $koleni:

- nastupni Skoleni, v€etné zakladniho Skoleni BOZP, PO, QMS (systém fizeni jakosti) a EMS
(environmentalni systém)

- periodicka $koleni z oblasti BOZP, PO, QMS, EMS
- specialni Skoleni dana zakonem, normami a pfedpisy

- specialni odborna Skoleni pro rozSifeni znalosti a kvalifikaci THP pracovnik(
- povinna Skoleni v oblasti etiky a dodrzovani pravidel spole¢nosti Alstom Group.

Vzdélavaci akce byly hrazeny zejména z prostfedkd Alstom Czechia. V roce 2021 se spoleénost
zapojila také do programu POVEZII, v jehoz ramci proSkolila jednoho zaméstnance v oblasti Evropsky
inZenyr lepeni. Rovnéz bylo zapocato Skoleni projektt ,ZvySovani nastroji kvality ve vyrobé®,
.Logistika®, ,Mistfi“ a ,Antikorozni ochrana a ¢teni technické dokumentace®. Vyznamnou soucasti
planu skoleni je pfiprava zaméstnanct pro oblast nedestruktivniho testovani svafenct (VT, MT, RT,

um).

Cast povinnych internich $koleni byla realizovana na digitalni platformé iSigal, do niz mél kazdy THP
zaméstnanec unikatni jmenny pFistup. Nastroj umozfioval monitorovat pinéni povinnych Skoleni a
vyhodnocovat interni ukazatele.

V roce 2021 proSlo svare€skou Skolou Alstom Czechia 752 svarecu, ktefi provedli celkem 7743
praktickych zkou$ek.

Planované naklady na $koleni za rok 2021 nebyly prekrogeny. Cast prezenénich $koleni byla
pfesunuta do roku 2022.
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3.4 Investice

V roce 2021 bylo celkem investovano cca 121 mil. K&. Hlavni investice sméfovaly do téchto oblasti:

Kategorie Castka v tis. Akce
Ké
» Noveé svafovaci zdroje a oto€na zdvihaci polohovadla pro
Projektové projekt RER — narust kadence z 10 na 20
orientované 16 640 » Nakup svarovaciho robota Reis z BT Bautzen
investice » Stavitelna prenaseci traverza pro LRV
Investice do » Laserovy méfi¢ Faro pro Regio2N
zvySeni 5327 » Pneumaticky vysavac pro tryskace
vykonnosti » Rekonstrukce jefabu na hale |
z&vodu
» Nakup 4 ks novych obrabécich stroju 2x FOX80, FOX40 a
Hartford
Investice do » Univerzalni pfipravky pro obrabéni
e . » Dokonceni rekonstrukce staré lakovny — nové bude hala C
zvySeni kapacity 72 453 Y >
zavodu urcena pro svafovnu ]
» Rekonstrukce jefabu a drahy v hale G1
» Systém TEEPTRACK pro sledovani provozu stroju
» Rekonstrukce zdroje laserového robota ABB v hale GO
» Rekonstrukce podlahy v hale L a |
Investice do » Rekonstrukce kanalizace a odvodnéni ploch
(drby zévodu 11 574 » Rekonstrukce vrat na hale C a |
» Rekonstrukce topeni na hale L a |
» Rekonstrukce portalového jefabu a jefabové drahy v hale C
» Rekonstrukce odsavacich jednotek Push-Pull za jednotky
Diluter v hale A
» Rekonstrukce rozvodl technickych plynt
» RozSifeni kamerového systému do haly | s rozSifenim zaznamu
. na 20 dni
Investice do HSE 15006 » RozSiteni systému pozarni ochrany EPS
» Rekonstrukce zachytného systému proti padu v zakladaci haly
GO
» Vymeéna starych vybojkovych svétel za moderni LED na hale
G1

Nejvétsi Cast sméfovala do obnovy obrabécich stroji v hale | a L. Jedna se o nakup stroji Corea a
Hartford v&etné prisluSenstvi a dale obrabécich pfipravkd. Jedna se o strategickou investici
Spolecnosti, ktera zméni a rozsifi rozsah obrabéni a vyroby v primarnich provozech Spole¢nosti.
Dale byla dokon¢ena rekonstrukce haly C — zména z montovny na svafovnu a instalovan svafovaci
robot Reis z Bautzenu. V roce 2021 byl spustén zkuSebni provoz nové lakovny — hala D5, ktery
bude trvat do 31. prosince 2022. BEéhem tohoto obdobi bude provedeno vesSkerée legislativni méfeni
(emise, prach, hluk atd) a dokon¢ena kolaudace.

Vlivem téchto zasadnich investic dojde ke zvySeni vyrobnich kapacit v oblasti obrabéni, svafovani a
lakovani.

DalSi vyznamnou investici je nakup polohovacich zafizeni a svafovacich zdrojl pro projekt RER NG
pro zvySeni kadence vyroby a téz rekonstrukce zdroje laserového robota ABB v hale GO.

V ramci HSE akci se nam podafilo provést rekonstrukci odsavaciho systému v hale A, rozsifit
kamerovy systém v hale |, rozSifit ulozi$té zaznamu kamerového systému na 20 dni, a i rozSifit systém
EPS. Dale byl instalovan zachytny systém proti padu v zakladaci haly GO pro provadéni praci pfi
servisu zafizeni.
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Dale se v oblasti zlepSovani pracovniho prostfedi podafilo vyménit kompletni osvétleni na hale G1,
kde staré vybojkové osvétleni nadfadilo moderni LED. V této aktivité chceme pokracovat i v roce 2022
a to halou A, D1 a H. Zaroven vSechny naSe haly realizované v poslednich letech jsou jiz od
prvopocCatku vybaveny LED osvétlenim, a to nejen ve vyrobnich prostorech, ale i v kancelafich a
venkovnich osvétleni.

V oblasti kontroly kvality jsme investovali do nakupu laserovych méficd Faro pro projekt Regio2N.
V roce 2022 planujeme investovat v této oblasti do nakupu 6 ks novych laserovych méficl Faro.

3.5 Integrovany systém fFizeni jakosti, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ochrany
zivotniho prostredi

Politika QHSE

Cile a politika jakosti, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ochrany Zivotniho prostredi (QHSE) byly
v daném roce aktualizovany. U¢innost a dodrzovani systému QHSE je praibézné kontrolovana na
zakladé internich auditd.

2021: PFi 5dennim recertifikacnim auditu, pro nas novou certifikaéni spolec¢nosti AFNOR Certification,
jsme obhdjili certifikat ISO/TS 22163:2017. Skérem 73 % jsme dosahli bronzové urovné. Zaroven
nam byla obnovena platnost certifikatu ISO 9001:2015.

V roce 2021 spolecnost UspéSné obhdjila nize uvedené certifikaty:

Certifikat Certifikaéni spole¢nost

Certifikat dle DIN EN ISO 9001:2015 AFNOR Certification

Certifikat dle IRIS Standard Rev. 03, ISO/TS22163 :2017 AFNOR Certification

Certifikat dle DIN EN ISO 14001:2015 AFNOR Certification

Certifikat dle ISO 45001:2018 AFNOR Certification

Svarovaci certifikat dle DIN EN 15085-2 SVV Praha

Svarovaci certifikat dle CSN EN 1SO 3834-2 SVV Praha

Certifikat lepeni dle DIN 6701-2:2015 SVV Praha

Zku$ebni laboratof, certifikat dle CSN EN ISO/IEC 17025:2005 | Cesky institut pro akreditaci.o.p.s, Praha

V 2021 byly pod vlivem omezeni vztahujicich se k pandemii COVID-19 realizovany 4 interni audity.

Bylo realizovano 8 auditt certifikacnimi spole€nostmi a obhajeny vSechny certifikaty zavodu. V roce
2021 byl jeden neplanovany interni systémovy audit provedeny poradenskou firmou Systémy kvality
(BV).

Z vySe uvedenych divodu byly v roce 2021 provedeny 2 zakaznicke audity (SNCF, SNCB). Dale uz
byly realizovany pouze nutné zakaznicke prejimky. STIB — 81 pfejimek, Zirich-139 prejimek, OBB
Talent 3 TIR — 5 pfejimek. UspéSnost téchto pfejimek byla 100 %.

Provedené provérky procest byly vyuzity k ovéfeni funkénosti systému a k ovéfeni funkcnosti
napravnych opatfeni z let minulych.

Nalezy z internich provérek a nasledné realizovana opatfeni pfinesla dalSi potencial k vylepSeni
nasich proces( a dobry zaklad i ke zlepSeni procesu internich. Sou¢asné napomohla k ziskani jiz
zminéné bronzové Urovné certifikatu z dozorového auditu IRIS i dozorovych svare€skych auditd.

Zakaznické audity dokladaji, Zze doporuceni ze zakaznickych auditl jsou pro nas zdrojem
pro zlepSovani, je mozné stale odhalovat interni potencial ke zlepSeni nasich procest a jsme schopni
v zavedeném systému QHSE vyrabét produkty na pozadované urovni.
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Systém BOZP (EHS) dle ISO 45001:2018

V roce 2021 se Cinnosti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci zamérovaly zejména na
naplfiovani politiky EHS pro tuto oblast, plnéni legislativnich a ostatnich pozadavku, implementaci
standard( stanovenych vedenim Alstom Czech Republic a.s. a pfipravou na certifikaci dle nové
mezinarodni normy pro oblast bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci ISO 45001:2018.

V prosinci roku 2021 uspé&sné probéhl certifikacni audit podle ISO 45001:2018. Vedle toho probihaly
pravidelné kontroly dodrzovani pravidel EHS provadéné zaméstnanci na v8ech urovnich fizeni. Dale
byl disledné dodrzovan plan Skoleni v oblasti EHS tak, aby byl spinén stanoveny cil v priméru
8 hodin Skoleni zamé&fenych na oblast EHS na jednoho zaméstnance a rok.

Cilem vSech opatfeni v ramci systému fizeni OHSMS je neustalé zlepSovani bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v podniku, identifikace nebezpeci a minimalizace rizik v této oblasti a pfizplsobovani
¢innosti v podniku neustale se ménicim okolnostem a potfebam vyroby.

V prabéhu roku 2021 neprobéhla zadna kontrola ze strany spravnich nebo inspekénich organt. Byla
provedena pouze kazdoro¢ni kontrola odborovou organizaci OS KOVO (zjisténo nékolika drobnych
nedostatk(, které byly v kratkém terminu odstranény) a poskytovatelem pracovné-lékarskych sluzeb
(nebyl zjistén Zzadny nedostatek, pouze byly upfesnény poZadavky na I|ékaiské prohlidky
zaméstnancu dle nové kategorizace praci a novych pozadavki legislativy).

Zarok 2021 se podafilo dosahnout cilG stanovenych pro ukazatele Urazovosti, resp. zavaznosti trazl
— u Cetnosti Urazd (TRIR) bylo dosazeno hodnoty 0,5 (cil 2,3), u €etnosti Urazt s naslednou pracovni
neschopnosti bylo dosazeno hodnoty 0,5 (cil 1,2).

Jednim z hlavnich proaktivnich ukazatell v oblasti bezpeCnosti prace je pocet reportovanych
a vyfeSenych bezpecénostnich pozorovani (tj. skoronehod a nebezpecnych situaci /chovani/
podminek) reportovanych nasimi zaméstnanci, kdy celkovy pocet reportovanych pozorovani byl 3 042
(cil 4 500) a s uzavienosti 99,3 % (cil 95 %) na konci roku 2021.

DalSim proaktivnim ukazatelem je pocet kontrol v oblasti HSE provedenych ¢leny vedeni spole¢nosti
a vedoucimi pracovniky na svéfenych pracovistich. Management tym provedI v roce 2021 celkem 360
kontrol (cil 220) a supervizofi s teamleadfi pak celkem 2 190 kontrol (cil 1 908).

Systém EMS

V roce 2021 se Cinnost v oblasti ochrany zivotniho prostfedi zaméfila na naplfiovani politiky HSE v
oblasti ochrany zivotniho prostfedi, implementaci novych legislativnich pozadavki a pozadavki
organu statni spravy do podnikové praxe, a plnéni environmentalnich cild stanovenych vedenim
divize.

V prosinci jsme absolvovali dozorovy audit systému ochrany Zivotniho prostfedi dle CSN EN 1SO
14 001:2016. Jako certifikatni organ byla vedenim divize vybrana firma AFNOR, jejiz systém
provadéni auditu se byl odliSny od pfedchoziho systému firmy Bureau Veritas. Tento systém je vice
zaméFeny na konkrétni problematiku a podminky vyroby auditované strany, coz ma vétsi pfinos pro
plnéni pozadavku neustalého zlepSovani. V praibéhu auditu nebyla identifikovana zadna majoritni ani
minoritni odchylka od pozadavku referenéni normy.

V podniku se uskutecnilo nékolik kontrol statni spravy, které se tykaly nové lakovny D5. Podkladem
pro ziskani povoleni k trvalému provozu lakovny bylo, mimo jiné, i provedeni jednorazovych méfeni
emisi vSech zdroji zneciStovani ovzdusi na lakovné. Vysledky méfeni potvrdily schopnost vSech
téchto zdroju dodrzovat stanovené emisni limity. Povoleni z krajského GUfadu pro liberecky kraj,
oddéleni zivotniho prostfedi k trvalému provozu bylo tedy vydano v lednu 2022.

Ani v jedné ze vSech oblasti ochrany zivotniho prostfedi nas podnik neobdrzel Zzadné sankce, stiznosti
nebo vytky od organu statni spravy, nestatnich organizaci nebo od vefejnosti.

VSechna zakonna hlaseni byla prostfednictvim systému ISPOP podana v poZadovanych terminech
a kvalité.

Vyhodnoceni environmentalnich cil je shrnuto v nasleduijici tabulce:
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MAIN FUNCTION KPS B AlM

EFIS ClLOVA HODNOTA ROEH] HODNOCENI

TARG CARN YEARLY EVALLUATION

DOSAZEMA HODMOTA ™
ACHIEVED VALLE

-3% vs5 2019 12,29

7 DATA HW Es D EA ROW 2azg NEISOU K DISPOEIC
MW E+L DATA FOR saz p WOT AVALASLE

Energy Intensity

(hWhHW E+C)

SPLMEMD
FULFILLED

Waste Recycled 70% DOSASENA HODNOTA
ACHIEVED VALLIE

78,23%

SFLMEMD
FULFILLED

‘Waste Recovered B5% COSAFENA HODMOTA
ACHIEVED VALLIE

BB, 71%

DOSATERA HODNOTA ™
Water Intensity ACHIEVED VALUE
2% vs 2019 11,62

7 DATA HW EeC EA ROW 2adj NEISOU K DISAIZIC
MW E+L DATA FOR saz g WOT AVALASLE

(WHW E+C)

SPUNEMD
FULFALLED
COSASENA HODNOTA
ACHIEVED VALUE

10044

HESFLMEND
MOM-FULHLLED
2% DOSATENE HODMNOTY
ACHEVED WALUES

1]

150 14001
certification B5%

Production on site of
areen electricity

SPLMENG
Historical pallution FLLALLED
plan - ¥ compliance COSAZENA HODNOTA
BO0%% ACHIEVED VALLE

B5%

3.6 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Bombardier Transportation Czech Republic a.s. v ramci svych aktivit realizuje projekty, které spliuji
kritéria vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s poradenskou firmou SmarTech
Solutions, ktera disponuje technickou expertizou a zkuSenostmi s posouzenim, zda dané projekty
spadaji do vyzkumu a vyvoje €i nikoliv — zejména se jedna o posouzeni ocenitelného prvku novosti,
vyjasnéni vyzkumnych a technickych nejistot a systematického pfistupu. V roce 2021 byl realizovan
jeden vyzkumny a vyvojovy projekt (,Vyvoj nové technologické linky pro vyrobu viaki RER*, ktery byl
zahajen v roce 2017. S ohledem na dafiovou ztratu v roce 2021 nebudou uznatelné naklady za rok
2021 uplatriovany.

3.7 Cile a metody fizeni rizik

Vzhledem k tomu, ze Spolecnost ¢ast nakupl i prodejd realizuje v cizi méng, zajistuje si prodej
nebo nakup cizi mény formou derivatd. Spole€nost vyuziva financni derivaty, které slouzi v souladu
se strategii fizeni rizik Spolecnosti jako efektivni zajiStovaci nastroj, ale nelze pro né podle ¢eskych
Ucetnich predpisu pouzit zajiStovaci ucetnictvi, protoze nesplnuji kritéria pro zajisStovaci ucetnictvi.
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3.8 Informace o skuteénostech, které nastaly az po rozvahovém dni

Koncem unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s
vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezinarodniho prava a
agresi v¢i Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto
skute€nosti povazujeme za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se
projevil zvySenou volatilitou na finanénich a komoditnich trzich a dal§imi ddsledky pro ekonomiku.
Podnikatelska rizika zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko,
preruseni podnikani (véetné dodavatelskych fetézcl), zvySeny vyskyt kybernetickych utokd, riziko
poruseni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dal$ich je obtizné posoudit a jejich celkovy vliv
a mozné ucinky nejsou v tuto chvili znamy.

Po rozvahovém dni nedos$lo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na vyrocni zpravu
sestavenou za UCetni obdobi kalendafniho roku 2021.

4. Zavér

V nasledujicim obdobi je nasim cilem udrzet progres dosazeny v oblasti navySovani kapacit, zlepSit
hospodarskeé vysledky zavodu, udrzet spokojenost nasich zakaznikd, které jsme dosahli v roce 2021
a nadale ji zlepSovat. Tento trend podpofime zvySovanim produktivity na zakazkach, stabilizaci kvality
produktd a udrzenim nakladd v mezich planovanych rozpo¢td.

Dne 31. kvétna 2022

Ing. Daniel Kurucz, MBA
Generalni feditel pro Ceskou republiku a Slovensko

5. Prilohy

5.1 Zprava nezavislého auditora
5.2 Ucetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2021
5.3 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami k 31. prosinci 2021
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