7APIS Z JEDNANI
VALNE HROMADY

ALSTOM Czech Republic a.s.

Konané dne 22. zati 2023
v sidle spole&nosti na adrese Véclavské
namésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1




ZAPISZVALNE HROMADY

spole¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s.
se sidlem Vaclavské ndmésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
IC: 499 02 083, vedend u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 27259

(dale jen ,Spolecnost”)

Misto a doba konanf{ valné hromady:

V sidle spole¢nosti na adrese Véclavské ndmésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, dne
22. zati 2023 v 10:00 hod.

Porad jednani valné hromady:

1. Zahdjeni a kontrola usndsenischopnosti valné hromady;

2. Volba predsedy a ostatnich orgdn( valné hromady;

3. Schvéleni Gcetni zavérky Spolecnosti za prodlouzené tcetni obdobi od 1. ledna 2022 do
31. biezna 2023 s piilohami

4, Rozhodnuti o rozdéleni zisku Spolecnosti za predchézejici iéetni obdobi od 1. ledna 2022
do 31. bfezna 2023

5. Rozhodnuti o urceni auditora k provedeni povinného auditu pro UGéetni obdobi od
1. dubna 2023

6. Zavér

1. Zahdjeni a kontrola usndsenischopnosti valné hromady

Valnou hromadu svolanou sprévni radou Spolec¢nosti zahajil Robert Musil, zmocnény advokat se
sidlem v Liberci, v 10:00 hod, kdyz pfivital akcionare a predstavil se. Déle konstatoval, Ze pfitomno
je celkem 2.678.651 hlast z celkového poctu 2.721.504 hlasd, tj. 98,425 % viech hlasd. Polet
pritomnych hlas( byl predstavovédn 3 ptitomnymi akcionari. Podpisy pfitomnych akcionafd jsou
zaznamenany na listiné pfitomnych akciondrd, ktera tvoff prilohu €. 1 tohoto zépisu.

Dale konstatoval, Ze pred zahdjenim valné hromady probéhla Fddnd registrace akcionaf
pritomnych na valné hromadé, pri které akcionari obdrzeli celkem Ctyti hlasovaci listky, jeden pro
hlasovdni aklamaci a zbylé tfi pro hlasovéni o ndvrzich usnesenf ¢. 1, 2 a 3 navrzenych spravni
radou.

Robert Musil v tomto bodé konstatoval, Ze byly spinény vSechny poZadavky zékona o obchodnich
korporacich (déle jen jako ,ZOK“) na svolani a konani valné hromady. Stejné tak byly naplnény
viechny poZadavky vychdzejici ze stanov Spolecnosti. Jmenovité byla pozvinka na valnou
hromadu zverejnéna s dostatecnym predstihem — 30 dnl pfed konanim valné hromady — na
webovych strdnkdch Spolecnosti a v Obchodnim véstniku.

Vzhledem k tomu, Ze byli pfitomni 3 akciondfi s celkovym poctem hlast 2.678.651, byla valnd
hromada usnasenischopna.

Zasedani valné hromady byly za Spolecnost pfitomni ¢len spravni rady, a to osobné pan Aleksei
Grekov a pani Jitka Pechrovd, vedouci Géetni Spole¢nosti.
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Po zahdjeni valné hromady se akcionatka Marie Licehamrova, v zastoupeni, dotdzala Roberta
Musila, kde je zbytek spravni rady Spole¢nosti. Na to Robert Musil akcionafce odpovédél, Ze
&lenové spravni rady plni jiné povinnosti, které jim vyplyvaiji z jejich funkci, dodal viak, Ze ¢len
spravni rady Aleksei Grekov je ostatnimi &leny povéren k tomu, aby se valné hromady Ucastnil
a vykondval na nf povinnosti plynouci mu z Gcasti ve spravni radeé.

Akcionatka Marie Licehamrova se zastoupena svym zastupcem se nasledné dotdzala, co
konkrétng& maji jednotlivi ¢lenové spravni rady na praci a zda by nebylo vhodné prerusit nebo
pfesunout valnou hromadu na jiny termin. Aleksei Grekov na tuto otdzku, tlumocen Robertem
Musilem, odpovédél, Ze informace o jednotlivych ¢innostech glenll mu nejsou znamy a nebude
tudi¥ na tuto otdzku odpovidat. Souasné také uvedl, 7e spravni rada je kolektivni orgéna k tomu,
aby akciondfm byly poskytnuty veskera vysvétleni postaci pritomnost jen jednoho clena
a vyzadal si krtkou prestavku za lcelem pripravy odpovédi na dotaz, zda absence &lenli spravni

rady nenf prekazkou konani valné hromady.

Robert Musil se dotdzal zastupce akcionate Marie Licehamrové zda chce podat protest proti
skutegnosti, 7e se nedcastni v3ichni tlenové spravni rady. Na to zastupce akciondfe odvétil, Ze
protest nepodava se jen vznasi podnét k ndprave pro pFisti valné hromady.

7asedan( valné hromady poté bylo pferuseno na péar minut za Gcelem porady pro zodpovézeni
dotazl vzneenych smérem ke konani valné hromady bez G&asti €lent spravni rady.

Poté co prestavka skondila, bylo opét pokracovéno v sased4ni valné hromady a Robert Musil, po
dohodé s Alekseiem Grekovem, pfitomnym akcionaram sdélil, Ze neti¢ast nékterych ¢lend spravni
rady neshledava vadou valné hromady, pro kterou by nebylo mo3né v ni pokracovat a zaroven,
se Aleksei Grekov byl usnesenim spravni rady povéfen k G&asti a poskytovani vysvétleni na valné
hromadé a zaroveri, 7e ostatni Elenové spravni rady maji moZznost se pripojit na dalku
prostFednictvim telekomunikaénich prostfedkd v pfipadé, Ze by bylo nutné aby spravni rada
hlasovala jako kolektivni orgédn. K tomu déle uved|, e spravni rada je presvédZena, Ze i kdyby byly
véichni &enové pritomni, na nékteré otazky stejng zndt odpovéd’ na valné hromadé nebudou
a tedy stejn& by Zadali o Ihitu k poskytnuti vysvétlenf.

Nasledné se akcionat Jaroslav Licehamr dotizal Roberta Musila a Alekseie Grekova, pro¢ byla
valni hromada svoldna na tento den, kdyz se ji lenové spravni rady nemohou Ugastnit, piipadné
zda byly zndmy pfi svolavani valné hromady ddvody, pro které se nebudou moci ¢lenove spravni
rady valné hromady Ucastnit. K tomu uved|, Ze kdyby se toto stalo v USA, znadilo by to problémy
ve spole¢nosti a z toho divodu mé ,obrovsky strach o Spole&nosti” (citovano vyslovné na zadost
akcionate). Zeptal se déle zda je tedy situace ve Spole¢nosti v pofadku a zda je z této situace
2d&%en rovnés ptitomny Elen spravni rady pan Aleksei Grekov.

Na dotaz akcionare Jaroslava Licehamra Robert Musil odpovédél, ze valnou hromadu nechtéla
Spole&nost svoldvat na statni svatek pripadajici na 28. zafi 2023 ani na dny kolem tohoto data,
jelikoz by mohlo byt ohro¥eno pravo akciondrd Gcastnit se valné hromady, kdyZ se nebudou moci
o statni svatek dostavit, datum 22. zati 2023 tedy vychdzelo nejlépe jak pro akcionafe, tak pro
¢leny spravni rady. Robert Musil pak pretlumodil dotaz Alekseii Grekovovi a pienechal mu slovo,
ten na dotaz akcionére dodal, Ze absence ostatnich &lend spravni rady neni znamka toho, Ze by
ve Spolecnosti byly jakékoliv potize nebo Ze by se Spolegnosti nedatilo, Spole¢nost je vedena tak
jak mé byt. Uvedl, Ze ostatni Zlenové plni tkoly vyplyvajici 7 jejich G&asti ve skupiné Alstom, do
které Spole¢nosti spadd a rovnéz dkoly vyplyvajici z jejich funkce ¢lent spravni rady Spolegnosti,
presné davody v3ak sdélovat nechce a ani nemtze. S védomosti toho, e se nebudou moci osobné
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valné hromady Gcastnit povéfili usnesenim Alekseie Grekova tim, aby se Gcastnil jako zéstupce
spravni rady valné hromady osobné on.

Akcionar Jaroslav Licehamr na tuto odpovéd' reagoval doplnénim svého dotazu a zeptal se
Alekseie Grekova, zda jsou ostatni &lenové spravni rady mimo z ddvodu plnéni pracovnich
povinnosti nebo z divodu toho, Ze maji volno nebo zda nejsou vdzné nemocni. Dodal, e jde
o poruseni zékona a nechdpe co vede ¢Eleny spravni rady k tomu, aby porusovali zékon a dotézal
se, pro¢ tak ¢inf a co je k tomu vede, opét s odkazem na to, Ze ve Francii nebo USA by se tak
nestalo.

Robert Musil na tento dotaz po poradé s Alekseiem Grekovem odpovédét, Ze presny ddvod
absence jednotlivych ¢lenl nebude a nemGze uvadét. Ujistil vSak akcionéare, Ze Elenové spravni
rady jsou zpUsobily vykonavat funkci.

Akciondr Jaroslav Licehamr v reakci na tuto odpovéd podal protest, ve kterém protestuje proti
tomu, Ze mu nebyly sdéleny dlvody absence Elenl spravni rady. Kopie pisemného protestu je
prilohou €. 2 tohoto zépisu.

2. Volba predsedy a ostatnich orgdni valné hromady

Robert Musil poté pristoupil k dalsimu bodu, tj. volba pfedsedy valné hromady a ostatnich
organd. Nejprve bylo pfistoupeno k prvni ¢asti tohoto bodu, tj. volba predsedy valné hromady.

Spravni rada navrhuje piedsedou valné hromady: Roberta Musila

Posléze byla zahdjena rozprava aRobert Musil poprosil pfitomné o vyjadreni, pfipadné
o pozméfiovaci ndvrhy. Zadnd vyjadreni ani pozméfiovaci navrhy predloZeny nebyly, tudi? bylo
pristoupeno k hlasovani o schvaleni ndvrhu spravni rady, a to aklamacéné za pomoci hlasovaciho
listku uréeného k aklamacnimu hlasovani.

Pro zvoleni Roberta Musila pfedsedou valné hromady byli vSichni p¥itomnfi akcionéfi s celkem
2.678.651 hlasy. Robert Musil byl zvolen pfedsedou valné hromady poétem 2.678.651 hlast.

Ndsledné bylo pfistoupeno k druhé &asti tohoto bodu, tj. volba ostatnich orgdn( valné hromady.

V tomto bodu byli navrZeni na dalsi organy valné hromady tito:

- zapisovatel: Jitka Pechrové
- ovéfovatel zapisu: Robert Musil
- osoba povérena s¢ftdnim hlasd (skrutdtor): Barbora Rojkova

Robert Musil nasledné rovnéz zahdjil rozpravu a poZddal pfitomné o vyjadteni & pozméfovaci
navrhy. Téch nebylo, tudiz Robert Musil, stejné jako u volby pFedsedy valné hromady, vyzval
pritomného akcionare k hlasovani aklamaci.

Pro zvolenf navrZenych ostatnich organt valné hromady byli viichni pfftomnf akcionéfi s celkem
2.678.651 hlasy a navrzenf kandidati tim byli zvoleni po¢tem 2.678.651 hlast.

! pozn. vyjadieni Elena spravni rady Alekseie Grekova bylo tlumo&eno Robertem Musilem do &eského
jazyka
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Dale bylo ptistoupeno k druhé t4sti tohoto bodu, totiz schvaleni jednaciho a volebniho ¥adu valné
hromady, se kterym se mohli akcionati seznamit pred zahdjenim valné hromady, ato
prostfednictvim webovych stranek Spole¢nosti, na kterych byl tento dokument zvefejnén
sou¢asné spozvankou na valnou hromadu, arovn&Z zde v sale v podobé pFedtidténych
vyhotoveni. Predseda valné hromady opét vyzval ptitomného  akciondie k predlozeni
pozménovacich navrhi a ptipadné o vyjadreni.

Slovo si vzala akcionarka Marie Licehamrova, kterd se, zastoupena svym zéstupcem, predsedy
valné hromady dotézala, zda schvalovani jednaciho a volebniho fadu bylo uvedeno v pozvance na
valnou hromadu. Uvedla, Ze jednaci a volebni ¥ad nenf uveden v pozvance a ani ve stanovach
Spoleénosti a je tedy nutné dodr¥ovat pozvénku na valnou hromadu.

Robert Musil k tomuto vyjédFeni uved|, Ze se jednd o proceduraini rozhodnutf valné hromady a je
dle jeho nazoru judikaturou tento postup aprobovan.

Akcionaika Marie Licehamrova prostfednictvim svého zastupce poté uvedla, Ze je nepfipustné
hlasovat o né¢em co neni v programu valné hromady.

Robert Musil odvétil, Ze jde o Cisté procedurdini rozhodnuti valné hromady, které stanovuje
pravidla pro jednotlivou valnou hromadu a proto o ném bude i pies vyhrady akciondfe hlasovano.

74dné névrhy ani vyjadreni vzneseny nebyly, atudf? bylo stejné jako u predchoziho bodu
pristoupeno k aklama¢nimu hlasovani.

Jednacf a volebni Fad byl schvalen poétem 2.676.707 hlast pro.

Proti tomuto usneseni podali Ustni protest prostiednictvim svého zéstupce akciondrka Marie
Licehamrova aJaroslav Licehamr. Protestem protestuji proti ptijeti usneseni o schviélenf
jednaciho a volebniho ¥adu, které nebylo sougasti pozvanky navalnou hromadu a valnd hromada
se jako takovd tedy timto jednacim a volebnim Fadem nemduZe fidit.

Akcionaf Jaroslav Licehamr si ndsledné vzal slovo a dotéazal se &lena spravni rady, zda se bude
hlasovat i o jinych v&cech, které nebyly zatazeny do pozvéanky na valnou hromadu a uved|, Ze je
zfejmé, Ze valna hromada je nepfipravend a opét navrhl jejf prerusent, resp. odloZen{ na jiny
termin.

Clen spravni rady, poté co mu byl dotaz akcionare pretlumoten do anglictiny, odpovédél, ze bere
na védomi nazor akcionéfe, nebude se jim viak Fidit, valna hromada probihd a bude probihat
podle programu uvedenému v pozvance ha valnou hromadu a rovné? podle pravidel uvedenych
ve volebnim a jednacim Fadu, ktery byl na valné hromadé schvalen, jeliko? valna hromada si mize
pro konkrétn{ valnou hromadu pfijmout jednaci a volebni Fad, kterym urci pravidla konéni této
jediné valné hromady.?

Marie Licehamrova, na valné hromadé zastoupena, si vzala slovo a predsedovi valné hromady
sdalila, e v jednacim a volebnim Fadu v &. 1 odst. 1 je uvedeno, ze jedndni a rozhodovani valné
hromady je upraveno clanky 6 a 8-16 stanov Spole¢nosti. Proto neni nutné upravovat jedndni

2 pozn. vyjadieni Clena spravni rady Alekseie Grekova bylo tlumoceno Robertem Musilem do ¢eského
jazyka
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jednacim a volebnim Fadem, ktery nema vyznam, kdyz jedndn{ a rozhodovani valné hromady je
regulovéno stanovami Spole&nosti. Dodala, Ze Spole¢nost neovldda pravo a néco v ni skiipe.

Robert Musil k tomu dodal, e dékuje za ndzor a poznamku, aviak jednacf a volebni Fad pravidla
uvedend ve stanovach opakuje a pfipadné doplfiuje o dil¢i pravidla.

Poté pristoupil pFedseda valné hromady k posledni ¢asti tohoto bodu pofadu jednani valné
hromady Spole&nosti. PFedseda valné hromady uved|, Ze pfedmétem hlasovani bude schvaleni
pofadu valné hromady.

Zastupce akciondiky Marie Licehamrové prerusil pfedsedu valné hromady a uvedl, Ze pofad valné
hromady se neschvaluje, ale o pofadu jednanirozhoduje svolavatel a toho se musivalnd hromada
drzet.

Pfedseda valné hromady odpovédél, Ze spravni rada si preje nechat o pofadu valné hromady
hlasovat a dodal, Ze G&elem je hlasovat o pfipadnych zméndach v pofadu valné hromady za
podminky, Ze budou p¥itomni viichni akcionafi Spole¢nosti.

Predseda valné hromady nésledné vyzval ostatni akcionare k jejich vyjédienf do rozpravy a vyzval
piitomné k pfipadnym doplriujicim ndvrhdm.

Zadné dal¥i ndvrhy ani vyjadFeni vzneseny nebyly, a tudiZ bylo opét pfistoupeno k aklamacnimu
hlasovani.

Porad valné hromady byl schvélen celkovym poc¢tem 2.676.707 hlasu.

Proti tomuto usneseni podala dstni protest prostiednictvim svého zdstupce akcionatka Marie
Licehamrovd, ktery odlvodnila tim, Ze schvalovéni pofadu jedndni valné hromady neni
v plsobnosti valné hromady, protoZe pofad jedndni valné hromady stanovuje svolavatel
a akciona¥i maji pravo ho ménit pfipadné nédvrhy na nové body jedndni valné hromady a pro
schvéleni téchto ndvrh( musi byt pfitomni vsichni akciondfi Spole¢nosti.

3. Rozhodnutf o schvéleni téetni zavérky Spoleénosti od 1. ledna 2022 do 31. brezna 2023

Déle pFedel pfedseda valné hromady k bodu &islo 3 pofadu jednani valné hromady Spolecnosti.
Predseda valné hromady uved!|, 7e predmétem hlasovani bude schvaleni Gcetni zavérky
Spole&nosti za G&etni rok od 1. ledna 2022 do 31. bfezna 2023 s pfilohami.

Ndsledné predseda valné hromady prednesl ndvrh usnesen, které predklddad spravni rada valné
hromadé ke schvéleni, v tomto znéni:

,Valnd hromada spoleénosti ALSTOM Czech Republic a.s. SCHVALUJE ucetni zdvérku
ALSTOM Czech Republic a.s. za tcetni obdobi od 1. ledna 2022 do 31. bfezna 2023, a to
véetné priloh, sestavenou ke dni 31. bfezna 2023, kterd vykdzala vysledek hospodareni po
zdanéni 497.766.088,18 K¢ a kterd byla uverejnéna na internetovych strdnkdch
Spolenosti pod  odkazem:  https.//www.alstom.com/cs/alstom-ceska-republika-
informace-pro-akcionare”

K tomu pfedseda valné hromady rovnéz uvedl, Ze Gcetni zavérka Spolecnosti byla zvefejnéna na
webovych strdnkach Spolecnosti spolu s pozvénkou vsouladu se zdkonem a stanovami.
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Odtvodnéni navrhovaného usneseni bylo zérovedl soucasti pozvénky na valnou hromadu.
Soutasné byla Ggetni zavérka pfipravena k nahlédnuti také zde v sidle Spolecnosti.

Déale predseda valné hromady uvedl, Je on ani spravni rada jiz nemd nic ke sdélenf, a vyzval
piftomného akcionafe k dotaztim & navrhtim k poradu jednanf valné hromady.

Marie Licehamrova prostiednictvim svého zastupce uvedla, Ze neni zatazen bod projednani
vyroéni zpravy ani zpravy o vztazich, a to povaZuje za daldi vadu valné hromady. P¥i¢emZ projednat
vyroéni zprévu na této valné hromadé podle ni nelze, jelikoZ nejsou piftomni Elenové spravni rady.
Soutasné uvadi, Ze sprdvni rada je povinna uvést zpravu o vyrognf zprévé nebo zpravu
o hospodateni aje nutné, aby zaznély urcité veci a skute&nosti, které spravni radé uklada
a predpoklada zdkon o obchodnich korporacich.

predseda valné hromady na to odpovédél, Ze projednani vyro&ni zpravy, resp. Géetni zavérky jako
jeji soudasti, nenf nutné uvadét jako zvlastni body valné hromady, ale je soucasti bodu o schvaleni
eetni zavérky, jeliko? je v tomto bodé lcetni zévérka a s ni souvisejici vyrocni zprava predstavena
aje dana jednotlivym akcionakim moznost Ucastnit se rozpravy k této vyroéni zpravy. Spravni
rada se plné odkazuje na vyroéni zprévu a informace a zavéry v ni uvedené.

Akcionarka Marie Licehamrovd tak prostiednictvim svého zdstupce proti tomuto podala Ustni
protest, ktery odtivodnila tim, Ze vyroéni zprava Spolegnosti nenf na valné hromadé projednana
a ani ji nelze projednat, kdy? tento bod neni zafazen na porad valné hromady Spole¢nosti a tudiz
nelze zalesitost projednat, kdyZ nejsou pFitomni v3ichni akcionati, ktefi by zafazenf takového bodu
mohli schvalit. Sou¢asné uvedla, Ze méla byt prednesena zprava o vztazich avyroéni zprava,
k gemu? dle jeho nézoru nedoslo. 7 toho divodu je dle jejiho tvrzeni neprojednatelny bod
o schvéleni G&etni zavérky za predchozi G¢etni obdobi.

Slovo si nasledné vzal akciondf Jaroslav Licehamr, ktery se dotdzal predsedy valné hromady
a ¢lena spravni rady, zda je k dispozici zpréva spravni rady.

Na dotaz akcionaie bylo predsedou valné hromady a panf Jitkou Pechrovou odpovézeno, e
spravni rada vyhotovila vyroéni zpravu, kterd je podepsana v souladu se zakonem a piné se na ni
spravni rada odkazuje.

Akcionat Jaroslav Licehamr na to reagoval doplnénim své otézky, kdy trvdil, Ze zprava spravni rady
a vyroéni zpréva Spole&nosti jsou dvé jiné véci a je nutné mezi nimi rozlidovat. Akcionaf uved|, ze
chce sly3et zpravu spravni rady a e ji ve vyrotni zpravé nevidi.

Predseda valné hromady nasledné prerusil valnou hromadu za u&elem pfipravy odpovédi na
dotaz akcionate Jaroslava Licehamra.

Po piestdvce se vyjadfil Aleksei Grekov tak, Ze spravni rada v piném odkazuje na stranky 3 a4
wyroéni zpravy.?

Akcionat Jaroslav Licehamr k tomu sdalil, Je na strankdch 3 a4 je slovo generélniho feditele,
nikoliv sprévni rady, chce tudfs védét stanovisko a vidét zpravu spravni rady. Spravni rada podle
ného neni nikde podepséna.

3 pozn. vyjadreni clena spravni rady Alekseie Grekova bylo tlumoceno Robertem Musilem do &eského
jazyka
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Predseda valné hromady uvedl, po konzultaci se ¢lenem sprévni rady a Jitkou Pechrovou, Ze jde
o stanovisko a zprévu spravni rady, kterou generdlni feditel jen uved! do vyroéni zprdvy.

AkciondF Licehamr opét dodal, Ze zpréva spravni rady neni nikde dostupna a neni zfejmy jeji ndzor
na ¢innost Spoleénosti. Akciondr Zadd precist stanovisko spravni rady.

Pfedseda valné hromady akcionafe Licehamra odkézal na odpovéd, kterou mu poskytl na jeho
ptvodni otdzku ashrnul, Ze sprévni rada projednala vyroénf zpravu, Gcetni zavérku a zpravu
o vztazich a vysledek projednani byl pfeddn generdlnimu rediteli, ktery sepsal vyroéni zpravu na
zékladé pokynd a podkladt od spravni rady.

Predseda spravni rady nésledné ucinil krdtkou prestavku k pretlumoceni a zpracovani odpovédi
¢lena spravni rady.

Po prestavce tlumocil Robert Musil odpovéd ¢lena spravni rady Alekseie Grekova, ktery opét
odkézal na vyroéni zpravu Spolenosti, konkrétné na str. 3 a 4, jelikoZ vyroéni zprdva odpovida
stanovisku, které jako spravni rada po projednéni pfijali.

Akciondr Jaroslav Licehamr nasledné podal Ustni protest proti nepredloZeni zpravy spravni rady,
ktery odtvodnil tim, Ze ve vyroéni zpravé je podepsan generdlni feditel Spole¢nosti a nenf v nf
uvedeno ani slovo o spravni radé Spoleénosti a neni spravni radou ani podepsana.

Akcionédtka Marie Licehamrova nasledné prostfednictvim svého zastupce podala pisemnou
7adost o vysvétleni, ktera je prilohou &. 3 tohoto zapisu.

Pfedseda valné hromady nasledné prerusil jednani valné hromady za ucelem prozkoumani
74dosti akcionarky Marie Licehamrové.

Pfedseda valné hromady po kratké poradé se ¢lenem spravni rady uved|, Ze s ohledem na rozsah
74dosti o vysvétleni bude akciondfce Marii Licehamrové poskytnuto vysvétleni spravni radou
v dodatedné Ihité v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zékona.

Akcionédtka Marie Licehamrovd prostfednictvim svého zédstupce proti tomuto podala Ustni
protest, ktery odlvodnila tim Ze ji nebylo poskytnuto vysvétleni potfebné k hlasovani o ndvrhu
usneseni pfed samotnym hlasovanim a tedy neni schopna kvalifikované posoudit Uéetni zavérku
a jako akciondr rozhodnout zda Géetni zavérku schvalit nebo ne.

Ndsledné si vzal slovo akcionaf Jaroslav Licehamr a poZadal spravni radu o nésledujici vysvétleni:

Otdzka &. 1: Ve vyroéni zprévé se pise o fluktuace zaméstnancd, jakd je fluktuace zaméstnancd
oproti pfedchozimu roku, zda se stabilizovala nebo je horsi nebo lepsi, pripadné zda jsou obory,
kde se to zlep3ilo nebo kde se to naopak zhorsilo?

Odpovéd: Clen spravni rady Aleksei Grekov sdé&lil, Ze na dotaz odpovi kvalifikované ve Ihité
stanovené zdkonem.

Otdzka €. 2: Ve vyroéni zpravé se pise, Ze byl po 16 letech uspésné dokoncen projekt NAT, proto
se akciondF ptd, jak projekt vy3el, jakd je navratnost, jaky je internal rate of return, jaky je
represent value a dale Zadd o informaci jak vypadaji projekty a véci, do kterych ma Spoleénost
zainvestovdno, ptipadné co se dokondilo aspolu stim ekonomické ukazatele adile Zada
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o informaci, jaky je rozpoCet (budget) pro investice svajované v budoucnu, pfipadné jaké
investice se zvaZujl.

Odpovéd: Clen spravni rady Aleksei Grekov sd@lil, e na dotaz odpovi kvalifikovang ve Ihité
stanovené zdkonem.

Otazka & 3: Podle vyroéni zprévy byl planovdn nardst saméstnanctl, vyroéni zprava byla
vyhotovena uZ pred né&jakou dobou, dafi se tedy dodrZet zamygleny narist poctu zaméstnancd
nebo jaky je v této véci vyvoj?

Odpovéd: Clen spravni rady Aleksei Grekov sdélil, Ze na tomto cili se usilovné pracuje, ale vysledky
bude mozné hodnotit aZ na konci nésledujictho fiskainiho roku. Sdelil, ze potet zaméstnancl je
pfibliznd stejny a nijak vyrazné se neménil.

Otéazka & 4: Ve vyroén{ zpravé se pise o vodikovém programu, je néjaké predb&iné ocenéni toho,
jaky ma byt pfinos nebo navratnost, jaké budou naklady na tento program?

Odpovéd: litka Pechrova, povéfend Alekseiem Grekovem, odpovédéla, Ze jde o projekt
vodikovych vlakl Coradia iLint, které v minulém roce jezdily ve zkuSebnim provozu v Ceské
republice. V tuto chvili je nutné, aby byly na tzemi Ceské republiky vystavény vodikové stanice,
tudf? na tom se pracuje a projekt je v zérodku rozpracovani, proto zatim neni mozné Fici, jaké
budou finanéni vysledky tohoto programu. Uvedla, %e Spoleénost by na tzemi Ceské republiky

byla réda prikopnikem této technologie, jejiz know-how pochazi od matefské spole¢nosti
z Francie.

Otézka & 5: Bude Spolegnost pfipravena pro vyvoj a vyroku vysokorychlostnich vlak( pro provoz
v Ceské republice v souvislosti s pripravova nymi vysokorychlostnimi koridory?

Odpovéd: Jitka Pechrové a Robert Musil z povéfeni Alekseie Grekova uvedli, e Spole¢nost je
ptipravena zaujmout misto na trhu s vysokorychlostnimi vlaky, pfitem? je pravdépodobné, Ze
mezi konkurenci by méla navrch s ohledem na jeji zapojeni do skupiny Alstom. Vyvoji a vyrobé
vysokorychlostnich viakd nyni branf Zeskd legislativa a stav Zeleznic.

Otédzka & 6: Ve vyro¢ni zprévé jsou popsany hlavni priority SpoleCnosti pro rok 2023, zejména

vicesystémové lokomotivy, inovativni tegeni v méstské doprave. Tykaji se tyto priority jen Ceské
republiky nebo Alstomu na celém svété?

Odpovéd: Jednd se o evropské priority, jelikoZ Spole¢nost je soulasti skupiny Alstom, pficemz
produkty vytvofené Spoleénosti nejsou zpravidla prodavény jako koncové, ale jejich finalizace
zavisl na jiném subjektu ze skupiny Alstom. Proto jsou priority v celé skupiné jednotné ana
24kladé nich se pak matefska spoleCnost U&astni zadavacich a vybrovych fizenina vyrobu a vyvoj
vlaki a jinych dréZznich vozidel.

Otéazka &. 7: Ve vyrodni zpravé jsou u cashpoolingu uvedeny nkladové troky, ale v hospodarstvi
jsou uvedeny drokové vynosy nula, ale v rozvaze je hospodatsky vysledek z finanénich operaci
kladny jak je to moZné?

Odpovéd: litka Pechrova, povérena Alekseiem Grekovem, uvedla, Ze jde o troky z cashpoolingu,

tedy z penéz, které siv ramci cashpoolingu Spolecnost pljcila, ale finanéni hospodaFsky vysledek
je kladny, protoZe Spolecnost méla vysoky pomér nerealizovanych hedgt, které byly alokované
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na projekty a tim se prepoditaly kurzy zisku. Kurz CNB pak byl k 31. bfeznu 2023 tak nizky, Ze to
umoznilo vykazat kladny finanéni hospodéfsky vysledek.

Otazka & 8: Eviduje Spole&nost za posledni dobu néjaky vazny pracovni draz, pfipadné jestli z toho
byly néjaké pracovni neschopnosti a jaky je v této véci vyvoj oproti minulému obdobi, pficemz
akcion&¥ doufd, 7e nedodlo k Zddnému smrtelnému urazu.

Odpovéd: Jitka Pechrova, povéfend Alekseiem Grekovem, uvedla, 7e ke smrtelnému Urazu
nedoglo a odpovédi na tyto otazky miZe akciondf najit na strané 10 vyrocni zpravy.

Otézka & 9: M4 nyni Spoleénost rozjeté n&jaké projekty, pfipadné jaky je jejich pomér k minulym
léttim, zda jich je vice nebo méné, jaky je projektovy vyhled Spolecénosti?

Odpov&d: Kromé projektd, které ma jiz SpoleCnost rozjeté se chystaji Némecké a Francouzské
projekty, které budou po jejich zahéjenf trvat nékolik let.

Predseda valné hromady tedy nechal hlasovat o ndvrhu usnesenf &. 1 navrzeném spravni radou
a vyzval akcionare, aby k hlasovani vyuZil svého hlasovactho listku uréeného k hlasovani k ndvrhu
usneseni &. 1 — Rozhodnuti o schvéleni Ugetni zavérky Spole¢nosti za Géetni rok od 1. ledna 2022
do 31. bfezna 2023 s ptilohami.

Akcionat odevzdal vyplnény a podepsany hlasovaci listek skrutétorim, ti hlasy prepoditali
a vysledek sdélili predsedovi valné hromady.

Vysledkem hlasovani bylo 2.676.707 hlast pro pfijeti usneseni. Proti usheseni hlasovali dva
akciondfi s celkovy poétem 1.944 hlasa.

Usneseni bylo pfijato.

Proti tomuto usneseni podali dstni protest prostfednictvim svého zastupce akciondfka Marie
Licehamrova a Jaroslav Licehamr, ktefi shodné své protesty odGvodnili tim, Ze jim nebylo na valné
hromadé poskytnuto vysvétleni k Getni zdvérce sestavené za predchdzejici dcetni obdobi, nybrz
bylo pfislibeno, %e jim bude poskytnuto do 15 dnf od kondnf valné hromady pisemnou formou.
Akciond¥i tedy nejsou schopni kvalifikované schvalit ndvrh usneseni a podavat dalsi dotazy
a vysvétlenf, ptipadné ndvrhy a protindvrhy a byly tak omezeni na swych akcionafskych prévech
na fizeni Spole¢nosti.

4. Rozhodnuti o rozdélent zisku Spolegnosti za pfedchézejici Géetni obdobf od 1. ledna
2022 do 31. bfezna 2023

Vzhledem kvysledku predchoziho bodu pofadu valné hromady pfistoupil predseda valné
hromady k bodu &islo 4 poFfadu jednani valné hromady Spolecnosti. Pfedseda valné hromady
uved!, 7e pfedmétem hlasovani bude rozdéleni zisku Spoleénosti za Gcetni obdobi od 1. ledna
2022 do 31. brezna 2023.

Poté piedseda valné hromady prednesl névrh usneseni, které predkldda spravni rada valné
hromadé ke schvdleni, v tomto znéni:

,Valnd hromada spolegnosti ALSTOM Czech Republic a.s. SCHVALUJE vyporadani zisku
Spoletnosti za predchazejici G&etni obdobf ve vy3i 497.766.088,18 K& takto:
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Do rezervniho fondu spolegnosti bude pfidéleno 5 % (slovy: p&t procent) zisku, tj. 24.888.304,41
K&. Mezi akcionaie nebude na dividendéch rozdéleno ni¢eho. Castka ve vysi 472.877.783,77 Ké
bude ptidélena do nerozdéleného zisku Spolegnosti.”

K tomu predseda valné hromady uvedl, Ze od@ivodnéni navrhovaného usneseni bylo soucasti
pozvanky na valnou hromadu.

Dale predseda valné hromady uved|, e on ani spravni rada jiz nema nic ke sdéleni, a vyzval
pfitomného akcionare k dotaztim & navrhim k pofadu jednani valné hromady. Na tuto vyzvu
nebyly polozeny zadné dotazy ani névrhy a predseda valné hromady tedy predel k hlasovani
o usneseni navrzeném spravni radou.

Akcionatka Marie Licehamrova se dotazala, prosttednictvim svého zastupce, co povazuje spravni
rada za dleité davody pro nerozdéleni zisku.

Piedseda valné hromady odkdzal, jménem spravni rady, akcionatku Marii Licehamrovou na
pisemné odtvodnéni navrhu rozhodnuti, které bylo uvedeno v pozvance na valnou hromadu.

Akcionatka Marie Licehamrové déle prostfednictvim zastupce pozadala o predloZeni bilanénich
a insolvenénich testd Spolegnosti. Pani Pechrova vysvétlila akciondfce zplsob, jakym byl bilan¢ni
test proveden.

Insolvenéni test slouzici k ochrané Spoleénosti a véfitell Spoleénosti, jejichZ ochrana je vefejnym
zdjmem, nevy3el, a to 7 dGvodu, ¥e potencidlni rozdéleni a vyplaceni podilli na zisku neproslo
testem likvidity, ktery byl Spolecnosti navrien auditory a daflovymi poradci a podle kterého se
Spole¢nost jiz nékolik let ¥di. Insolven&nf test ve vysledku znamend, e rozdélila-li by Spolegnost
Jisk za minulé G&etni obdobi, mohla by tim byt ohroZena platebni schopnost vagi véfitelim
Spoleénosti. Tedy mad za to, ye rozdélenf a vyplaceni zisku (po provedeném testu b&Zné, pohotové
i okamzité likvidity) povede k oslabeni rozsahu vlastnich zdrojd Spolecnosti, co? mize za urditych
okolnosti vést ke stavu hrozictho Gpadku Spoleénosti. Kazdopadné zastupci Spolecnosti zd@raznili,
e v tuto chvili neni v ipadku ani ve stavu hrozicim Upadku.

Akcionarka Marie Licehamrovd se prostrednictvim zastupce dotézala, zda se nékde v pravnich
predpisech vyskytuje 74kaz rozdélit nebo vyplatit zisk a jiné vlastni zdroje, pokud by tim do3lo ke
zptisobent hroziciho dpadku.

Piedseda valné hromady uved|, Ze i na tuto situaci by mélo byt mysleno.

Akcionatka Marie Licehamrova se prostfednictvim zastupce dale dotézala, zda si tedy Spolecnost
nemdze v ramci cashpoolingu nebo mimo ngj zapGjcit penézni prostfedky od své matefské
spole&nosti, coZ by mohlo zastavit Upadek.

Jitka Pechrovd, povéfena clenem spravni rady, na to odpovédéla tak, Ze v ptipadg, Ze by si
Spole&nost musela ptijcovat penize, musela by spolu s tim platit vysoké troky, které by mohly
vyrazné zhorsit financnf situaci Spole&nosti.

Akciondtka Marie Licehamrova prosttednictvim zastupce opét zopakovala svou otazku na
insolvenéni test a dotazala se, co Spole¢nost zapotitala v insolvenénim testu, kdyZ rozdélitelny
vysledek hospodafeni za toto a ptedchozi Gtetni obdobi je v tak vysoké &astce.
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Jitka Pechrova, povéFena &lenem sprévni rady, uvedla, Ze vypocet vychdzi zejména z obéznych
aktiv a kratkodobych zavazkd.

Akcionaika Marie Licehamrova se prost¥ednictvim zastupce dotazala, jaké jsou zdroje financovéni
Spolegnosti, zejména za jakych podminek je poskytovan cashpooling. Pfedseda valné hromady
vyjad¥il obavu, e dand otazka nesouvisi se zéle¥itostf projednavanou na valné hromadg. K tomu
akciondika prostfednictvim svého zdstupce doplnila, Ze to souvisf, kdy? si Spoleénost nemize
vyplijcit finanéni prostfedky na vyplatu zisku mezi akcionare. Soucasné se dotdzala, zda tedy
Spole&nost eviduje od bank nebo jinych financujicich subjektd neochotu poskytovat financovani
vzhledem k tomu, ¥e Spolecnosti Gdajné hrozi tpadek, pokud ano, tak od koho presné.

Predseda valné hromady prerudil jedndni valné hromady za dcelem odpovédi na dotaz
akcionarky.

Piedseda valné hromady nasledné tlumotil odpovéd pfitomného Elena spravni rady a uved|, Ze
informace, jak si Spole&nost stoji ubank jsou nesouvisejici s predmétem tohoto bodu valné
hromady a proto na né nebude akciondfovi odpovidat. Co se ty¢e detaill na financovani
a cashpoolingu v rémci skupiny Alstom nebude spravni rada rovné? odpovidat, jelikoZ se jedna
0 obchodni tajemstvi skupiny Alstom. Opét zopakoval, Ze Spolecnost v tuto chvili neni v Upadku
a ani Upadek nehrozi, je viak moiné, Ze doslo-li by k rozdéleni a vyplacenf zisku mezi akciondre,
mohlo by to mit za nésledek situaci hrozici dpadkem.

Akciondika Marie Licehamrova prostfednictvim svého zastupce proti tomuto podala Ustni
protest, ktery odtvodnila tim, Ze ji nebylo poskytnuto potfebné vysvétleni pro rozhodovani
o rozdéleni zisku.

Akcionatka Marie Licehamrova pak prostfednictvim svého zéstupce vznesla dotaz, Ze pokud
nastane jakakoliv mimoFadna udélost, tak Spoletnost nebude schopna zajistit financovéni a dojde
k jejimu Upadku?

Na tuto otazku pFedseda valné hromady odpovédél, Ze nejspise k Upadku nedojde.

Akcionatka Marie Licehamrové prostiednictvim svého zdstupce na tuto odpovéd reagovala tak,
Ye sdélila, Ye dividendy (podil na zisku) nejsou mimotadnou udalosti, ale naopak jde o pldnovanou
udélost a spravni rada by tak méla byt schopna zajistit planovéni financovéani Spole€nosti. Déle se
dotdzala, zda existuje pldn financovdni provozu Spoleénosti. K dotazu pfedsedy valné hromady,
jak toto souvisi s projedndvanym bodem valné hromady uvedla, 7e to souvisi tak, Ze v pfipadé, Ze
je tento pldn sestaven, musi se v ném planovati s vypldcenim dividend, a proto se tedy akcionaFka
taze, zda spravni rada do tohoto pldnu zahrnula vyplaceni dividend, & nikoliv. Akcionarka se déle
dotdzala, zda by ivptipadé vyplaty, byt jediné koruny zisku na dividendé, doslo k Gpadku
Spole&nosti, resp. kolik je &astka pfi jejimZ vyplaceni by k Upadku jesté nedodlo.

Clen spravnf rady uved|, Ze spravni rada neni schopna na toto reagovat a pfesné &islo v tuto chvili
nezna a proto na tuto otdzku odpovi do 15 dni od konéni valné hromady. Je vSak na misté zminit,
se akcionaitim pravo na vyplatu dividend vzniké aZ na zékladé rozhodnuti valné hromady, do té
doby je jejich pfipadné prévo na vyplatu podfizeno ostatnim z&vazkdm Spolecnosti z obchodniho
styku, jinymi slovy, Spole¢nost nesmi vyplatit zisk mezi akciona¥e v pfipadé, kdy by z toho dGvodu
dotlo k platebni neschopnosti ve vztahu k vé&fiteldm Spolecnosti.
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Akcionatka Marie Licehamrova prostfednictvim svého zastupce proti tomuto podala ustni
protest, ktery odtvodnila tim, Ze v pozvénce na valnou hromadé nebyly sdéleny davody pro
nerozdéleni zisku, zdrovefi, Ze ani na valné hromadé tyto divody nezaznély, a tudiz jakékoliv
usneseni o nerozdéleni zisku Spole¢nosti je v rozporu s ustanovenimi zdkona o obchodnich
korporacich a stanovami Spolecnosti.

Akcionat Jaroslav Licehamr se s protestem akcionaiky Marie Licehamrové ztotoznil. Dale uved|,
$e nerozumi tomu, pro& nenf spravni rada p¥itomna, kdyZ se zde ¥e&i upadek Spolecnosti.

predseda valné hromady protesty zaznamenal a po poradé se Clenem spravnf rady Alekseiem
Grekovem odkazal akciondre na d¥ive sdéleng, tedy e SpoleCnost neni v potizich a nepfitomnost
¢lenti spravni rady neni zptisobend tim, Ze by Spolegnost byla v potizich.

Akcionat Jaroslav Licehamr podal opétovné protest proti tomu, $e se valné hromady netg&astni
spravni rada v kompletnim sloZeni, ktery odvodnil tim, e na valnou hromadu se nedostavila
spravni rada v plném slozeni, aviak zéroveti se zde ¥e¥{ hrozici ipadek spojeny s rozdélenim zisku
Spoleénosti, a tedy se nerozdéluje 7adny zisk Spolecnosti.

predseda valné hromady, poté co skondila rozprava, nechal hlasovat o navrhu usneseni ¢. 2
navrseném spravni radou a vyzval akcionate, aby k hlasovani vyuzil svého hlasovaciho listku
uréeného k hlasovani k névrhu usneseni & 2 —Rozhodnuti o rozdéleni zisku Spoleénosti za a&etni
rok 2022.

Akcionai odevzdal vyplnény a podepsany hlasovaci listek skrutdtordm, ti hlasy prepocitali
a vysledek sdélili predsedovi valné hromady.

Vysledkem hlasovani bylo 2.676.707 hlast pro pFijeti usneseni. Proti byly akcionafis celkem 1.944
hlasy.

Usneseni bylo pfijato.

Proti tomuto usnesen{ podala pisemny protest akcionatka Marie Licehamrova prostfednictvim
svého zéstupce, jehoZ znéni a odtvodnéni je piilohou €. 4 tohoto zapisu z valné hromady.

5. Rozhodnuti o uréenf auditora k provedenf povinného auditu pro ucetni obdobi po&inaje
od 1. dubna 2023

Nasledng predel predseda valné hromady kbodu &islo 5 potadu jednani valné hromady
Spolegnosti, jimZ bylo hlasovani o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro acetni
obdobi potinaje od 1. dubna 2023.

Nato predseda valné hromady prednesl navrh usneseni, které predkldda spravni rada valné
hromadé ke schvéleni, v tomto znéni:

,Valnd hromada spolegnosti ALSTOM Czech Republic a.s. URCUJE auditorem k provedeni
povinného auditu  pro (tetni obdobi potinaje od 1. dubna 2023 spoletnost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., &0 407 65 521, se sidlem Praha, Praha 4 — Nusle,
Hvézdova 1734/2c, PSC 140 00.“

K tomu predseda valné hromady uved!, Ze odtivodnéni navrhovaného usneseni bylo soucasti
pozvanky na valnou hromadu.
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Déle predseda valné hromady uvedl, Ze on ani spravni rada jiz nemd nic ke sdéleni, a vyzval
pritomného akcionare k dotaztim ¢i ndvrhdm k pofadu jedndni valné hromady.

Akcionarka Marie Licehamrova si prostfednictvim svého zastupce vzala slovo a dotdzala se, kolik
se auditorské spole€nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. (ddle vzédpise také jako
,auditorska spoletnost”) za provedenf auditu platf.

Jitka Pechrovd, povétend clenem sprévni rady Alekseiem Grekovem, uvedla, Ze informace o vy3i
odmény za provedeni auditu pro minulé Géetni obdobf je uvedena na strané 9 ptilohy k Ucetnf
zavéree, kterd je soudasti vyrocni zpravy Spoleénosti. Konkrétné lo o ¢astku 1.044.000 K&.

Akcionaika Marie Licehamrové se v ndvaznosti na to dotdzala, pro¢ délé audit prévé spoleénost
PricewaterhouseCoopers Audit a nikoliv EY jako tomu bylo dfive.

Jitka Pechrovd, povéFend ¢Elenem spravni rady Alekseiem Grekovem, uvedla Ze ke zméné
v auditorské spole¢nosti do3lo z dlivodu zapojeni Spolecnosti do skupiny Alstom, jelikoZ v rdmci
skupiny Alstom poskytuje EY jiné sluzby a pfipadny vykon auditu by znamenal stfet zajmu a nebyl
by tak provedeny audit v souladu s pravnimi predpisy.

Akcionat Jaroslav Licehamr si ndsledné vzal slovo a dotdazal se, zda se ve zpravé auditora za minuly
rok objevuje informace o tom, Ze by Spole¢nosti hrozila insolvence, p¥ipadné alespofi naznak
insolvence? Pokud ne, tak se taZe, zda tedy auditor je tak Spatny, Ze hrozici Upadek neodhalil
a spravni rada je tak schopnd, Ze ta ho odhalila. Pro¢ vtom pfipadé je navrhovdna stejnd
auditorskd spole¢nost i na dalsi rok, kdyz Gpadek pry neodhalila?

Clen spravni rady Aleksei Grekov prostfednictvim predsedy valné hromady uvéddi, Ze zprava
auditora obsahuje viechny zdkonem stanovené naleZitosti a test likvidity, ze kterého Spole¢nost
vychazela provadéla auditorskd spolecnost ve spoluprdci se spravni radou. Zdroveri znovu
upozornil na to, Ze negativni vysledek testu likvidity neznamend, Ze Spoleénost se nachdzi
v Gpadku nebo hrozicim Gpadku v tuto chvili, nybrz to, Ze v pfipadé vyplaceni dividend by se
mohla Spolec¢nost mohla dostat do Upadku.

Akcionatka Marie Licehamrova se prostfednictvim svého zastupce dotdzala, Ze je k dispozici
zprdva auditorské spoleénosti ohledné provedeni testu likvidity.

K tomu uvadi opét &len spravni rady Aleksei Grekov prostfednictvim predsedy vainé hromady, Ze
takovd zprdva v pisemné podobé neexistuje a jednd se Cisté o komunikaci mezi spravni radou
a auditorskou spole¢nosti.

Slovo si naslednd vzal opét akciondf Jaroslav Licehamr a opétovné se dotdzal, kde ve zpréavé
auditora nalezne informaci otom, Ze by SpoleCnost byla ve $patném ekonomickém stavu
a doZaduje se vysvétleni pro¢ tedy je navrhovana auditorska spole€nost, kdyZ v pfedchozim roce
nedokéazala odhalit $patnou ekonomickou situaci Spole€nosti.

K tomu Aleksei Grekov, tlumoc&eny pfedsedou spravni rady do ¢eského jazyka uved|, Ze spravni
rada neni presvédtena o tom, Ze zde existuje rozpor mezi zprdvou auditora a mezi tim co ona
sama tvrdi jako ddvod pro nerozdéleni zisku. Zarovert odmitd, Ze by auditorskd spole&nost
pracovala nedostate¢né a byl by zde divod pro to, aby nebyla auditorskd spole¢nost spravn{
radou navrzena auditorem pro pristi Uc¢etni obdobi.
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Akcionaf Jaroslav Licehamr nisledné podal protest proti navrieni auditorské spolecnosti
auditorem pro proveden{ auditu pro G&etni obdobi poginaje 1. dubnem 2023, ktery zdtvodnil tak,
se podle n&ho sprévni rada uvadi, Ye Spole¢nosti hrozi Upadek, aviak pres to dala auditorska
spole¢nost ve své zpréavé kladny vyrok, ktery je tedy nespravny.

Akcionat Jaroslav Licehamr nésledng podal protindvrh proti navrienému usnesenf, kterym
navrhuje nehlasovat o uréeni auditora pro provedeni auditu pro Ugetni obdobi pocinajici od 1.
dubna 2023. Tento protindvrh odtvodnil tim, Ze auditorska spolegnost dala ve své zpraveé kladny
vyrok auditora, atkoliv spravni rada tvrdi, e Spole¢nosti hrozi upadek, tedy mezi vyrokem
auditora a nazorem spravni rady je rozpor.

predseda valné hromady tento protindvrh vzal na védomi a zaradil ho na program valné hromady,

upozornil viak p¥itomné, Ze 0 protindvrhu akcionéte se hlasuje aZ poté co je hlasovano o névrhu
usnesenf spravnf rady, ktery nenf pfijat.

Akcionat Jaroslav Licehamr nasledn& podal Zadost, aby Spole¢nost informovala o hrozicim ipadku
Spoletnosti akcionare matefské spolegnosti. Zarovef uvedl, Ze o této skutecnosti a o pribéhu
této valné hromady bude po jejim skongent informovat vedeni matefské spolegnosti ve Francil.

Clen spravni rady Aleksei Grekov, tlumoten predsedou valné hromady, uvedl, ze Spoleénost
i matefska spoleénost vitaji podnéty od minoritnich akcionafd a budou se jimi zajimat.

Predseda valné hromady vyzval pritomné o dalsi otazky, ndvrhy nebo pripominky do rozpravy,
kdyz se zadny z akcionatti neprihlasil, presel k hlasovani o usneseni navrzeném spréavni radou.

Predseda valné hromady tedy nechal hlasovat o navrhu usneseni & 3 navrzeném spravni radou
a vyzval akcionare, aby k hlasovanf vyuZil svého hlasovaciho listku uréeného k hlasovani k ndvrhu
usneseni ¢. 3 — Rozhodnuti o urgeni auditora k provedent povinného auditu pro Géetni obdobi
potinaje od 1. dubna 2023.

Akcionati odevzdali vypinény a podepsany hlasovaci listek skrutatordm, fti hlasy prepodcitali
a vysledek sd@lili predsedovi valné hromady.

Vysledkem hlasovani bylo 2.676.712 hlast pro pFijeti usnesent. Akcionaf s celkem 1.939 hlasy na
valné hromadg byl proti pfijeti navrhu predlozeného spravni radou.

Usnesent bylo pfijato.

O protindvrhu akcionare Jaroslava Licehamra hlasovéno nebylo s odkazem na ¢l. 11.3 stanov
Spole¢nosti.

6. Zaver

Na zavér piedseda konstatoval, e valnd hromada U3 nemd daléf body k projedndni a ptijima tedy
t¥i usnesent, a to ve znéni navryeném spravni radou, kterymi valnd hromada spolenosti ALSTOM
Czech Republic a.s. schvdlila Gtetni zavérku Spole¢nosti za Gtetnf obdobi od 1. ledna 2022 do 31.
brezna 2023 s pfilohami, rozhodla o rozdélenf zisku Spoleénosti za a&etni rok 1. ledna 2022 do
31. biezna 2023 arozhodla o uréeni auditora k provedenti povinného auditu pro Geetni obdobi
potinaje od 1. dubna 2023.
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Predseda valné hromady uvedl, Ze vSechna vysvétleni, ktera spravni rada slibila poskytnout budou
pfilohou zdpisu zvalné hromady. P¥ilohou tohoto zapisu je tudiz: i) Pfiloha & 5 Vysvétleni
akcionafce Marii Licehamrové a ii) PFiloha &. 6 Vysvétleni akcion&fi Jaroslavu Licehamrovi.

Nésledné predseda valné hromady pod&koval piitomnym akcionadfim za Gcast, popfral
Spolecnosti hodné Uspéchli do budoucna a ukonéil valnou hromadu s tim, %e zépis z ni bude
vyhotoven v zékonem stanovené Ih(ité.

Valnd hromada byla ukonéena 22. za¥ 2023 v 12:45 hod.

Prilohy:
1.

2.
3.
4.
S,
6.

Listina pfitomnych

Protest Jaroslava Licehamra

Z4dost o vysvétleni Marie Licehamrové

Protest Marie Licehamrové

Vysvétleni spravni rady akciondfce Marii Licehamrové
Vysvétleni spravni rady akciondfi Jaroslavu Licehamrovi

(W

“ Jitka Pechrova 1 Robert Musil
Zapisovatel valné hromady Predseda valné hromady

\ Robert Musil |
Ovérovatel zdpisu
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Pfiloha €. 1 - Listina pritomnych je pro ucely distribuce zdpisu z valné hromady ze dne 22. zari 2023 konané v sidle
spole¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s., se sidlem Vaclavské ndmésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO
499 02 083, mezi jednotlivé akciondfe anonymizovana, resp. zcela odstranéna, protoze obsahuje osobni Udaje
akcionar, které by mohly byt jeji distribuci zneuZity. PIny neanonymizovany obsah je pro pfipad spor( k nahlédnuti

v sidle spolecnosti.






POZADAVEK NA VYSVETLENI ¢&. 1

Valna hromada spoleénosti

ALSTOM Czech Republic a.s.,
se sidlem: Vaclavské namésti 2132/47, NovéMésto, 110 00 Praha 1, ICO: 499 02 083,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 27259

konané dne 22. 09. 2023 od 10:00 hod v sidle spole¢nosti

Zadam o vyjadfeni spravni rady k ucetni zavérce za rok 2022:

I. Uéetni obdobi:

1. Dle vyjadfeni auditora mame G¢etni obdobi od 1.1. 2022 do 31.3.2023, tedy 15 mésicti? kdy o tom rozhodlo
predstavenstvo?

2. RAV toto Géetni obdobi obsahuje, ale VZZ je zpracovan za rok 2022 a 2023, tedy kazdy zvlast, znamena to
tedy, Ze spole¢nost ma hospodatské vysledky za 12 mésicii roku 2022 a tfi mésice za 1.1. 2023 az 31.3.2023
skoro stejné, ale nékteré rozdily jsou vSak i multinasobky, jak je to mozné o pro¢ ?

I1. Rozvaha a vysledovka (RAV):
AKTIVA

3. Doslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku ( RAV . 14), piesto doslo ke zvySeni upravy
hodnot hmotného a nehmotného majetku z 125,207 mil. K& na 165,840 mil. K& (VZZ t. 14) vysvétlete tento
rozpor?

4. Jaky je nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 26,620 mil. K& ? (RAV i.26)

5. Jaké je ¢lenéni kratkodobych pohledavek ve vysi 1,777 mld. K¢ (RAV F. 057), ve splatnosti, po splatnosti 90
dnii a kolik po 180 dnech ? Jak vysoké jsou pohledavky viigi spole¢nostem ve skupiné? Pro¢ doslo ke zvyseni
0 60 %, kdyz uetni obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

6. Specifikujte jiné pohledavky ve vysi 478,111 mil. K& ( RAV I. 061), ve splatnosti, po splatnosti 90 dni
a kolik po 180 dnech ? Jak vysoké jsou pohledavky viigi spole¢nostem ve skupin€? Pro¢ doslo ke zvySeni
0 54 %, kdyz tgetni obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

7. Specifikujte pijmy pristich obdobi ve vy3i 78,295 mil. K& (RAV i. 081), po 90 dnech a kolik po 180 dnech ?
Jak vysoké jsou otekavané piijmy od spoleénosti ze skupiny? Pro¢ doslo ke zvyseni o0 293 %, kdyZz ucetni
obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

8. Jaké finandni investice vlastni nase spole¢nost ? V RAV neni nikde uvedeno?

PASIVA

9. Specifikujte sloZeni a druhy ostatnich rezervnich fondi ve vysi 85,698 mil. K&, dle jednotlivych fondi ( RAV
t. 097)?

10. Do &eho je ulozen nerozdéleny zisk — vysledek hospodareni minulych let ve vysi 1,067 mld. K&, kde jej
najdeme na strané aktiv v rozvaze a vysledovee? (RAV f. 100.) ?

11. Jaké je &lenéni kratkodobych piijatych zaloh ve vysi 137,437 mil. K& ( RAV £ 131). Jak vysoké jsou pfijaté

zalohy od spoleénosti ve skupiné?




12. Jaké je &lenéni zavazkd k ovladané nebo ovladajici osob& ve vysi 1,965 mld. K& ( RAV t. 057)? Jak vysoké
jsou zavazky vii&i ovladajici osobé a jak vysoké jsou vici ovladanym osobam? Pro¢ doslo ke zvySeni
0 225%, kdyz Gi¢etni obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

II1. Vykaz zisku a ztrat:
13. Na ¥. 28 VZZ doslo k rozpusténi rezerv d o cca. 140 mil. K¢, miZete to blize vysvétlit?

14. Na ¥. 29 VZZ doglo k narastu jinych provoznich nakladi z 39,500 mil. K& na 124,635 mil. K¢, specifikujte
detailng&ji jiné provozni naklady ?

15. Na f. 44 VZZ doglo k nardstu nakladovych arokii z 7,144 mil. K& na 29,126 mil. K&, specifikujte detailn€ji
jiné nakladové Groky? Z jakych zapujcek, uvérd pochazeji, specifikujte je? Pro¢ doslo ke zvySeni o 307%,
kdyz agetni obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

16. Na t. 46 VZZ dolo k nardstu ostatnich finan&nich vynost z 88,133 mil. K¢ na 407,47 1mil. K&, specifikujte
detailngji jiné nakladové troky? Z jakych zapujcek, uvérd pochazeji, specifikujte je? Pro¢ doslo ke zvySeni o
362%, kdyz u&etni obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

Akcionai : Marie Licehamrova
v.z. Mgr. et Ing. Miroslav Frank




PROTEST

Valna hromada spolecnosti

ALSTOM Czech Republic a.s.,
se sidlem: Vaclavské namésti 2132/47, NovéMésto, 110 00 Praha 1, ICO: 499 02 083,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 27259

konané dne 22. 09. 2023 od 10:00 hod v sidle spoleénosti

1. Na zakladé ustanoveni § 424 odst. 1 ZOK podavam protest proti vysledkim hlasovani a pfijatému usneseni
k bodu 4. — Rozhodnuti o rozdéleni zisku Spole¢nosti za predchazejici ucetni obdobi od 1. ledna 2022
do 31. bfezna 2023

2. Divodem protestu je dale, Zze u takto pfijatych usneseni valné hromady muize byt zaloZena neplatnost
pro rozpor s pravnim fddem CR — zikonem o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb. ( ZOK ), ob&anskym
zakonikem ( NOZ ) €. 89/2012 Sb. a stanovami nasi spole€nosti.

Na zakladé principu o bezformalnosti pravnich jednani a v souladu s ustanovenim § 559 NOZ a ust. § 424
odst. 1, kdy nejsem schopen byt pfitomen na této valné hromadé po celou dobu, protoZze se musim osobné
iastnit soudniho jednani sp. zn. 73 Cm 176/2019 u Méstského soudu v Praze od 13.00 hod, omluvil jsem se
z jednani této valné hromady. Proto jsem nebyl schopen na této valné hromadé zjistit vSechny existujici
diivody pro neplatnost tohoto usneseni, a proto sdéluji, ze viechny presné diivody pro vysloveni neplatnosti
tohoto usneseni budou uvedeny v navrhu zaloby.

Podany protest, dle mého nazoru, nema dle pravniho fadu CR suplovat zalobni navrh, kde budou uvedeny
vSechny piesné a precizni divody. Presto zde uvadim zakladni diivody neplatnosti piijatého usneseni:

a) Spole¢nost ve svém zdiivodnéni neuvedla zadné dulezité divody pro nerozdéleni zisku akcionaiim.
zdivodnéni je obecné, neurité a nesrozumitelné. Neobsahuje zadnou analyzu, odkazy na dokumenty, €i
materialy, kde lze nalézt dal$i detaily.

b) Spolecnost fadné nezvefejnila tyto dilleZité divody ani ve zvefejnénych materidlech pro jednani VH pro
nerozdéleni zisku.

Akcionaii se tak nemohli na valnou hromady fadné ptipravit, pfipravit si navrhy, protinavrhy, detailnéjsi
pozadavky na vysvétleni, rozhodnout se zda se VH zicastni €i nikoli. (srov. 27 Cdo 3885/2017).

e Byly tak poruseny povinnosti pti svolani VH — neurgitou, nesrozumitelnou a netiplnou pozvankou jak
ukladaji ust. § 407 a dals. z.0.k. a stanovy spolecnosti, ze zdiivodnéni nevyplyva zadny diilezity divod
pro nerozdéleni zisku akcionafiim.

e akcionaii se nemohli bez vynaloZeni neptiméfeného usili, ¢asu a ndakladid pfipravit na VH
a rozhodnout o své ucasti

¢) Spravni rada nepostupovala pfi svolavani VH fadné, kdyz neprozkoumalo a neposoudilo jiné moznosti
financovani provozu Spole&nosti, nezpracovalo zadnou analyzu jak financovat provoz, ani dostupnost

rrrrr

d) Spravni rada a majoritni akcionaf diskriminuje ostatni minoritni akcionafe, kdyZz jim odmita nevyplatit
podily na zisku, pfestoZe ve spole¢nosti je jiz dostatek nerozdéleného zisku z minulych obdobi, majoritni
akcionai ma uzavienou smlouvu o o vzajemném financovani potfeb hotovosti v¢. derivati uzaviené se
spole¢nosti ALSTOM Holding Tresury &Financing. Tento dominantni akcionafi svym plénovanym
postupem, zamitnutim rozdélovani zisku, diskriminuje ( poruSeni § 244 z.0.k.) a zaroven zneuziva svého
dominantni ho postaveni ve spole¢nosti pii hlasovani.




Akcionaf : Marie Licehamrova

e) Pravo minoritnich akcionait podilet se rovnocenné na fizeni spoleCnosti, bylo poruseno respektive
vylougeno, s odiivodnénim nutnosti zajistit neur€ité finance, o neurlitém objemu, pro ,strycka potiebu®,
ze strachu — co kdyby spravni rada nebyla schopna zajistit financovani budouciho provozu spolecnosti?

f) Jednani, kdy vétsinovy vlastnik, i osoby jednajici s nim ve shodé, proti vili mens$inového spoluvlastnika
rozhodnou vahou svych hlasii tak, Ze mensinové spoluvlastniky zbavi urCitych prav, které jim byly
garantovany zakonem a stanovami, a naopak sam na ukor mensinovych spoluvlastnikii ziska vEtsi prava
(nizké vodné a stoné pro své ob&any), je jednanmi v rozporu s dobrymi mravy, jak dovodil Vrchni soud
v Praze v usneseni sp. zn7 Cmo 253/1998. Zneuziti hlasovacich prav je v rozporu s dobrymi mravy
a pokud akcionaF vykonava hlasovaci prava v rozporu s dobrymi mravy, nelze k jeho hlasim ptihlizet
( rozhodnuti NS sp. zn. 9 Odo 102/2003)

g) Spravni rada a spoletnost na zékladé vyse uvedenych diivodi porusuje z.0.k., stanovy i dobré mravy.

h) Davodem neplatnosti je poruseni zavérd usneseni VS v Olomouci 5 Cmo 256/2017 - 234, ze dne
14.8. 2018, ktery byl potvzen NS CR 27 Cdo 817/2019-293, ze dne 30.6.2020, VS Olomouc ¢&.j.
5 Cmo 38/2018-125, ze dne 16.10.2018, VS Olomouc ¢&.j. 8 Cmo 158/2019-169 ze dne 9.10.
2019 Nejvyssi soud ve svém rozhodnuti sp. zn. 27 Cdo 1175/2017, ktera dovodila, Ze . test podle
§ 40 ZOK neprovadi, valnd hromada spole¢nosti. Proto ,,poruseni § 40 odst. 1 ZOK* nemiiZe mit
vliv na platnost rozhodnuti valné hromady o rozd&leni zisku. Pokud v posuzovaném pfipadé
predstavenstvo test insolvence provedlo a v pozvance informovalo o jeho vysledku, ucinilo tak
nad ramec svych zakonnych povinnosti.
Proto tento test nemtiZe byt dileZitym diivodem pro nerozdéleni zisku spolecnosti, protozZe tento
dtivod neni mozno soudem zkoumat a posuzovat zjak z hlediska proporcionality, tak ho

tedy se znalosti v&ci, posoudit akcionafi pted hlasovanim.

_ , , zgelggwt ! s At le
l) . ‘ 3 sfee g kcs' (,. ~v T ek M,Z/‘CPJ‘J .............

74adam, aby vyse uvedeny protest byl fadng& zaprotokolovan do zépisu z této valné hromady a byl ptilohou
zapisu.

v.z. Mgr. et Ing. Miroslav Frank W




POSKYTNUTI VYSVETLENI

akcionarce Marii Licehamrové k Zadostem o poskytnuti vysvétleni uplatnénym pisemné i Ustné na valné
hromadé spolec¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s. se sidlem Véclavské namésti 2132/47, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, ICO 499 02 083, vedend u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 27259, dne 22. zafi
2023 (déle jen ,,Spole¢nost”), pfi vykonu prava akcionare na vysvétleni podle § 357 sq. zékona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich.

Spravni rada timto podava vysvétleni akcionafi k zaleZitostem zafazenym na porad valné hromady,
pricemz u téchto vysvétleni spravni rada vyuzila Ihtu podle ustanoveni § 358 odst. 1 véta druha zakona
téhoZ zakona ¢.90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, a to z divodU které jsou popsany v zapise z valné
hromady.

Ustné podané 74adosti o vysvétleni a odpovédi spravni rady

Otazka €. 1: Existuje pldn financovani provozu Spolecnosti. V pfipadé, Ze je tento plan sestaven, musi se
v ném planovat i s vyplacenim dividend, a proto se tedy akcionarka taZze, zda spravni rada do tohoto
planu zahrnuli vyplaceni dividend i nikoliv.

Ve Spolecnosti existuje pldn financovdni, nicméné neobsahuje poloZku dividend. Spole¢nost preferuje, aby
dochdzelo k rozdéleni a vypldceni zisku Spolecnosti, a to jak uvniti koncernu, tak predevsim minoritnim
akciondrim Spolecnosti, nicméné nikoliv za cenu dalsiho zadluZovdni Spolecnosti.

Otazka €. 2: Zda by v pfipadé vyplaty, byt jediné koruny zisku na dividendé, doslo k Upadku Spole¢nosti,
resp. kolik je ¢astka pfi jejimz vyplaceni by k Upadku jesté nedoslo.

Na tuto otdzku bylo jiz odpovézeno ustné na valné hromadé. Sprdvni rada Spolecnosti trvd na tom, Ze
na zisku neni mozné rozdélit a predevsim vyplatit niceho.

Pisemné podané Zadosti o vysvétleni a odpovédi spravni rady

Otdzka €. 1: Dle vyjadreni auditora mame Ucetni obdobi od 1.1. 2022 do 31.3.2023, tedy 15 mésicd? Kdy
o tom rozhodlo predstavenstvo?

Ozndmeni o prodlouZeni ticetniho obdobi a informace jsou soucdsti zdpisu z pfedchozich valnych hromad
Spolecnosti.

Otazka €. 2: RAV toto Ucetni obdobi obsahuje, ale VZZ je zpracovan za rok 2022 a 2023, tedy kazdy zvlast,
znamena to tedy, Ze spolec¢nost ma hospodarské vysledky za 12 mésicl roku 2022 a tfi mésice za I.1.
2023 a7 31.3.2023 skoro stejné, ale nékteré rozdily jsou viak i multindsobky, jak je to mozné o proc?

Jednd se o technickou chyby (chybu v psani). Obdobi ve vykazu Zisku a Ztrat Viykazy uz byly bohuZel
podepsdny a vytisknuty, oprava preklepové chyby nemohla byt jiz uskutecnéna. Vykaz zisk( a ztrat mél
byt k roku 2021 a nikoliv k 2022, tak jak je to uvedeno ve vykaze.

Otazka €. 3: Doslo ke sniZzeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku (RAV t. 14), presto doslo ke
zvyseni Upravy hodnot hmotného a nehmotného majetku z 125,207 mil. K¢ na 165,840 mil. K¢ (VZZ T.
14) vysvétlete tento rozpor?

Majetek roku 2021 je jiZ ve vysledku upraven o odpisy tzv. korekce. Celkova cdstka majetku k 31.3.2023
cini 2 976 290 tis. KC bez odpis(. Korekce (odpisy) jsou v Cdstce 1 327 744 tis. KC. TakZe cdstka po
amortizaci odpist adekvdtné odpovidad ucetni hodnoté majetku ve vysi 1 648 546 tis. K. Mezirocni sniZzeni
hodnoty je ddno amortizaci.



Otdzka €. 4: Jaky je nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 26,620 mil. KE? (RAV 1. 26)

Nedokonceny dlouhodoby majetek je majetek, ktery jesté nebyl aktivovdn, a to z divodu, Ze jesté neni
zpusobily k uzivani z hlediska technickych funkci a povinnosti stanovenych zvldstnimi prdvnim predpisy
pro uZivani, nemize byt uveden do provozu (napf. Fitout/Svarovaci zarizeni/Rekonstrukci svétel).

Otdzka €. 5: Jaké je ¢lenéni kratkodobych pohledavek ve vysi 1,777 mld. K¢ (RAV 1. 057), ve splatnosti, po
splatnosti 90 dnd a kolik po 1 80 dnech? Jak vysoké jsou pohledavky vici spolecnostem ve skupiné? Proc
doslo ke zvyseni 0 60 %, kdyZ ucetni obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

Clenéni pohleddvek je v pfiloze Viyroéni zprdvy kapitola Vieobecné informace. A na strané 7 odstavec
Pohledavky, jsou zminéni pohleddvky po splatnosti z obchodnich vztah( ve vysi 253 241tis.K¢. Jinak
celkova vyse pohleddvek z obchodnich vztahi ke skupiné a k tfetim osobam je v RAV na 1:58 v Cdstce 1
299 699tis. K& Cdstka pohleddvek nemd nic spolec¢ného s prodlouZenym ucetnim obdobim. Je to stav
pohledadvek, ktery nastal k 31.3.2023.

Otazka ¢. 6: Specifikujte jiné pohledavky ve vysi 478,11 1 mil. K¢ (RAV 1. 061), ve splatnosti, po splatnosti
90 dnU a kolik po 180 dnech? Jak vysoké jsou pohledavky vici spole¢nostem ve skupiné? Pro¢ doslo ke
zvyseni 0 54 %, kdyz ucetni obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

Pohleddvky — ostatni, nerozdélujeme dle splatnosti, jsou to pohleddvky, které pravé nastaly k 31. 3. 2023,
napr. ke stdtnim institucim, z dohadnych ucti nebo z jinych pohleddvek, které nejsou v kategorii
obchodnich vztahd. Jak uZ jsme zminili v pfedchozim odstavci, vyse pohleddvky nemaji nic spolecného
s prodlouZzenym tcetnim obdobim. Jednd se o stav pohleddvek k 31. 3.2 023. \lyznamnda cdstka, kterd
ovlivnila Ostatni pohleddvky byla ¢dstka ve vysi 286 977 tis. KC. z derivdtovych operaci RAV . 67 Jiné
pohleddvky.

Otazka €. 7: Specifikujte pfijmy pfiStich obdobi ve vysi 78,295 mil. K¢ (RAV F. 081), po 90 dnech a kolik po
180 dnech? Jak vysoké jsou ocekavané prijmy od spolecnosti ze skupiny? Pro¢ doslo ke zvyseni 0 293 %,
kdyZ ucetni obdobi je prodlouZilo pouze 25 %?

Prijmy pristich obdobi, opét nesouvisi s prodlouZenym obdobim, ani nejsou rozdéleny dle splatnosti, tykd
se to expedovanych hotovych vyrobki v poslednim tydnu mésice biezen. Jednd se o vyrobky, které jsou
na cesté k zakaznikovi, ale jesté nejsou vyfakturovany, proto musi byt zahrnuty do uctu Prijmy pristich
obdobi. Vlyrobni program spolecnosti by se dal charakterizovat jako zakdzkovy, tj. ne vZdy se da pldnovat
s dostatecnym predstihem, aby hotové vyrobky Spolecnosti byly expedovdny v takovém case, aby mohlo
dojit k jejich vyfakturovdni s koncem ucetniho obdobi. V nékterych tcetnich obdobich tak dochdzi ke
shora pospanému stavu a v jinych nikoliv

Otazka €. 8: Jaké financni investice vlastni nase spolecnost? V RAV neni nikde uvedeno?
Spolecnost finanéni investice nemd.

Otdzka €. 9: Specifikujte sloZeni a druhy ostatnich rezervnich fond{ ve vysi 85,698 mil. K¢, dle jednotlivych
fondd (RAV . 097)?

Ostatni rezervni fondy, obsahuji Rezervni fond dstka 85 698 tis. KC., ktery md spolecnost vytvofeny na
zdkladé svych stanov.

Otazka €. 10: Do ceho je uloZen nerozdéleny zisk — vysledek hospodareni minulych let ve vysi 1,067 mld.
K¢, kde jej najdeme na strané aktiv v rozvaze a vysledovce? (RAV 1. 100.0)?

Nerozdéleny Zisk z minulych let pfedstavovany cdstkou 1 067 428 tis. KC je jenom na strané pasiv.



Otdzka €. 11: Jaké je Clenéni kratkodobych ptijatych zéloh ve vysi 137,437 mil. KE (RAV F. 131). Jak vysoké
jsou pfijaté zalohy od spole¢nosti ve skupiné?

Prijaté zdlohy, jsou zdlohy od nasich sesterskych spole¢nosti na pokryti pocdtecnich ndkladi projekti do
té doby neZ se projekt zacne fakturovat.

Otdzka €. 12: Jaké je ¢lenéni zavazk( k ovladané nebo ovlddajici osobé ve vysi 1,965 mld. K¢ (RAV 1. 057)?
Jak vysoké jsou zdvazky vici ovladajici osobé a jak vysoké jsou vici ovladanym osobdam? Proc¢ doslo ke
zvyseni 0 225 %, kdyz Gcetni obdobi je prodlouzilo pouze 25 %?

Cdstka 1 965 921tis K& je zdvazek vici oviddajici osobé, je to ucet Cashpoolu, odkud si Zdddme finanéni
prostredky na pokryti potfeb Spolecnosti. Opét tento ucet nemd nic spolecného s prodlouzenym tcetnim
obdobim. Je to rediny stav k 31. 3. 2023.

Otdzka €. 13: Na 1. 28 VZZ doslo k rozpusténi rezerv o cca. 140 mil. K&, mlzete to blize vysvétlit?

Rezervy v provozni oblasti — Jednd se o rozpusténi rezerv na ztrdtové projekty. Diky vyvoji vyroby
jednotlivych projekt( se hodnota rezervy na ztratu adekvdtné sniZuje (rozpousti).

Otazka €. 14: Na t. 29 VZZ doslo k nardstu jinych provoznich nakladd z 39,500 mil. K¢ na 124,635 mil. K¢,
specifikujte detailnéji jiné provozni naklady?

Provozni ndklady byly navyseny o ndklady za poskytnuti licencim k pravim dusevniho viastnictvi jinou ze
spolecnosti z koncernu ALSTOM.

Otazka ¢. 15: Na 1. 44 VZZ doslo k narQstu nakladovych Urok( z 7,144 mil. K¢ na 29, 126 mil. K¢,
specifikujte detailnéji jiné nakladové Uroky? Z jakych zapljcek, uvérl pochdzeji, specifikujte je? Proc
doslo ke zvySeni o0 307 %, kdyZ Ucetni obdobi je prodlouZilo pouze 25 %?

Ndakladové uroky v hodnoté 29 126 tis. KC. jsou uroky z Cashpoolu, navyseni je z divodu vétsi pajcky z
Cashpoolu, kterd ¢ini 1 965 921 tis. K¢ oproti roku 2021, kde pujcka Cinila 604 721 tis. K¢

Otdzka €. 16: Na I. 46 VZZ doslo k narUstu ostatnich financnich vynost z 88,133 mil. K¢ na 407,47 1mil.
K¢, specifikujte detailngji jiné nakladové Uroky? Z jakych zapUijcek, uvérd pochazeji, specifikujte je? Proc
doslo ke zvySeni 0 362 %, kdyZ Ucetni obdobi je prodlouZilo pouze 25 %?

Ostatni financni vynosy 407 471 tis. KC jsou vynosové dopady z financnich operaci jakou jsou derivdtové
operace a kurzové dopady z pohleddvek a zdvazki. Ndakladové uroky se v této sekci neobjevuji, ty jsou na
fadku 44 VZZ. Zvyseni je ddno derivdtovymi operacemi respektive hedgingem, kde kurz CNB k 31.03.2023,
pozitivné ovlivnil finanéni dopad z téchto operaci.

V Liberci dne 9. fijna 2023

Pfedseda valné hromady

Robert Musil, advokat




POSKYTNUTI VYSVETLEN(

akcionafi Jaroslavu Licehamrovi k Zadosti o poskytnuti vysvétleni uplatnénému ustné na valné hromadé
spole¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s. se sidlem Vaclavské ndmésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, ICO 499 02 083, vedend u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 27259, dne 22. zati 2023 (déle
jen ,Spolec¢nost”), pfi vykonu prava akcionare na vysvétleni podle § 357 sq. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich.

Spravni rada timto podava vysvétleni akcionafi k zaleZitostem zafazenym na pofad valné hromady,
pficemz u téchto vysvétleni spravni rada vyuZila IhGtu podle ustanoveni § 358 odst. 1 véta druhd zakona
téhoz zakona ¢.90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, a to z divodU které jsou popsany v zépise z valné
hromady.

Otdzka €. 1: Ve vyrocni zpravé se piSe o fluktuace zaméstnanc(, jaka je fluktuace zaméstnancll oproti
pfedchozimu roku, zda se stabilizovala nebo je horsi nebo lepsi, pfipadné zda jsou obory, kde se to
zlepsilo nebo kde se to naopak zhorsilo?

Nemdme informaci, Ze by doslo k vyznamné ¢i mimorddné fluktuaci zaméstnanci, a zdroveri se o
fluktuaci zaméstnanci se spolecnost ve vyrocni zprdvé nezminuje.

Otazka €. 2: Ve vyroCni zpravé se pise, Ze byl po 16 letech Uspésné dokoncen projekt NAT, proto se
akcionar pta, jak projekt vysel, jakd je ndvratnost, jaky je internal rate of return, jaky je represent value a
dale zadda o informaci jak vypadaji projekty a véci, do kterych ma Spole¢nost zainvestovano, pfipadné co
se dokoncilo a spolu s tim ekonomické ukazatele a dale Zada o informaci, jaky je rozpocet (budget) pro
investice zvazované v budoucnu, pfipadné jaké investice se zvazuji (vyvoj, navratnost).

Na dokonceném projektu NAT se podilelo nékolik entit z koncernu ALSTOM, a informace, které akciondr
Zddda, jsou v urcitém rozsahu obchodni tajemstvi téchto entit. Pokud se jednd o Spolecnost projekt NAT
skoncil se ziskem 2,4 % z trZeb.

Ohledné investicniho rozpoctu spolecnost podotykd, Ze je spolecny s ostatnimi entitami koncernu
ALSTOM a jeho celkova vyse je obchodni tajemstvi koncernu. Pokud jde o investicni rozpocet Alstom Czech
Republic a.s. pro hospoddrsky rok 23/24 je 5,1 mil. EUR.

V Liberci dne 9. fijna 2023

Predseda valné hromady

Robert Musil, advokat




