ZAPIS Z JEDNANI
VALNE HROMADY

ALSTOM Czech Republic a.s.

Konané dne 26. zafi 2024
v sidle spole¢nosti na adrese Vaclavské namésti
2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1




ZAPIS Z VALNE HROMADY

spole¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s.
se sidlem Vaclavské namésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
IC: 499 02 083, vedend u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 27259

(dale jen ,Spole€nost”)

Misto a doba konani valné hromady:

V sidle spole€nosti na adrese Vaclavské namésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, dne
26. zari 2024 ve 13:00 hod.

Pofad jednani valné hromady:

Zahdjeni a kontrola usndSenischopnosti valné hromady;

Schvdleni jednaciho a volebniho fadu;

Volba organd valné hromady;

Zprava spravni rady o hospodareni Spole¢nosti, zprava spravni rady o rocni ucetni

zavérce a vyjadfeni spravni rady ke zpravé o vztazich;

5. Schvéleni ucetni zavérky Spolecnosti za Ucetni obdobi od 1. dubna 2023 do 31. bfezna
2024 s pfilohami;

6. Rozhodnuti o vyporadani ztraty Spolec¢nosti za predchézejici Gcetni obdobi od 1. dubna
2023 do 31. biezna 2024;

7. Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro uUcetni obdobi od 1.
dubna 2024 do 31. bfezna 2025;

8. Zavér.

b

1. Zahdjeni a kontrola usndsenischopnosti valné hromady

Valnou hromadu svolanou spravni radou Spolecnosti zahajil Robert Musil, zmocnény advokat se
sidlem v Liberci, v 13:10 hod, kdyZ privital akcionare a predstavil se. Robert Musil nasledné
informoval pritomné akcionare, ze na valné hromadé jsou pfitomni rovnéz ¢lenové spravni rady,
ato Aleksei Grekov, ktery se ucastnil valné hromady osobné v sidle Spole¢nosti, pficemz byl
povéren provedenim nezbytnych pravnich jednédni a ukond spojenych se svoldnim a konanim
valné hromady, déle predseda spravni rady, Marco-Eric Michel a ¢len spravni rady Xavier Dulac,
oba prostfednictvim videokomunikace na dalku. Kromé ¢lenl sprévni rady se valné hromady
Gcastnili rovnéz Maciej Bylica, ¢len pravni divize pro stfedni a vychodni Evropu a Jitka Pechrova,
hlavni ucetni Spole¢nosti. Robert Musil dale omluvil generdiniho feditele Spole¢nosti, Ing. Daniela
Kurucze, ktery se pracovné Ucastnil veletrhu InnoTrans v Berliné.

Robert Musil v tomto bodé konstatoval, Ze byly spInény vSechny poZzadavky zakona o obchodnich
korporacich na svolani a konani valné hromady. Stejné tak byly naplnény viechny poZadavky
vychazejici ze stanov Spolecnosti. Jmenovité byla pozvanka na valnou hromadu zvefejnéna
s dostate¢nym predstihem — 30 dni pred konanim valné hromady — na webovych strankach
Spole¢nosti a v Obchodnim véstniku. Pfitomné akciondre nasledné upozornil na to, Ze v sdle je
k dispozici pozvanka na valnou hromadu a vyroéni zprava Spolecnosti, jakoz i ndvrh jednaciho
a volebniho fadu. Viechny tyto dokumenty byly radné uvefejnény na internetovych strankach
Spolecnosti ve vyse uvedeném predstihu.
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Déle konstatoval, Ze pfitomno je celkem 2.682.552 hlasl z celkového poctu 2.721.504 hlas(,
tj. 98,569 % vsech hlast. Pocet pfitomnych hlas(l byl predstavovan péti (5) pfitomnymi akcionafi.
Podpisy pfitomnych akcionaf( jsou zaznamenany na listiné pfitomnych akciondr(, kterd tvofi
pfilohu €. 1 tohoto zapisu.

Déle konstatoval, 7e pred zahdjenim valné hromady probéhla radna registrace akcionarl
pfitomnych na valné hromadé, pri které akcionati obdrzeli celkem Ctyfi hlasovaci listky, jeden pro
hlasovani aklamaci a zbylé tfi pro hlasovéni o ndvrzich usneseni ¢. 1, 2 a 3 navrzenych spravni
radou.

Vzhledem ktomu, Ze byli pfitomni akcionafi s celkovym poctem 2.682.552 hlas(, byla valna
hromada usndasenischopna.

Nasledné Robert Musil pfitomné informoval, Ze pred za¢atkem valné hromady, konkrétné 24. zari
2024 spole¢nost obdrzela zadost o vysvétleni od akcionarky Marie Licehamrové, zastoupené
panem Miroslavem Frankem. Zadosti o vysvétleni pak byl prostor vénovén vbodé 4 valné
hromady. Zadost o vysvétleni je pfilohou €. 2 tohoto zapisu z valné hromady.

2. Schvéleni jednaciho a volebniho fadu

Robert Musil pritomné akcionafe informoval otom, Ze jednaci avolebni fad byl spolu
s pozvankou uverejnén na webovych strankdch Spolec¢nosti vice nez 30 dni pfede dnem konani
valné hromady. Soucasné upozornil akcionare, Zze s ohledem na to, Zze Zadny ze ¢lend spravni rady
nehovofi ¢esky, bude vidy po rozpravé kratka prestavka, béhem niZ se budou moci ¢lenové

spravni rady o otazkach akcionard a jejich pripominkach nebo protestech poradit a vécné na né
reagovat.

Nasledné Robert Musil zahajil rozpravu k tomuto bodu.

Do rozpravy se prihlasil Jaroslav Licehamr a uved|, Ze si nepreje, aby se valné hromady Ucastnili
¢lenové spravni rady, ktefi se bez omluvy nedostavili na predchozi valnou hromadu, ¢imz se
ukazali jako laxni, nekvalifikovani anezodpovédni apreje si, aby Spolecnost zastupovali

profesionalové.

Robert Musil nasledné presel k hlasovani o tomto navrhu. Pfitomné akcionare vyzval k hlasovani
pozvednutim jejich aklamacnich listkd.

Pro pfijeti volebniho a jednaciho radu hlasoval jeden (1) akcionar s 2.679.743 hlasy. Proti nebyl
zadny akcionaf. Hlasovani se zdrzeli ¢tyfi (4) akciondti s celkem 2.809 hlasy.

3. Volba organi valné hromady

Robert Musil poté pfistoupil k dal$imu bodu, tj. volba orgdn(i valné hromady. Robert Musil navrhl,
aby o orgénech valné hromady bylo hlasovano en bloc, tedy jednim usnesenim. Zadny z akcionafd
nebyl proti tomuto navrhu.

Robert Musil nasledné uvedl, Ze spravni rada navrhuje za organy valné hromady zvolit:
- predseda valné hromady: Robert Musil

- zapisovatel valné hromady: Jitka Pechrova
- ovérovatel zapisu z vainé hromady: Robert Musil
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- osoba povérenad s¢itanim hlast (skrutator): Darek Dolezal
Nésledné zahajil Robert Musil rozpravu k tomuto bodu.

Do rozpravy se prihlasil akcionaf Jifi Lengdl, ktery se dotézal, zda takto navrzené osoby odpovidaji
tém, které byly uvedeny v pozvance na valnou hromadu. A pokud ne, navrhuje, aby bylo nejprve
hlasovano o osobach, jak byly navrzeny v pozvance.

Kjeho dotazu bylo Robertem Musilem sdéleno, Ze v pozvdnce nebylo navrZeno pfijeti
konkrétniho usneseni, osoby, které byly spravni radou oznaceny, byly pouze predbézné navrzeny
s védomim toho, Ze rozhodovéni o organech valné hromady je procedurélni rozhodnuti a nemusi
byt v pozvance ptimo specifikovano.

Robert Musil nicméné po poradé se spravni radou uved|, 7e v souladu s ndvrhem akcionare
Lengéla bude nejprve hlasovano o orgdnech valné hromady tak, jak byly pfedestieny v pozvdnce
na valnou hromadu, tj. rozdil byl v osobé povéfené séitdnim hlast, kterou byl pfedbéiné urlen
Robert Musil.

Pro zvoleni orgéni valné hromady ve sloZeni Robert Musil pfedsedou, ovéfovatelem zdpisu
a skrutdtorem a lJitka Pechrova zapisovatelem bylo za pomoci aklamaénich hlasovacich listkd
hlasovano takto:

Pro se vyslovili ¢tyfi (4) akcionafi s celkem 2.809 hlasy. Proti hlasoval jeden (1) akcionaf
s 2.679.743 hlasy. Zadny z akcionafd se hlasovani nezdrzel. Organy valné hromady ve sloZeni,
které navrhoval akcionaF Lengél s odkazem na pozvanku na valnou hromadu nebyly zvoleny.

Nésledné& Robert Musil nechal pfitomné akcionafe hlasovat o zvoleni osob do organl valné
hromady tak, jak navrhuje sprévni rada, tj. pfedsedou a ovéfovatelem zépisu Robert Musil,
zapisovatelem Jitka Pechrova a osobou povéienou scitanim hlast Darek Dolezal.

O tomto nechal hlasovat s timto vysledkem: Pro byl jeden (1) akciondf s 2.679.743 hlasy, proti
byli ¢tyfi (4) akcionaFi s celkem 2.809 hlasy. Zadny z akcion&fd se hlasovani nezdrzel.

Pfedsedou valné hromady tak byl zvolen Robert Musil, zapisovatelem byla zvolena Jitka Pechrova,
ovéiovatelem zapisu Robert Musil a osobou povérenou s¢itanim hlast Darek Dolezal.

4. Zprava spravni rady o hospodafeni Spoleénosti, zprava spravni rady o ro¢ni ucetni
zavérce a vyjadreni spravni rady ke zpravé o vztazich

Pfedseda valné hromady nasledné piesel k prvnim meritornim bodim poradu valné hromady.
Upozornil, Ze v tomto bodé& valné hromady nebude pfijato Zadné usneseni, nicméné projednéni
tohoto bodu md vyznam s ohledem na nasledujici usneseni, kterymi se bude schvalovat Ucetni
zdvérka a vyporadavat ztrata za predchazejici uc¢etni obdobi.

N&sledné piedseda valné hromady predal slovo Jitce Pechrové, kterd byla spravni radou povéfena
tim, aby pfednesla zpravu spravni rady o hospodafeni Spole¢nosti, zprdvu spravni rady o ro¢ni
Ucetni zavérce a vyjadreni spravni rady ke zpravé o vztazich.

Jitka Pechrova uvedla, 7e Spole¢nost je s hospodéiskym rokem spokojena, a to i kdyZ je ve ztraté,

provozni hospodaisky vysledek totiz inil (plus) 98 miliond korun &eskych, finanéni vysledek
hospodateni Spole¢nosti vykazoval ztratu, kterd byla zpUsobena hedgeovymi operacemi, které
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Spoleénost provadéla. Spole¢nost je s provoznim vysledkem spokojena, kdyz ma nékolik
stabilnich projektd, a to jak z francouzské, tak rakouské skupiny, déle se rozjizdi projekt Berlin,
v ramci kterého se bude Spolecnost podilet na vyrobé nového modelu tramvaje. Souéasné se
rozjizdi linka v Austrélii, kde je pro spole¢nost novy obchodni partner, s nimz se Spole¢nost podili
na projektu tramvaj Melbourne. Spolecnost v této lince zavédi technologické ¢innosti a vyrobni
procesy. Vsechny tyto projekty jsou uvedeny v ramci zpravy o vztazich i ve vyroc¢ni zpravé obecné.

O slovo se nasledné prihldsil akcionar Jifi Lengal, ktery namital, ze nebylo valné hromadé
poskytnuto vyjadreni spravni rady ke zpravé o vztazich.

Ze strany Jitky Pechrové bylo sdéleno, Ze zprava o vztazich je prilohou vyroc¢ni zpravy a souc¢asné
k této zpravé o vztazich se ve svém sdéleni vyjadrila tim, Ze popsala nové a existujici obchodni
vztahy na urovni francouzské, rakouské, némecké a nové i australské lince. Déle doplnila nékteré
dal$i podrobnosti ke zprévé o vztazich, zejména se wyjadfila k jednotlivym boddm zpravy
o vztazich.

Slovo si nasledné vzal Miroslav Frank, zastupce akcionarky Marie Licehamrové, pfiemZ se
dotazal, kde m(ze najit zpravu spravni rady o hospodareni Spole¢nosti. Pfedseda valné hromady
zastupce akcionarky informoval o tom, Ze vyroéni zpréva obsahuje zpravu o ¢innosti spole¢nosti,
jakoz i slovo generéliniho Feditele. Uvedené sestavil na pokyn sprévni rady Ing. Daniel Kurucz,
generalni reditel spoleCnosti, ato zejména sohledem na svou znalost ceského jazyka.
K dodate¢nému dotazu zastupce akcionarky Marie Licehamrové na to, kdy a jak tim byl Ing. Daniel
Kurucz povéren, bylo ze strany predsedy valné hromady sdéleno, Ze k tomu doslo na zasedani
spravni rady, které se konalo 19. srpna 2024.

Zéstupce akcionarky Marie Licehamrové inadale trval na tom, Ze zprava spravni rady
o hospodareni spolecnosti nebyla predloZena, stejné jako nebyla predloZena zprava spravni rady
o rocni Ucetni zavérce ani zprava spravni rady o zpravé o vztazich. Pfedseda valné hromady
k tomu sdélil, po poradé se zastupcem spravni rady, ze spravni rada ma za to, Ze predlozend
vyrocni zprava je kompletni a byla doplnéna Ustnimi sdélenimi Jitky Pechrové, ktera tim byla
povérena spravni radou.

Akciondrka Marie Licehamrova v zastoupeni Miroslavem Frankem pak podala PROTEST v tomto
znéni: ,,Poddvdm protest proti jedndni o zpravé sprdvni rady o hospodareni spolecnosti, zprdavé
spravni rady o rocni ucetni zdvérce, kdyZ tyto dokumenty nebyly sprdvni radou ani vypracovdny,
ani podepsdny a nebyly predloZeny ani k nahlédnuti na valné hromady, tim byly akciondri zkrdceni
na svych prdavech rdadné se rozhodovat, pripravit se na tuto valnou hromadu a mdme za to, Ze to
je vada pri svoldni valné hromady, kdyZ pozvdnka na valnou hromadu obsahuje tyto materidly, ale
tyto materidly na valné hromadé predloZeny nebyly.“

Pfedseda valné hromady nasledné uvedl, Ze pred valnou hromadou Spole¢nost obdrzela zadost
o vysvétleni od akcionarky Marie Licehamrové, zastoupené Miroslavem Frankem. Na tyto otdzky
bude odpovézeno Jitkou Pechrovou, kterd k tomu byla povéfena spravni radou. Nasleduji otazky
a odpovédi na né v poradi, v jakém byly zaslany akcionarkou a pfedneseny na valné hromadé.

1 Doslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku (RAV f. 14), presto doslo ke
snizeni hodnot hmotného dlouhodobého majetku z 1,648 mid. K¢ na 1,585 mld. K¢
vysvétlete tento rozdil? ODPOVED: Ke snizeni hodnot majetku dochdzi amortizaci
majetku a to prostrednictvim odpisd.
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10

11

12

Jaky je nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 28,568 mil. KE? (RAV f. 26)
ODPOVED: Nedokondeny majetek obsahuje majetek, ktery nebyl jesté aktivovany a je
také zminény ve Vyrocni zpravé bod 3.4.

Jaké je ¢lenéni nedokoncéené vyroby ve vysi 1,935 mid. K¢ (RAV . 040, co to predstavuje?
Pro¢ doslo ke zvy$eni o cca 300 mil. K&? ODPOVED: Projekty, které maji dlouhodobou
realizaci, neZ se zatnou odvazet k zdkaznikim a fakturovat, proto vidy na zacdtku
kazdého projektu jsou naklady vy3si anejsou zde 7ddné vynosy, ato ma vliv na
nedokoncenou vyrobu, protoze neni snizena fakturaci.

Jaké je ¢lenéni kratkodobych pohledavek ve vysi 1,811 mld. K¢ (RAV . 057), ve splatnosti,
po splatnosti 90 dn(i a kolik po 180 dnech? Jak vysoké jsou pohledavky vici spole¢nostem
ve skupiné? ODPOVED: Pohledavky jsou souéasti Prilohy Gcetni uzavérky bod 5. 99 %
pohledavek je vici skupiné a transakce se spfiznénymi stranami naleznete v bodu 11
v Pfiloze ucetni uzdvérky

Specifikujte jiné pohledavky ve vysi 65,394 mil. K¢ (RAV T. 061), ve splatnosti, po splatnosti
90 dnd a kolik po 180 dnech? Jak vysoké jsou pohleddvky vici spole¢nostem ve skupiné?
Pro¢ doslo ke snizeni 0 77 %? ODPOVED: Jiné pohledavky RAV F.67 jsou uvedeny v bodu
9 v Priloze Ucetni uzavérky je to prepocet otevienych hedgl k 31.03.2024, vliv na tyto
pohledavky ma kurz ENB k poslednimu dni ve fiskalnim roce.

Specifikujte pFijmy pfidtich obdobi ve vy3i 45,434 mil. K¢ (RAV F. 081), po 90 dnech a kolik
po 180 dnech? Jak vysoké jsou otekévané p¥ijmy od spole¢nosti ze skupiny. ODPOVED:
Prijmy pfistich obdobi jsou budouci faktury za vyrobky, které nebyly zaneseny do
evidence ke konci roku, ale je to vynos daného fiskalniho roku, proto musi byt
zaznamenany jako piijmy pfidtich obdobi, tyto pfijmy jsou v nasledujicim roce hned
reversovany a faktury zatétovany. Splatnost faktur se Fidi splatnosti, kterd je uvedena ve
smlouvé s danou spole¢nosti.

Jaké finanéni investice vlastni nade spole¢nost? V RAV neni nikde uvedeno? ODPOVED:
Nemame zadné financni investice.

Specifikujte sloZeni a druhy ostatnich rezervnich fond( ve vysi 110,586 mil. K¢, dle
jednotlivych fondd (RAV . 097)? ODPOVED: Médme jenom rezervni fond.

Do ¢eho je uloZzen nerozdéleny zisk — vysledek hospodafeni minulych let ve vysi 1,540
mld. K¢, kde jej najdeme na strané aktiv v rozvaze a vysledovce? ODPOVED: Nerozdéleny
zisk z minulych let je stav za prechozi roky. V Aktivech ani ve vysledovce ho nenalezneme,
protoZe tento Ucet je soucasti Pasiv.

Jaké je ¢lenéni kratkodobych pfijatych zaloh ve vysi 34,143 mil. K¢ (RAV T. 131). Jak vysoké
jsou pfijaté zélohy od spole¢nosti ve skupiné? ODPOVED: Ptijaté zalohy ve vy3i 34,133
mil. K¢ jsou zalohy pfijaté od skupiny. Na pocateéni pokryti nakladd pfi rozjezdu projektu.
Jaké je ¢lenéni zdvazk( k ovladané nebo ovladajici osobé ve vysi 2,579 mid. K¢ (RAV F.
057)? Jak vysoké jsou zavazky vici ovladajici osobé a jak vysoké jsou vi¢i ovlddanym
0sobam? Pro¢ doslo ke zvy$eni? ODPOVED: Je to zévazek vi¢i Treasury tzv. Cashpoolem,
kde si plj¢ime penize na pokryti nasich nakladd, jako jsou ndkupy materidlu, investic,
sluzeb, mezd. Ke zvy3eni doslo v ramci novych projekt(, kde jesté nefakturujeme, jiz
zminéno v bodu -3

Na F. 28 VZZ doslo k vytvoreni rezerv cca. 94,340 mil. K¢, mlzZete to blize vysvétlit?
ODPOVED: Castka 90 142tis.K&. jsou rezervy na ztrdtové projekty, které se rozjizdi,
a protoze jesté nemaji marzi avynos, tak se musi na né tvofit rezerva, ktera se pak
rozpousti na zakladé fakturovanych vyrobki. Castka 4 198tis.KE. jsou rezervy na
nevyCerpanou dovolenou a zéruky na opravy projektt.
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13 Na F. 29 VZZ doslo k nardstu jinych provoznich nakladd ze 124,635 mil. K¢ na 151,121mil.
K¢, specifikujte detailn&ji jiné provozni nédklady? ODPOVED: Jiné provozni naklady v sobé
zahrnuiji Licen¢ni poplatky vici matce.

14  Na F. 44 VZZ doslo k narlstu nakladovych Grokd z 29,126 mil. K¢ na 102,131mil. K¢,
specifikujte detailngji jiné nakladové uroky? Zjakych zapQjcek, uvér( pochazeji,
specifikujte je? ODPOVED: Nékladové uroky jsou z Cahspoolu, kde si pdjéujeme penize
z Treasury.

15  Na . 46 VZZ doglo k ndrlistu ostatnich finan¢nich ndkladd z O mil. K¢ na 115,461mil. K¢,
specifikujte detailngji jiné naklady jde? ODPOVED: Radek 47, predstavuje dopad
kurzovych vlivli z derivédtovych operacich v pfedchozim fiskalnim roce to byl vynos a ve
fiskaInim roce 23-24 je to naklad.

16  Jak vznikla ztrata, mizZete to blize vysvétlit? ODPOVED: Ztrata vznikla viivem finanéniho
vysledku z pfechoziho roku 22-23 ato z pfecenéni hedgd, kdy v pfedchozim roce byl
pozitivni dopad 286 667tis.K&. A v roce 23-24 zruseni tohoto pfecenéni mélo negativni
dopad na finanéni vysledek.

17 Nastr. 6 pfilohy jsou vytvofeny rezervy na ztraty z projektd ve vysi 600,870 mil K¢, na jaké
projekty? Pro¢ doslo k réistu z 51,728 mil. K& na 600,870 mil K¢? ODPOVED: Rezervy jsou
jiZ vysvétleny v bodu 12

18  Na str. 7 pfilohy jsou nakoupeny derivaty ve vysi 5,788 mld. K¢, specifikujte od koho
a kolik? Specifikujte, pro¢ doslo k ristu z 3,648 mid.? ODPOVED: Derivatové operace jsou
zajistovaci operace, proti kurzovym vlivim CZK. VSechny derivatové operace jsou
zajistény matkou pres Treasury.

19  Specifikujte, pro¢ doslo k poklesu readlné hodnoty z 286,667 mil. K& na 65,mil. KE? Jak byla
tato hodnota vypoctena, mame znalecky posudek? ODPOVED: Vysvétleno jiz v bodé 5a v
bodé 16. Jsou to otevienych hedge na zajistény kurzovych vlivii CZK a jsou kazdy rok
precenény k poslednimu dni Gi¢etniho roku kurzem CNB. Je to Géetni standard.

20  Které jiné tfeti osobé dodavame sluzby, kdy? ze zprévy o vztazich vychazi obrat 3,450 mid.
K¢ s provazanymi firmami? ODPOVED: Dodavéame sluzby jenom do skupiny

21 Jak jsou stanovovany ceny za prodej matce a sesterskym firmam? Ma firma znalecké
posudky na ty ceny? Jakd je pouzivana obchodni marze? ODPOVED: Toto je souldsti
obchodniho tajemstvi. My nedodavéme hotovy vyrobek jako cely viz, ale jenom jeho
souldst. Takze se jenom C&éastetné podilime na cené. MarZe se pouZiva ta, kterd je
domluvena mezi kone¢nym dodavatelem a zékaznikem.

Pfedseda valné hromady nasledné zahdjil rozpravu a uved|, Ze slovo bude davat akciondfim
postupné v tom poradi, v jakém se zapsali do listiny pfitomnych akcionard.

Slovo si tedy vzal zastupce akcionarky Marie Licehamrové Miroslav Frank s doplriujicimi otdzkami.
Zastupce akcionarky Marie Licehamrové uvedl, Ze neni spokojeny s odpovédi na otazku €. 2, ve
které byl odkazan na bod 3.4 vyro¢ni zpravy, pfitemz pokud porovnd &astku v bodé 3.4 vyroni
zpravy, je ve vy3i 70milonti korun &eskych, nicméné v G¢etni zavérce je nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek jen ve wysi 28miliont korun Eeskych, ¢im je tedy dén tento rozdil? Jitkou
Pechrovou bylo k této otdzce sdéleno, Ze ve vyro¢ni zpravé se uvadi veskeré investice, pficemz
jen nékteré projekty byly aktivovany, tim je tak vytvofen rozdil mezi tim, co je uvedeno ve vyro¢ni
zpravé v bodé 3.4 a uletni zévérce, neaktivované projekty jsou pak na G¢tu nedokoncenych
investic v G¢etni zavérce. Zastupce Marie Licehamrové se nasledné dotazal, které projekty byly
aktivovény. Zastupce akcionarky vyslovné pozédal oto, aby v zapise byly pfimo specifikovany
investice, které byly aktivovany a které byly dokonceny.
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Dale zéstupce akcionédrky Marie Licehamrové uvedl, Ze neni spokojeny s odpovédi na otazku ¢. 4
tykajici se clenéni splatnosti pohleddvek Spolecnosti. To podle ného nezaznélo. Zastupce
akciondrky 7ad3, aby Uplna odpovéd na otazku byla soucasti zpisu z valné hromady.

Zastupce akcionarky Marie Licehamrové se nasledné dotdzal na odpovéd k otazce ¢. 19, zda
skute¢né jde o pohledéavky za derivaty, kdyz Spolenost ve vysvétleni odkazuje k odpovédi €. 5. Ze
strany Jitky Pechrové bylo akciondfi sdéleno, Zze na odpovédi trva. K tomu se dotdzal, zda jsou tam
néjaké pohledavky po splatnosti ¢i nikoliv. Ze strany Jitky Pechrové bylo sdéleno, Ze nikoliv.

K odpovédi ¢. 6 zastupce akciondiky Marie Licehamrové pozadal o Uplnou odpovéd na otdzku €.
6, protoze byla dle jeho nazoru odpovézena jen ¢aste¢né. Jaké jsou tedy otekavané pfijmy ze
skupiny pro nasledujici ucetni obdobi?

Nasledné se zéstupce akcionaiky Marie Licehamrové vratil k otdzce 9, kdy sdélil, Ze nerozdéleni
zisk minulych let musi mit protihodnotu na strané aktiv, konkrétné se tedy ptda, na co byl
nerozdéleny zisk minulych let pouzit?

Dale doplnil svou otdzku ¢. 13, kdy se dotazal, za co jsou placeny ze strany Spole¢nosti licenéni
poplatky?

Predsedou valné hromady byl zastupce akcionarky Marie Licehamrové upozornén na to, Ze
vypriel ¢asovy limit péti (5) minut stanoveny jednacim a volebnim fadem valné hromady, slovo
mu odebrano nebylo, byl jen pozadan, zda by mohl své vyjadreni zrychlit ¢i zkratit.

Zastupce akcionarky Marie Licehamrové Miroslav Frank k tomu podal PROTEST v tomto znéni:
,Vzhledem k poddvdni poZadavki na vysvétleni, které byly v dostatecném predstihu predloZeny
predem a jelikoZ je zcela evidentni, Ze rozsah ucetni zdvérky Spolecnosti s obratem 3,5 miliardy na
to nepostacuje jakékoliv omezeni akciondri na poddni vysvétleni, a to vzhledem ke skutecnosti, Ze
tyto odpovédi jsou nezbytné nutné k tomu, aby akciondri mohli fadné posoudit predmét valné
hromady, rozhodnout se, jak budou v daném pfipadé hlasovat a je omezeno jejich prdvo podilet
se na fizeni této Spole¢nosti, kdyZ absolutné diskriminacnim zptsobem je omezeno na pokldaddni
poZadavki na vysvétleni.”

Slovo bylo nésledné udéleno akcionafi Jaroslavu Licehamrovi. Jaroslav Licehamr se dotdzal, pro¢
se v minulém roce neucastnili valné hromady vsichni ¢lenové spravni rady. Déle se dotdzal na
nedokonéenou vyrobu, chtél by znat presnou kalkulaci, jak je mozné, nedokonc¢end vyroba nebo
zésoby, jak je to ocenéné, v jaké vysi je spravni rezie, v jaké vysi je vyrobni rezie, v jaké vysi jsou
pfimé néaklady a co tam tedy je, protoze to tam ma byt vSechno spravné zohlednéno. Nasledné
se dotazal na investice, chtél by ke kazdé investici vidét v jakém diskontu byla déland a internal
rate of return. Dale si Zddal rozbor nakladovych Grok(. Dale si vyzadal ekonomiku vyzkum, chtél
by vidét vyzkum a ekonomické parametry a do ¢eho se vyzkum rozdéluje. Dale chce dohadné
polozky. Dale chce budouci néklady na projekt Berlin, jaka je kalkulace a spravni rezie a nakladové
rezie, jaké jsou planované a jaké jsou skutec¢né. Déle by chtél védét, zda jsou néjaké projekty,
které nejsou k dnesnimu dni v zisku nebo jsou predpokladané, Ze nebudou v zisku, véetné
zdGvodnéni. Déle se dotazal k rezervam ve vy$i 600 milion K¢, které jsou ve vyrocni zpravé
urceny k budoucim ztratam, chce polozkové vidét projekty achce zdlvodnit proc¢, jsou tyto
rezervy, chce zdlvodnit, co se déld $patné, Ze se tvofi rezervy. Déle chce vidét splatnosti, kdo
Spole¢nosti dluzi po splatnosti a komu Spole¢nost dluzi po splatnosti, a to polozkové vSechny
takové pfipady nad 1 milion K¢. Dale upozornil na to, Zze PwC (auditorska spole¢nost) ma problémy
a nejspis ji seberou licenci, protoze v Ciné zkrachovala spole¢nost, kterou PwC auditovala. Déle se
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dotazal, o kolik procent se bude do budoucna navySovat hruba marze a o kolik procent se bude
vyroba do budoucna navy3ovat. Déle vznesl poZzadavek, aby byl sezndmen s tim, jak je vytvéren
transferpricing. Déle si vyzadal viechny zapisy ze zaseddni spravni rady a vedeni spole¢nosti. Déle
se dotazal k tomu, co znamend benchmark mezi jinymi zévody ve skupiné Alstom, jak je uvedeno
ve vyroéni zpravé. Dale se dotdzal k odvolani generalniho feditele Kamila Nosala, pro¢ jeho
odchod neprojedndvala minulé valnd hromada. Dale se dotazal, jaky je planovany narGst vynosd.
Déle vznesl pozadavek, aby byl seznamen s globalni strategii Spole¢nosti.

Pfedseda valné hromady pak dal slovo akcionafi EPP a.s. Ta udéleného slova nevyuZzila.

Nasledné tedy bylo udéleno slovo akcionafi Jifimu Lengélovi. Ten se dotdzal na to, zda spolecnost
ma vice obchodnich zavod(, kdyz ve vyroéni zpravé se na nékterych mistech hovori o Spole¢nosti
a na nékterych zase o obchodnim zavodu. Dale se dotazal k tomu, zda je Spole¢nost spokojena
s meziroénim vysledkem hospodafeni minus 600milion( K¢. Dale se dotazal ke kratkodobym
pohleddvkdm, protoze ve vyroéni zpravé je uvedeno, Ze SpoleCnost nemd pohleddvky se
splatnosti del3i, nez je pét let, to jsou jesté stale kratkodobé pohledavky do péti let? Jsou néjaké
pohledévky, které by méli deldi splatnost nez 30 dni, pokud ano, tak pohledavky za kym a v jaké
vy$i? Déle se dotdzal ke kratkodobym urokim, 102 milion K¢, to jsou uroky vaci dvérovym
spoleénostem nebo propojenym osobam, pokud ano, tak na zikladé jaké smlouvy? Dale se
dotdazal k licencim. Déle se dotédzal na rezervy ke ztrdtam k projektim ve vysi 600 miliond K¢,
pfitemz predpoklddd, Ze pokud md spole¢nost néjaky vyrobni program, tak zda mdze dojit
v néjakém segmentu k tak velké ztrété, Ze rezervy musi byt asi 20 % z obratu? Vysvétluje si to tak,
7e nékdo 3patné plénuje nebo Spole¢nost pred akcionafi néco taji ¢ili tam miZou byt dle jeho
ndzoru i ztraty finanéni. Déle se vratil ke zpravé o vztazich, kdy uved|, Ze nikde necetl vyjadfeni
spravni rady ke zpravé o vztazich, pfi¢em? obsah zpravy o vztazich povazuje pouze za fraze a neni
v nivlastné nic. Zprévu o vztazich povaZuje za nedostate¢nou a neni vyhotovena ve smyslu zékona
o obchodnich korporacich.

Déle se o slovo prihlasil je$té Jaroslav Licehamr, poZzadal, aby mu byl vysvétlen termin zbytné
néklady, dale pozadal o informaci, zda jsou néjaké kddrové rezervy na feditele Spole¢nosti. Ddle
se dotazal na profinancovani vyroby, v jaké vysi je nedokoncena vyroba, jak je to se splatnostmi.
Déle apeloval na to, Ze spravni rada opomnéla zpravu o vztazich. Déle uved|, Ze ve vyrocni zpravé
se hovofi o internim auditu, dotézal se, kdo interni audit provddél, zda zaméstnanci Spole¢nosti
nebo nékdo z ciziny. Dale se dotazal k vyhodnoceni cild ohledné waste a recycling, které nebyly
splnény, chce zdlvodnit, pro¢ nebyly spinény.

N&sledné byl Jaroslav Licehamr upozornén na to, Ze jiz pfeséhl ¢asovy limit 5 minut stanoveny
jednacim a volebnim fadem.

Jaroslav Licehamr v navaznosti na to podal PROTEST tohoto znéni: ,Protestuji, protoZe jste mi
nedali prostor k vyjddfeni, protestuji proti tomu, Ze ve vyrocni zprdvé nejsou obsaZeny vsechny
véci, akciondrim bylo odepfeno prdvo se tyto véci dozvédet, protestuji proti tomu, Ze mi bylo
odepreno dozvédét se na valné hromadé tyto véci, kdyZ jednou za rok mam moZnost a nemohu se
na néco zeptat, je to vrchol diletantstvi a Sikana.”

Marie Licehamrovd, zastoupena Miroslavem Frankem podala PROTEST nasledujiciho znéni:
LProtestuji proti pfijeti jednaciho a volebniho fddu valné hromady Spole¢nosti, ktery byl schvdlen
na této valné hromadé zneuZiti dominantniho postaveni majoritniho akciondre, kdyZ stanovy této
Spolec¢nosti neomezuji prévo na poZadavky na vysvétleni Zadnym zplsobem a v kapitole IV. jednaci
fad odstavec 2 si majoritni akciondr’ dovolil omezit zneuZitim svych hlasovacich prdv poZadavky na
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vysvétleni ostatnich akciondril, a to za situace, kdy akciondr podal uz pred kondnim valné hromady
poZadavky na vysvétleni, nepoddval ndvrhy ustné, poZadoval jenom doplniujici vysvétleni k tomuto
pisemnému dotazu, ktery byl dostatecné véas predloZen predstavenstvu spolecnosti. Casovy limit
5 minut je za situace, kdy se projedndva ucetni zdvérka Spolecnosti, naprosto nedostacujici
a diskriminujici, v souladu s platnou judikaturou Nejvyssiho soudu, kdy viceméné omezovdni
akciondrskych prav na pouze jediné pétiminutové omezeni je diskriminacni, pokud se to tykd
poradu valné hromady a tyto informace jsou potiebné ke schvdleni daného bodu na valné
hromadé. Rozhodné je moziné povaZovat takovy pocet poZadavki na vysvétleni za Sikandzni
a Spolecnost je povinna na poloZené otdzky odpovédét. Spolecnost tedy zneuZila svého postaveni
a porusila § 244 zékona o obchodnich korporacich, kdy se md konat ke véem svym akciondrdm
stejné a zatimco hlavni akciondr, ktery md osoby ve sprdvni radé a podili se ve statutdrnich
orgdnech je jedinym orgdnem ve spolecnosti, ktery vi a znd jak Spolecnost hospodafi a akciondri
maji jedinou moznost ato na valné hromadé ziskat potrebné informace aby hospodareni
Spolecnosti porozuméli, tak kromé této skutecnosti spravni rada porusila prava akciondri, kterd
tak nejednd s dobrymi mravy, porusila je a za takové situace je jakékoliv jedndni valné hromady
nemozné ale zdroveri lidsky a spolecensky neprijatelné.”

K protestu akcionatky Marie Licehamrové se pfipojil akcionar Jaroslav Licehamr.
K protestu akcionarky Marie Licehamrové se pfipojil akcionar spole¢nost EPP a.s.

Jiti Lengdl si ndsledné vzal slovo a podal PROTEST tohoto znéni: ,Ackoliv v pozvdnce na valnou
hromadu je v bodé 4 uvedeno zprdva spravni rady o hospodareni Spole¢nosti, zprdva sprdvni rady
o rocni ucetni zavérce a vyjddreni spravni rady ke zprdvé o vztazich, pfestoZe tohle je v pozvdnce,
neni na dnesni valné hromadé predloZena akciondfim zprdva sprdvni rady ke zprdvé o vztazich,
neni tady ani ta zprdva o vztazich a pokud tady néjakd soucdst vyroéni zprdvy je, kterd by se dala
nazvat jako zprdva o vztazich, tak je neudplnd, tim pddem neprezkoumatelnd a akciondfi na
zaklade téchto priloZenych informaci, které jsou nazvdny zprdva o vztazich nemaji moZnost se
dozvédét o hospodareni spolecnosti, protoZe jak vyplyvd z vyroéni zprdvy kolem 95-99 % veskeré
vyrobky a veskeré hospoddrské vysledky jsou tvorfeny v ramci propojenych osob, Cili pro nds je to
nejdalezitéjsi a pokud to chybi, nemdme jako akciondri moznost se podilet na fizeni Spolecnosti,
kldst relevantni dotazy, kdyZ ty podklady tady chybi.”

V ndvaznosti na svij protest Jifi Lengal upozornil na brnénskou spole¢nost SUEZ, jejiz presny
ndzev nezna, nicméné tato spoleénost vyhotovuje zpravu o vztazich, kterd ma 16 stranek a je v ni
detailné popsdno, k jakym obchodlim mezi propojenymi osobami dochazelo, uz od 500 K¢ vys.

Nasledné bylo predsedou valné hromady jednani preruseno na 30 minut za Ucelem pfipravy
odpovédi na dotazy akcionar( a projedndani protest( akcionard.

Po prestavce bylo v jednani valné hromady pokracovano.

Predsedou valné hromady bylo z povéreni spravni rady pfitomnym akcionarlim sdéleno, Ze
spravni rada zadnému z protestll nevyhovi, tedy nebude nijak zasahovat do pofadu valné
hromady nebo do jeji organizace. Dale upozornil akcionare, ze na zakladé porady se spravni radou
ze strany Jitky Pechrové, pfipadné ze strany predsedy valné hromady odpovézeno na Zadosti
o vysvétleni, ke kterym je mozné poskytnout odpovéd ihned. U dotazd, ke kterym neni mozné
poskytnout odpovéd nyni si spravni rada rezervovala pravo na né odpovédét v dodatecné lhité
v zépise z valné hromady — vyjadieni spravni rady k dotazim nezodpovézenym na valné hromadé
je prilohou €. 3 tohoto zapisu.
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Nejprve se lJitka Pechrové vyjadfila k licenénim poplatkim. Licenéni poplatky jsou dané
holdingovou matkou ALSTOM Group, pro Spolec¢nost ijiné osoby ve skupiné je takové feseni
snazsi, protoZe si nemusi kazdda spolecnost pofizovat svoje programové a jiné software vybaveni
samostatné. Licenéni poplatky jsou stanovovany za pomoci transferpricingu na urovni holdingové
matefské spolecnosti.

Pfedseda valné hromady nasledné uved! v reakci na tvrzenou neucast ¢lenl spravni rady na
minulé valné hromadé, Ze spravni rada nebude komentovat predchazejici valnou hromadu,
nicméné soucasné valné hromady se ¢lenové spravni rady Ucastni, at uz osobné nebo prostfedky
komunikace na dalku.

K tomu si vzal slovo Jaroslav Licehamr a oznacil ¢leny spravni rady za lajdaky a uvedl, Ze mu vadi,
Ze Spolecnost vedou lajdaci a nepfeje si, aby ji nadale vedli.

Déle predseda valné hromady z povéreni spravni rady v reakci na dotaz tykajici se PwC a mozného
odnéti licence, Zze PWC je sit nezavislych auditorskych spole¢nosti a spravni radé neni zndmo, Ze
by spole¢nosti PwC byla v Ceské republice odfiata auditorska licence, proto spravni rada nevidi
dlvod, pro¢ by plsobeni zahrani¢nich spolecnosti spadajicich do sité PwC mélo byt spojovdano
s plisobenim Ceské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Déle se predseda valné hromady vrétil k dotazu na transferpricing, pricemz uved|, Ze spravni rada
rozhodla, Ze pravidla transferpricingu nebudou predloZena akciondflim, protoZe obsahuji
obchodni tajemstvi a mohla by tak zplsobit Gjmu ve smyslu § 359 pism. a) zakona o obchodnich
korporacich, nicméné ktomu spravni rada na okraj poznamenava, Ze transferpricingovd
dokumentace je pouzivana pfitvorbé zpravy auditora a auditor do vyroku nikterak nekomentoval,

Ze by byla nedostatec¢na.

Nasledné predseda valné hromady v reakci na dotaz Jaroslava Licehamra ohledné poskytnuti
vSech zapist z jednéni spravni rady uved|, Ze spravni rada rozhodla o tom, Ze tyto zapisy nebudou
akcionaram uverejnény, protoze nemad za to, Ze by zde existovala povinnost tyto interni
dokumenty uverejiovat.

K tomu si vzal slovo Jaroslav Licehamr a dotazal se, zda mu mze byt alespor sdéleno, jak
pravidelné spravni rada zasedd, zda kazdy tyden, mésic, Ctvrtleti? Po poradé se spravni radou
predseda valné hromady sdélil akcionari, Ze spravni rada zasedd na poradach podle rozvrhu, ktery
je vytvoren.

Posléze predseda valné hromady k dotazu na skonceni Kamila Nosala, vedouciho odstépného
zavodu v Ceské Lipg, uved!, 7e Kamil Nosal ve spole¢nosti skonéil dobrovolng, tj. odstoupil,
protoZe dostal jinou nabidku. Dal3i otazky zéniku jeho funkce nebudou ze strany spravni rady
komentovany s odkazem na ochranu osobnich tGdaja.

Akciondf Jaroslav Licehamr se ktomu nésledné dotazal, zda mél Kamil Nosédl ve smlouvé
konkurencni dolozku. Pfedseda valné hromady sdélil po poradé se spravni radou akciondfi, Ze
takovou informaci nemuzZe spravni rada poskytnout s odkazem na ochranu osobnich udaja.

Nasledné se akcionar Jaroslav Licehamr dotdzal, zda ma konkurencni dolozku soucasny generalni
feditel. Pfredseda valné hromady v reakci na tuto otdzku po poradé se spravni radou uvedl, Ze
takova informace se netyka zadného z bod( zarazeného na porad valné hromady, a proto na ni
tedy nebude poskytnuta odpovéd.

strana 11z 21



Dale predseda valné hromady z povéfeni spravni rady odpovédél na otdzku tykajici se globalni
strategie, pficemz uved|, Ze globdlni strategie je dostupna na webu skupiny ALSTOM, je tedy
vefejné dostupnou informaci, ktera nemusi byt jako vysvétleni poskytnuta podle § 359 pism. c)
zékona o obchodnich korporacich.

Ktomu Jaroslav Licehamr podal PROTEST nasledujiciho znéni: ,Vzhledem k tomu, Ze mi bylo
odmitnuto odpovédét na otdzku pojmu, ktery je uZivdn ve vyrocni zprdvé jako globdini strategie,
Zdddm, kde presné jsem si tuto odpovéd mél pred valnou hromadou nalézt, protoZe mi na moji
otdzku byla odpovéd zamitnuta.”

Predseda valné hromady pak presel k dotazu na organizaéni strukturu Spolec¢nosti, resp. na pojem
obchodni zdvod a Spoleénost a rozdil mezi nimi. K této otazce pfedseda valné hromady sdélil, Ze
Spoleénost ma jen jeden obchodni zavod, pfi¢emZ Spoleénost ma sidlo v Praze a ma odstépny
zavod v Ceské Lipé, kde probiha veskera vyrobni ¢innost. U¢etné je Spole¢nost jednou Uéetni
jednotkou. Pokud se tedy ve vyroéni zpravé pouzivd pojem zdvod, ma se tim na mysli Spole¢nost
jako celek.

Déle pfedseda valné hromady za sprévni radu v reakci na otazku k provadéni interniho auditu
uved|, Ze interni audit probihd na Urovni skupiny, tedy je provddén osobami, které jsou pro celou
skupinu stejné a spadaji pod holdingovou matefskou spolecnost.

Ktomu Jaroslav Licehamr vznes| daldi dotaz ato, zda jako akciondf mize byt seznamen
s vysledkem interniho auditu, ktery se Spole¢nosti tyka? Dale se dotazal, zda se za interni audit
néco plati, pokud ano, tak kolik.

Déle predal predseda valné hromady slovo Jitce Pechrové ohledné odpovédi na dvé otézky, a to
otazky tykajici se splatnosti pohledavek Spolec¢nosti a rezerv Spole¢nosti.

Jitka Pechrova uvedla, Ze splatnost pohledavek neni v zadném pfipadé delsi neZ pét let, splatnosti
vsech pohledavek jsou dany smlouvami s jednotlivymi osobami ve skupiné. Splatnosti nejsou
stejné, vzdy zaleZi na jednotlivych podskupindch, pro které Spole¢nost vyrabi. Splatnosti jsou
v rozmezi 30, 90 aZ 180 dni. Uvedeni Udaje, Ze 7ddné pohleddvky nemaji splatnost del3i nez 5 let,
ve vyro¢ni zpravé je dano naroky auditora, ktery takovou informaci v G¢etnich vykazech zkoumsg,
pficemz pro néj je takova informace dostatecna.

K tomu si vzal slovo akcionar Jifi Lengal a uved|, Ze se ptal na to, jaké objemy pohledavek pfipadaji
na jednotlivé splatnosti, do 30 dni, do 90 dni a do 180 dni. Pfesné &astky nebo objemy pohleddvek
neni spravni rada ani Jitka Pechrova schopna akcionafi na valné hromadé sdélit. Akcionafi bylo
pfislibeno, Ze takova informace mu bude poskytnuta v zépise z valné hromady.

Jaroslav Licehamr si nasledné vzal slovo a opét se dotdzal na to v jaké vysi je profinancovani
vyroby, zda obchodni partnefi plati, protoze normélné se plati, kdyz uz probiha vyroba. Jak je to
s profinancovanim zdsob a nedokoncené vyroby?

Dale si vzal slovo zéstupce akcionarky Marie Licehamrové pan Miroslav Frank, ktery doplnil svij
predchozi protest o judikaturu Nejvy3siho soudu a odkazal na rozhodnuti 27 Cdo 1179/2023 a 29
Cdo 3284/2012. Soucasné podal daldi PROTEST tohoto znéni: ,Poddvdm protest proti tomu, Ze
nékterym akciondiim bylo povoleno prekrocit pétiminutovou mozZnost poddvat poZadavky na
vysvétleni, zatimco zdstupci akciondre Marie Licehamrové toto bylo odepfeno naprosto
bezdivodné”.
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Jaroslav Licehamr déle doplnil svij PROTEST o ndsleduijici: , Protestuji proti globdini strategii, Ze
tento termin mi bylo odepreno vysvétlit a nebylo mi ukdzdno, kde presné si to mam najit a pokud
mi toto neni umozZnéno v pribéhu valné hromady, jé se nemohu rozhodovat, pakliZe se spravni
rada na néco odkazuje, tak mi md ukdzat kde si mam néjaky link najit, takZe jd protestuji proti
tomu.”

Déle se jesté Jitka Pechrova vrétila k druhé odpovédi na dotaz akcionare, ato konkrétné na
rezervy ve vysi 600 miliont K¢, které jsou vykazany v Ucetni zavérce. Jitka Pechrova k tomu uvedla,
Zze vokamiziku, kdy Spolecnost pripravuje novy projekt, vytvari rovnéZ rezervu, ktera je
pojmenovana jako rezerva na ztratové projekty. Uvedeny postup je harmonizovédn v rdmci celé
skupiny Alstom podle jedné ze smérnic skupiny. Kazdy projekt totiZ zacina v minusu, jakmile se
pak fakturuje, dochdzi k rozpousténi téchto rezerv.

K tomu se Jaroslav Licehamr dotazal, zda Spole¢nost déld ztratové projekty. Jitka Pechrovd mu
opét vysvétlila zplsob vytvareni rezerv a uvedla, Ze Spole¢nost zadné ztratové projekty nedéla.

Jaroslav Licehamr pak podal PROTEST nasledujiciho znéni: ,Jd protestuji, Ze kdyZ nedéld
Spolecnost ztrdatové projekty, tak proc se déld budouci ztraty projekt( rezervu, takZe ja protestuji
proti celé ekonomice, proti celému netransparentnimu ucetnictvi, protoZe Spolecnost tedka
vzhledem k odpovédi hlavni pani ucetni mi dala odpovéd, Ze Spolecnost nevytvdri Zadné ztratové
projekty, ale zaroven Spolecnost ke dni ucetni zavérky ma 600milioné rezervu na ztrdtu z projektd,
toto je kontraproduktivni, je to prosté chaos a odpovidd to laxnosti sprdvni rady, jd protestuji proti
tvoreni 600milonG rezervy na projekty budouci, kdyZ Spole¢nost potvrdila, Ze nedéld Zadné
ztrdtové projekty, to ucetnictvi nemda cenu ani toho papiru.”

Poté predseda valné hromady ukondil projednani tohoto bodu poradu valné hromady.

5. Schvaleni G€etni zavérky Spole¢nosti za Géetni obdobi od 1. dubna 2023 do 31. bfezna
2024 s pfilohami

Ndsledné predseda valné hromady uved|, Ze prechdzi k dalSimu bodu valné hromady, ato
schvéleni Gcetni zavérky za predchazejici ucetni obdobi od 1. dubna 2023 do 31. brezna 2024,
ato se véemi jejimi prilohami. Pfedseda valné hromady upozornil, Ze ucetni zévérka byla
uvefejnéna v souladu se viemi zékonnymi pozadavky i pozadavky stanov.

Predseda valné hromady néasledné pritomnym akcionardim navrhl, v souladu se znénim pozvanky
na valnou hromadu pfijmou usneseni nasledujiciho znéni:

»,Valné hromada spole¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s. SCHVALUJE ucetni zavérku ALSTOM
Czech Republic a.s. za ucetni obdobi od 1. dubna 2023 do 31. bfezna 2024, a to vcetné priloh,
sestavenou ke dni 31. brfezna 2024, kterd vykdzala zdporny vysledek hospodareni ve vysi
103.174.020,76 K¢, a kterd byla uverejnéna na internetovych strdankdch Spolecnosti pod odkazem:
https.//www.alstom.com/cs/alstom-ceska-republika-informace-pro-akcionare”

Co se tyCe odlvodnéni, odkazal predseda valné hromady na odlvodnéni, které bylo obsahem
pozvanky na valnou hromadu, zejména vsak uved|, Ze Ucetni zavérka byla sestavena v souladu
s platnymi a Gcinnymi ustanovenimi relevantnich pravnich pfedpisl a valnd hromada je povinna
UCetni zavérku alespon projednat. Ktomu, jaky vykazala GCetni zdvérka vysledek hospodafeni
odkézal na predchazejici bod poradu valné hromady.
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Na to pfedseda valné hromady zahdjil rozpravu k tomuto bodu. Slovo tak udélil jako prvni zastupci
akcionarky Marie Licehamrové Miroslavu Frankovi.

Zéastupce akcionarky Marie Licehamrové Miroslav Frank si vzal slovo a tdzal se na nasledujici
otazky: Splriuje Spolecnost princip going concern? Jaké pouZivd Spole¢nost stdvajici zdroje
financovani, bankovni instituce nebo osoby ze skupiny? Odmitl nékdy néjaky uvérujici subjekt
poskytnout financovéni, zejména tedy bankovni instituce? Md spravni rada proveden finan¢ni
plan a analyzu jak financovat provoz Spolecnosti pfi zachovéani zékonného prava akciondre na
vyplatu podilu na zisku? Existuje takovy plén, na jaké obdobi a kdy jej spravni rada schvalila?

Déle bylo slovo dano akciondfi Jaroslavu Licehamrovi, ten se dotazal: Jaké se staly véci od
vyhotoveni Ucetni zavérky ke dni konani valné hromady, vyznamné nebo nevyznamné, zda se
projevilo néco zvldst rizikového? Také by ho zajimalo, zda jsou ke dni konani valné hromady
vedené néjaké nové soudni spory nebo jsou zde rizika néjakych soudnich spor(? Zajimal by ho
plan Spole¢nosti do budoucna, zvlast by jej zajimal plan investic? Dale se opét dotdzal na investice,
jaké jsou navratnosti investic, jaky je internal rate of return, jaky je represent value, jaky se
pouziva diskont, kdo schvaluje investice? Personalni zajisténi do budoucna, jaka je fluktuace,
vzhledem ktomu, Ze spravni rada zanedbava svou funkci, vzhledem ktomu, jakou mdme
fluktuaci? Jaka je kadrova rezerva na pana reditele?

Pfedseda se dale obratil na akcionare EPP a.s. Ten svého prava nevyuzil.
Ddle predseda udélil slovo akcionafi Jifimu Lengalovi, ten uved|, Ze k tomuto bodu nic nema.

Slovo si pak vzal opét zastupce akcionarky Marie Licehamrové za ucelem doplnéni své zadosti
o vysvétleni. Dotazal se, kdy Spole¢nost v roce 2023 provadéla bilanéni ainsolvencni testy?
Pfipadné na jakém zasedani spravni rady byly projedndvany, tzn. alespori datum? A jaky byl
vysledek téchto test?

Déle se o slovo pfihlasil Jaroslav Licehamr a dotdzal se, zda Spole¢nost neuvaZzuje o tom, Ze by
v budoucnu pfipravovala projekty jen v takové vysi, aby nemusela vytvaret tak vysoké rezervy na
ztraty z projektl, protoze tady je nékde chyba a je s tim néco tieba délat.

Pfedseda valné hromady nasledné prerusil na 15 minut jednani valné hromady za projednani
zadosti o vysvétleni, které byly vzneSeny akcionafi.

Po skonéeni prestavky predseda valné hromady informoval pfitomné akcionare o tom, Ze spravni
rada projednala Zadosti akcionaf( jakoZ ijejich protesty a povéfila Roberta Musila a Jitku
Pechrovou tlumocenim odpovédi do ¢eského jazyka.

K otdzkdm akciondfl pak predseda valné hromady z povéreni spravni rady uved! ndsledujici.
Spoleénost splriuje podminky going koncern, Spole¢nost ma nékolik aktivnich projektd, které jsou
naplanovany tak, Ze budou do budoucnosti vynosné. Zaroven je nutné upozornit na to, Ze
Spolecnost vytvofila ztratu toliko ucetné, provozni ztrata vytvorena nebyla. Navic PwC auditovalo
Ucetni vykazy a ve zpravé auditora neni o tom, ze by Spole¢nost going concern nesplriovala Zaddna
zminka.

Co se tyce otdzky na financovani Spole¢nosti, ze Spole¢nost neni financovana tfetimi osobami, tj.
nejsou zadné Uvérové smlouvy s bankami ani jinymi finanénimi institucemi. Proto také nenastala
7adna udalost, kdy by néjaka bankovni instituce nebo jina osoba poskytujici Uvéry odmitla
poskytnout Spole¢nosti Uvér.
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Co se tyce bilan¢nich ainsolven¢nich testd, tak konkrétni zapis spravni rady, ve kterém by byly
kompletni testy provedeny, neni. Spravni rada dostava na Ctvrtletni bazi reporting, ve kterém jsou
takové Udaje obsazené a clen spravni rady, ktery je odpovédny za finance kontroluje vysledky
uvedeného reportingu v rdmci bilan¢nich a insolvencnich testl. Predsedou valné hromady bylo
pfislibeno doplnit informaci o tom, kdy byl v roce 2023 reporting provadén a kdy konkrétné byly
v roce 2023 provadény pravé bilanéni a insolvencni testy.

svo

Ohledné ostatnich dotaz(l akcionard predseda valné hromady uved|, Ze je spravni rada eviduje
a neignoruje je, nicméné rezervuje si pravo na né odpovédét a7 dodatecné, prostiednictvim
zapisu z valné hromady, protoZe na né neni z povahy véci mozné odpovédét bezprostfedné na
valné hromadé — vyjadreni spravni rady k témto dotazim je pfilohou ¢ 3 tohoto zapisu.

Predseda valné hromady posléze ukoncil rozpravu k tomuto bodu pofadu valné hromady a navrhl
hlasovat o dfive pfedneseném navrhu usneseni.

Predseda valné hromady tedy nechal hlasovat o navrhu usneseni €. 1 navrzeném spravni radou
a vyzval akciondre, aby k hlasovani vyuzil svého hlasovaciho listku uréeného k hlasovani k ndvrhu
usneseni €. 1 — Schvdleni UCetni zavérky Spole¢nosti za ucetni obdobi od 1. dubna 2023 do 31.
bfezna 2024 s prilohami.

Akcionafi odevzdali vypinény a podepsany hlasovaci listek skrutatorovi, ten hlasy prepocital
a vysledek sdélil pfedsedovi valné hromady.

Vysledkem hlasovani bylo 2.679.743 hlast jednoho (1) akciondfe pro pfijeti usneseni. Proti
usneseni hlasovali ¢tyfi (4) akcionafi s celkovym poctem 2.809 hlash. Nikdo z pfitomnych se
nezdrzel hlasovani.

Usneseni bylo pfijato.

Proti pfijeti uvedeného usneseni podala PROTEST Marie Licehamrova zastoupena panem
Miroslavem Frankem vtomto znéni: ,Poddvdm protest proti pfijatému usneseni o schvdleni
ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2023 nebot zde nebyly zodpovézeny vsechny poZadavky na
vysvétleni, které byly potiebné pro akciondre, aby se mohli kvalifikované rozhodnout zda hlasovat
pro, proti Ci se zdrZet, byli tim omezeni akciondri na poddvdni vysvétleni v prabéhu predchdzejicich
bodd, v tomto bodé rovnéZ nebyly zodpovézeny vsechny otdzky s tim, Ze budou zdivodnény
a odpovézeny a? v zdpise, za této zdleZitosti jsou poruseny paragrafy 244 o rovnosti akciondrd,
kdy prijaté usneseni bylo prijato zneuZitim dominantniho postaveni majoritniho akciondre, ktery
tak jednal v rozporu s dobrymi mravy spolecné s predstavenstvem Spolecnosti, kdyZ nepfipravili
rddné tuto valnou hromadu, aby byli pripraveni na odpoviddni vsech poloZenych otdzek
a poZadavkd na vysvétleni a porusili tim zdkladni préavo akciondre podilet se na rizeni Spolecnosti,
to znamend aktivné dostat tolik informaci, aby byli pfipadné pripraveni poddvat protindvrhy.
PoZadavky na vysvétleni, které spini poZadavky jednaciho rddu, ktery byl schvdlen zneuZitim
dominantniho postaveni majoritniho akciondre, a tudiZz je tim naplnén zdkladni princip
diskriminace akciondru, ktefi nabyli své akcie v ramci kuponové privatizace.”

Predseda valné hromady protest pfijal a zastupce akcionarky Marie Licehamrové se dotazal na
doplnujici otdzky, konkrétné, zda § 244 mél na mysli ustanoveni § 244 zdkona o obchodnich
korporacich, coz zéstupce akcionéiky potvrdil a déle se pfedseda valné hromady dotazal, zda sv(j
protest s ohledem na jeho posledni vétu omezuje jen na diskriminaci akcionard, ktefi nabyli své
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akcie v ramci kuponové privatizace. K tomu zastupce akcionarky Marie Licehamrové uvedl, Ze tim
mini vSechny minoritni akcionare, ktefi ziskali své akcie v rdmci kuponové privatizace.

K protestu akcionarky Marie Licehamrové se pfipojila spole¢nost EPP a.s.

Dale si vzal slovo akcionar Jaroslav Licehamr a podal PROTEST nésledujiciho znéni: ,Jd poddvdm
protest proti usneseni, nebot Spolecnost nezodpovédéla takika Zddny dotaz, ddm pfiklad,
napriklad ani dotaz, jestli se po ucetni zdvérce néco uddlo, opovrhované mi byla odmitnuta i na
tuto jednoduchou otdzku odpovéd, neodpovédéla mi ani na persondini otdzky, jakd je fluktuace,
jestli mame ndhradniho feditele, neodpovédéla mi ani kolikrdat néjakd sprdavni rada jestli zasedd
a ani kolikrdt uz mi odmitla odpovéd’ vibec co tam jednaji, to znamend vibec jsem nedostal
konkrétni, jsou néjaké sliby, Ze néco mi zodpovi, ale jak jd se mdm rozhodovat, to je opovrhovdni
minoritnimi akciondfi, to je prosté Zalostny stav a ddvdm protest proti pfijatému usneseni.”

Predseda valné hromady nasledné ukondil tento bod poradu valné hromady a pozédal pfitomné
akcionare, aby se presunuli do jiné jednaci mistnosti, ato z kapacitnich ddvodd. Ze strany
pfitomnych akcionafl bylo této Zzadosti vyhovéno. Za G¢elem ptesunu do jinych prostor byla
vyhlasena desetiminutova prestavka. Recepce v budové byla vyrozuména o tom, Ze se valna
hromada presunula do jiné mistnosti.

6. Rozhodnuti o vypofddani ztréty Spoleénosti za pfedchézejici Uéetni obdobi od 1. dubna
2023 do 31. bfezna 2024

Predsedou valné hromady bylo nasledné pistoupeno k dalsimu bodu poradu valné hromady, a to
rozhodnuti o vyporadani ztraty Spolec¢nosti za predchazejici tcetni obdobi od 1. dubna 2023 do
31. brfezna 2024. Ktomu predseda valné hromady uved!, Ze GcCetni zavérka, kterd byla
v pfedchozim bodé schvalena, vykdzala zdporny vysledek hospodareni, tj. ztrdtu ve vysi
103.174.020,76 K¢. V souladu s ust. § 421 odst. 2 pism. h) zékona o obchodnich korporacich je
valnd hromada opravnéna rozhodnout o Uhradé ztraty. S ohledem na to, Ze spole¢nost ma na
U¢tu nerozdéleného zisku minulych let dostatek prostiedkd, které umoziiuji ztratu uhradit,
navrhuje spravni rada takovy postup vyuzit. Soucasné podotkl, Ze zplsob vyporadani ztraty jeji
Uhradou neznamena vznik jakékoliv uhrazovaci povinnosti ze strany akcionatd, jde toliko o d¢etni
operaci. V souladu s vy3e uvedenym tak navrhl pfijmout nasledujici usneseni €. 2:

»Valné hromada spoleénosti ALSTOM Czech Republic a.s. SCHVALUJE vypofdddni ztrdty
Spoleénosti za predchdzejici ucetni obdobi ve vysi 103.174.020,76 K¢ tak, Ze ztrdta za predchdzejici
ucetni obdobi bude zcela uhrazena z uctu nerozdéleného zisku minulych let.”

Nasledné predseda valné hromady zahdjil rozpravu k tomuto bodu pofadu valné hromady. Slovo
bylo udéleno zéstupci akcionarky Marie Licehamrové Miroslavu Frankovi. Zastupce akcionarky
Marie Licehamrové Miroslav Frank se opét dotdzal na to, kdy spravni rada Spole¢nosti délala
insolvencni a bilan¢ni testy pfed svolani valné hromady, na kterém zasedéni spravni rady k tomu
doslo.

Jaroslav Licehamr si nasledné vzal slovo a dotazal se, zda jsou ¢lenové spravni rady pfitomni Ci
nikoliv. Ze strany pfedsedy valné hromady mu bylo opét sdéleno, ze pfitomen valné hromady je
osobné pan Aleksei Grekov avzdalené prostiednictvim telekonference Marco-Eric Michel
a Xavier Dulac.

strana 16 z 21



Déle bylo slovo udéleno akcionafi Jifimu Lengalovi, ten uvedl, Ze v U¢etni zavérce jsou uvedeny
rezervni fondy, takie vznesl PROTINAVRH, aby ztrdta spolegnosti vytvofend v ramci
predchézejiciho ucetniho obdobi byla uhrazena prévé z rezervniho fondu, ktery je vykdzan
v Ucetni zavérce.

Predseda valné hromady se ndsledné po poradé se spravni radou vratil k predchozi otdzce
akciondrky Marie Licehamrové sdélil, Zze testy provedeny byly, ato ivndavaznosti na vyrok
auditora, a to na jednéni, na kterém spravni rada rozhodla o svolani valné hromady, tj. 19. srpna
2024. K vysledk(m testu Jitka Pechrova uvedla, Ze test vySel negativné, protoze Spolecnost nebyla
v ramci cashpool skupiny likvidni, protoze vici ni je vminusu, a proto neni mozné vyplacet
dividendy.

Zastupce akcionaiky Marie Licehamrové Miroslav Frank k tomu podal doplnujici vyjadieni a uvedl,
Ze v ramci cashpool je splatnost vici stejnym osobam ve skuping, tedy jak je mozné, Ze se do
cashpool plati stidle néjakd procenta, ktera snizuji ziskovost, ale majoritni akcionaf md tu
benevolenci, Ze je schopen platit az za 180 dni mozna i pozdéji. Dotazal se, jakym zplsobem se
na vytvorené ztraté podilely pravé uUroky z cashpool. Po poradé se spravni radou alJitkou
Pechrovou predseda valné hromady uvedl, Ze na tuto otazku spravni rada nebude poskytovat
odpovéd, jelikoZ se netykd projedndvaného bodu valné hromady.

Marie Licehamrovd zastoupena Miroslavem Frankem v ndvaznosti na to podala PROTEST
nasledujiciho znéni: ,Jd poddvdm protest proti hlasovdni i proti vysledku hlasovdni, byt je to
predcasné, protoZe jsme jesté nehlasovali a to z toho titulu, Ze nebyla prdvoplatné schvdlena
ucetni zdvérka za rok 2023 nebot byla schvdlena zneuZitim dominantniho postaveni majoritniho
akciondre, byly vdZznym zplsobem omezena akciondrskd prdva na poZadavky na vysvétleni, na
které nebylo odpovézeno, nebyla Spolecnost ochotna, jakym zplsobem vlastné konkrétné doslo
ke vzniku ztrdty, kterd md byt vypordddna zptsobem, ktery sprdvni rada navrhuje, za takové
situace je toto usneseni doslova a do pismene z téchto ddvodu neplatné, pokud to shrnu, tak
spravni rada Spolecnosti nepostupuje s péci radného hospoddre, kdyZ na tyto otdzky Ize olekdvat
dotazy akciondrd, ktefi maji prdvo védét, co presné a jakym divodem se stalo, Ze tato ztrdta
vznikla a je treba ji takto vypordddvat.”

K protestu se pfipojila spole¢nost EPP a.s. a Jaroslav Licehamr.

Nasledné si vzal slovo Jaroslav Licehamr a dotazal se, zda kdyz spravni rada zasedala v srpnu, tak
zda zasedala i tento mésic? Predseda valné hromady po poradé se spravni radou uved|, Ze spravni
rada na tuto zadost nebude reagovat, protoze nesouvisi s timto bodem jednéni valné hromady.

Vreakci na to pak Jaroslav Licehamr podal PROTEST nasledujiciho znéni: ,Jd protestuji proti
odmitnuti odpovédi dotazu, ktery se tykd tohoto bodu a vibec mi neni zase ani, jestli bylo zaseddni
sprdvni rady, odpovédéno, prosté je to arogance vaci minoritnim akciondrim a bordel ceského
kapitdlového trhu, jestli se takhle spole¢nosti mohou chovat v Cechdch.”

Predseda valné hromady posléze ukondil rozpravu k tomuto bodu poradu valné hromady a navrhl
hlasovat o pfedneseném navrhu usneseni.

Predseda valné hromady tedy nechal hlasovat o navrhu usneseni ¢. 2 navrzeném spravni radou
a vyzval akciondre, aby k hlasovani vyuzil svého hlasovaciho listku uréeného k hlasovani k navrhu
usneseni ¢. 2 — Rozhodnuti o vyporadani ztraty Spole¢nosti za predchazejici Gcetni obdobi od 1.
dubna 2023 do 31. bfezna 2024.

strana 17z 21



Akciondfi odevzdali vyplnény a podepsany hlasovaci listek skrutadtorovi, ten hlasy prepoéital
a vysledek sdélil pfedsedovi valné hromady.

Hlasovano bylo tak, Ze pro pfijeti usneseni byl jeden (1) akcionar s celkem 2.679.743 hlasy. Proti
usneseni hlasovali tfi (3) akcionafi s celkovy poctem 2.804 hlas(. Hlasovéni se zdrzel jeden (1)
akcionar s celkem 5 hlasy.

Usneseni bylo pfijato.

O protindvrhu akcionare Jifiho Lengala tak nebylo hlasovano, kdyz byl schvalen navrh usneseni,
jak byl predloZen spravni radou.

7. Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro uéetni obdobi od 1.
dubna 2024 do 31. biezna 2025

Predseda valné hromady poté presel k poslednimu meritornimu bodu poradu valné hromady,
a k hlasovéani o ndvrhu usneseni o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro Gcetni
obdobi pocinaje od 1. dubna 2024. Upozornil na to, Ze spravni rada navrhuje auditem povéfit
spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., kterd provadéla audit i v minulém Ucetnim
obdobi a zaroveri je auditorem v rémci skupiny ALSTOM, do které jako fizend osoba spadd pravé
i spole¢nost ALSTOM Czech Republic a.s. S ohledem na uvedené pak predseda valné hromady
pfitomnym akcionardm precetl navrh usneseni ¢. 3:

,Valnd hromada spoleénosti ALSTOM Czech Republic a.s. URCUJE auditorem k provedeni
povinného auditu pro uéetni obdobi poéinaje od 1. dubna 2024 spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ICO 407 65 521, se sidlem Praha, Praha 4 — Nusle, Hvézdova
1734/2c, PSC 140 00.“

Predseda valné hromady ndsledné zahajil rozpravu k tomuto bodu poradu valné hromady. Stejné
jako v predchozich bodech predseda valné hromady upozornil na to, Ze v ramci rozpravy posbird
viechny dotazy akcionatl, na které pak po interni poradé spravni rada odpovi.

Slovo bylo udéleno na Zddost Jaroslavu Licehamrovi, ktery poloZil otazku, jestli od okamzZiku, kdy
doslo ke krachu spole¢nosti Evergrande v Ciné, na kterém mélo PwC podil, spravni rada o rizicich
této firmy spravni rada jednala a kdy jednala, zda vibec v této véci sprévni rada zasedala.

Ddle si vzal slovo zastupce akcionarky Marie Licehamrové Miroslav Frank a dotdzal se, jak dlouho
provadi ¢eska spole¢nost PwC audit Spole¢nosti? Dale se dotazal, zda se bude spravni rada
zaobirat skute¢nosti, Ze PwC pomaha kryt velkym klientim Géetni podvody, zejména zda nezvazi
odlozit hlasovani o tomto usneseni na chvili, kdy si o této skuteénosti zjisti vice informaci, aby byla
jistota, ze viibec bude moci byt audit pFisti rok proveden, kdyZ by ndhodou byla spole¢nost PwC
vyfazena z velké Ctyrky.

Pfedseda valné hromady tento dotaz akcionafky zaznamenal a dotdzal se zastupce akciondiky
Marie Licehamrové Miroslava Franka, zda kdyzZ obvifiuje PwC z napomahani ucetnim podvoddm,
tak referuje k PwC jako Ceské entité PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

K tomu zastupce akcionarky Marie Licehamrové Miroslav Frank odpovédél pouze odkazem na
webové stranky www.hrot24.cz a sdélil, ze Cerpa z vefejné dostupnych internetovych stranek.
Uved| déle, Ze PwC stejné jako jiné nadndrodni skupiny mé interni smérnice, a proto i eskd
spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. funguje na zékladé mezindrodnich standardd
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a vnitfnich pfedpisd, takZe se zcela nepochybné nejednd o ojedinélou zéleZitost, ale bude shodna
pro celou skupinu PwC.

Slovo sivzal Jaroslav Licehamr a uved|, Ze zddraznil, Ze PwC se potykd se sankcemi ze strany ¢inské
vlddy a nasledné dle jeho tvrzeni citoval dale nespecifikovany ¢lanek takto: ,Firma byla po
dlouhych &trndct let auditorem spoleénosti Evergrande. Za celou tu dobu nevznesla proti jejimu
ucetnictvi jedinou némitku, co? ji ted' pfichdzi velmi draho. Cinské ufady letos ozndmily, Ze dcefind
spolecnost Evergrande systematicky nadhodnocovala prijmy; rozdil mezi ucetnim stavem
a realitou nakonec ¢ital 78 miliard dolard, aniZ by si toho PwC povsimla. Za to ji byly udéleny
rekordni tresty.”

Za Ulelem zodpovézeni vyse uvedenych otdzek a projednani vyjadieni akcionarl predseda valné
hromady prerusil jednani na pét minut.

Po prestavce bylo v jednani valné hromady pokracovéno.

Pfedseda valné hromady nésledné z povéreni spravni rady vreakci na otazky poloZené
pfitomnymi akcionafi odpovédél, Ze spravni rada o uréeni auditora jednala 19. srpna 2024 na
zasedani, kterym byla svoldna tato valnd hromada. Spravni rada projednala, kterého auditora
vybere a vzhledem k tomu, Ze ji neni zndmo, Ze by PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. mélo
odebranou licenci v rdmci Ceské republiky nebo proti ni bylo v Ceské republice vedeno jakékoliv
kdrné, trestni nebo jiné Fizeni, které by skoncilo tak, Ze by bylo rozhodnuto otom, Ze
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. neplni své povinnosti auditora, pfipadné Ze porusuje jiné
stavovské nebo zakonné predpisy, tak nevidi diivod, pro¢ by neméla byt auditorem vybréna pravé
spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. V bliz§im odGvodnéni odkazal také na predchozi
body jednani valné hromady, ve kterych bylo zejména sdéleno, ze PWC je nezavisla sit auditor(,
na které vykonava dohled vzdy prislusna komora.

Soucasné uved|, Ze vyjadieni pana Miroslava Franka, zéstupce akcionarky Marie Licehamrové, ve
kterém uvadél, zda spravni rada nezvazi presunout rozhodnuti o uréeni auditora na jiny termin,
povazuje na PROTINAVRH, nicméné spravni rada stimto protindvrhem nesouhlasi, protoze
v souladu s platnymi a Géinnymi pravnimi predpisy auditora k provedeni povinného auditu vybird
valna hromada, coz by znamenalo dalsi svolani valné hromady, které by bylo zejména s ohledem
na finanéni naro¢nost konéni valné hromady zjevné neefektivni, kdyZ neexistuje readlnd hrozba
toho, Ze by spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. neprovedla audit fadné a spravné.

Co se tyce dotazu od kdy PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. provadi audit Spolecnosti, sdélil
pfedseda valné hromady, Ze auditorem Spole¢nosti je od Uc¢etniho obdobi roku 2021, kdy poprvé
byla uréena auditorem valnou hromadou konanou dne 29. ¢ervna 2021. Do té doby provadéla
audit spolecnost Ernst & Young Audit, s.r.o.

Predseda valné hromady ukoncil rozpravu a vyzval pfitomné akcionare, aby hlasovali o navrhu
usneseni €. 3 navrieném spravni radou a aby k hlasovéni vyuzil svého hlasovaciho listku uréeného
k hlasovani k navrhu usneseni ¢. 3 — Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu
pro Ucetni obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025.

Akcionéfi odevzdali vyplnény a podepsany hlasovaci listek skrutatorovi, ten hlasy prepocital
a vysledek sdélil predsedovi valné hromady.
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Vysledkem hlasovani bylo 2.679.743 hlast jednoho (1) akcionare pro pfijeti usneseni. Proti
usneseni hlasovali ¢tyfi (4) akcionari s celkovy poctem 2.809 hlast. Nikdo z pfitomnych se
nezdrzel hlasovani.

Usneseni bylo pfijato.

O protindvrhu akciondrky Marie Licehamrové tak nebylo hlasovéno, kdyz byl schvalen navrh
usneseni, jak byl pfedloZen spravni radou.

8. Zavér

Nasledné presel pfedseda valné hromady k zavéru valné hromady. Uvedl, Ze byly vyCerpdny
viechny body pofadu valné hromady a bylo rozhodnuto nasledovné:

i.  Valnd hromada spolecnosti ALSTOM Czech Republic a.s. schvdlila ucetni zévérku
spolecnosti za ucetni rok 1. dubna 2023 do 31. bfezna 2024 se viemi prilohami;

ii.  Valna hromada rozhodla o vyporadani ztraty spole¢nost za predchazejici ucetni obdobi
ve vysi 103.174.020,76 K¢ tak, Ze ztrata bude uhrazena z nerozdéleného zisku minulych
let;

jii.  Valnd hromada spolec¢nosti urcila auditorem k provedeni povinného auditu pro ucetni
obdobi potinaje od 1. dubna 2024 spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ICO
407 65 521, se sidlem Praha, Praha 4 — Nusle, Hvézdova 1734/2c, PSC 140 00.

Nasledné predseda valné hromady vyzval pfitomné Ucastniky k podani poslednich vyjadreni
a protestd.

Slovo si vzal zastupce akcionarky Marie Licehamrové Miroslav Frank a pozédal o zaslani zapisu
z valné hromady, a to na e-mailovou adresu, kterou predsedovi valné hromady sdélil. Nasledné
podal PROTEST tohoto znéni: ,Protestuji proti tomu, Ze nebyly rddné zverejnény vysledky
hlasovani.”

Ndsledné pozadal o zaslani zapisu z valné hromady i akcionar Jifi Lengal, ktery taktéZ sdélil svou
e-mailovou adresu. Stejné tak pozadal o zaslani zapisu akcionar EPP a.s., ktery prostfednictvim
svého zastupce sdélil e-mailovou adresu.

Nasledné predseda valné hromady podékoval pFitomnym akcionafdm za ucast, popfal
Spole¢nosti hodné uspéchl do budoucna a ukonéil valnou hromadu s tim, Ze zapis z ni bude
vyhotoven v zakonem stanovené hité.

Valnd hromada byla skoncena v 16:40 hodin.
Prilohy:
1. Listina pfitomnych

2. Zadost o vysvétleni Marie Licehamrové
3. Vysvétleni sprdvni rady k zddostem o vysvétleni
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Jitka Pechrovad
Zapisovatel valné hromady
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Priloha ¢. 1 k zapisu z valné hromady

[--- Listina akcionafl pfitomnych na valné hromadé spolec¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s., se sidlem Véclavské
ndmésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO 499 02 083 dne 26. zafi 2024 v sidle spole¢nosti, je
anonymizovana, resp. zcela odstranéna, protoze obsahuje osobni Gdaje akcionar(, které by mohly byt jejim
uverejnénim, resp. zvefejnénim zneuzity. PIny neanonymizovany obsah je pro pfipady spord k nahlédnuti v sidle
spolec¢nosti. ---]



Priloha €. 2 k zapisu z valné hromady



POZADAVEK NA VYSVETLENI ¢&. 1

Valna hromada spolecnosti

ALSTOM Czech Republic a.s.,
se sidlem: Vaclavské namésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, 1CO: 499 02 083,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 27259
konané dne 26. 09. 2024 od 13:00 hod v sidle spole¢nosti

Zidam

o vyjadfeni spravni rady k Getni zavérce za rok 2023:

I. Rozvaha a vysledovka (RAV):

AKTIVA

1. Doslo ke sniZeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku ( RAV . 14), ptesto doslo ke sniZeni hodnot
hmotného dlouhodobého majetku z1,648 mld. K¢& na 1,585 mld. K& vysvétlete tento rozdil?

2. Jaky je nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 28,568 mil. K& ? (RAV 1. 26)

3. Jaké je &lenéni nedokon&ené vyroby ve vysi 1,935 mid. K& ( RAV . 040, co to pfedstavuje? Pro¢ doslo ke
zvyseni o cca 300 mil. K&?

4. Jaké je Elenéni kratkodobych pohledavek ve vysi 1,811 mld. K& ( RAV . 057), ve splatnosti, po splatnosti 90
dnii a kolik po 180 dnech ? Jak vysoké jsou pohledavky vii€i spoleénostem ve skuping?

5. Specifikujte jiné pohledavky ve vysi 65,394 mil. K& ( RAV f. 061), ve splatnosti, po splatnosti 90 dni
a kolik po 180 dnech ? Jak vysoké jsou pohledavky viigi spolecnostem ve skuping? Pro¢ doslo ke sniZeni
077 %?

6. Specifikujte p¥ijmy pfiStich obdobi ve vysi 45,434 mil. K& ( RAV . 081), po 90 dnech a kolik po 180 dnech ?
Jak vysoké jsou oekavané piijmy od spoleénosti ze skupiny

7. Jaké finan¢ni investice vlastni nase spole¢nost ? V RAV neni nikde uvedeno?

PASIVA

8. Specifikujte slozeni a druhy ostatnich rezervnich fondd ve vysi 110,586 mil. K¢, dle jednotlivych fonda (
RAV §. 097)?

9. Do &eho je uloZen nerozdéleny zisk — vysledek hospodafeni minulych let ve vysi 1,540 mld. K¢, kde jej
najdeme na strané aktiv v rozvaze a vysledovce ?

10. Jaké je &lenéni kratkodobych pfijatych zaloh ve vysi 34,143 mil. K& ( RAV f. 131). Jak vysoké jsou pfijaté
zalohy od spole¢nosti ve skuping?

11. Jaké je &lenéni zdvazki k ovladané nebo ovladajici osob& ve vysi 2,579 mld. K& ( RAV . 057)? Jak vysoké

12

13

jsou zavazky vii€i ovladajici osobé& a jak vysoké jsou vii¢i ovladanym osobam? Pro¢ doslo ke zvySeni ?
I1. Vykaz zisku a ztrat:
. Nat. 28 VZZ doslo k vytvoteni rezerv cca. 94,340 mil. K&, muZete to blize vysvétlit?

. Na £. 29 VZZ doglo k nériistu jinych provoznich nékladt ze 124,635 mil. K& na 151,121mil. K¢, specifikujte
detailngji jiné provozni naklady ?



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Na . 44 VZZ doslo k néartstu nakladovych troki z 29,126 mil. K& na 102,13 1mil. K&, specifikujte detailngji
jiné nakladové uroky? Z jakych zapujéek, uvéri pochazeji, specifikujte je?

Na . 46 VZZ doSlo k naristu ostatnich finan¢nich ndkladi z 0 mil. K& na 115,461mil. K&, specifikujte
detailngji jiné naklady jde?

Jak vznikla ztrata, mizete to blize vysvétlit?
I11. P¥iloha zavérky

Na str. 6 pfilohy jsou vytvofeny rezervy na ztraty z projekti ve vysi 600,870 mil K&, na jaké projekty? Pro¢
doslo k rastu z 51,728 mil. K¢ na 600,870 mil K¢&?

Na str. 7 pfilohy jsou nakoupeny derivaty ve vysi 5,788 mid. K&, specifikujte od koho a kolik? Specifikujte
proc¢ doslo k rlstu z 3,648 mld.?

Specifikujte pro¢ doslo k poklesu realné hodnoty z 286,667 mil. K& na 65,mil. K&? Jak byla tato hodnota
vypoctena, mame znalecky posudek?

Které jiné treti osob&é dodavame sluzby, kdyZz ze zpravy o vztazich vychazi obrat 3,450 mld. K¢
s provazanymi firmami?

Jak jsou stanovovany ceny za prodej matce a sesterskym firmam? Ma firma znalecké posudky na ty ceny?
Jaka je pouzivana obchodni marze?

Akcionai : Marie Licehamrova

v.z. Mgr. et Ing. Miroslav Frank
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VYSVETLENI SPRAVNI RADY

k Zadostem akcionaiG ve smyslu § 357 an. zakona
¢.90/2012 sb., o obchodnich spoleénostech a druZzstvech

ZADOST O VYSVETLENI: Zastupce Marie Licehamrové se dotazal, které projekty byly aktivovany. Zastupce
akcionarky vyslovné pozadal o to, aby v zapise byly pfimo specifikovény investice, které byly aktivovény a které
byly dokonceny.

Kategorie Casthka v tis. KE h #i dokondenéi i
Projektové orientovane investice 17370 8280 8080
Investice do zvyieni vykonnosti zévo 14820 5847 8973
Investice do zwSeni kapacity zavodu 24363 19288 5077
investice do (idriby zivodu 14336 11897 2439
Investice do HSE 4000 0 4000
ODPOVED SPRAVNI RADY: e, A= a2

ZADOST O VYSVETLENI: Zastupce Marie Licehamrové neni spokojeny s odpovédi na otézku tykajici se ¢lenénf
splatnosti pohledavek Spole¢nosti. To podle ného nezaznélo. Zastupce akcionarky 7ada, aby Uplna odpovéd
na otdzku byla soucasti zapisu z valné hromady

splatnost - Sum of astka

0-30 1045 750 371
31-60 39 527 260
61-90 28 832 756
91-180 4089 473133

Grand Total 1 523 583 520
ODPOVED SPRAVNIRADY: T °

ZADOST O VYSVETLENI: Zastupce Marie Licehamrové se dotézal, jaké jsou ocekavané pFijmy ze skupiny pro
nasledujici ucetni obdobi.

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada na tuto 7adost o vysvétleni nebude odpovidat s odkazem na § 359
pism. a) zakona &. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech, kdyz by zodpovézeni otazky mohlo
v kone¢ném dusledku privodit Gjmu spole¢nosti.

ZADOST O VYSVETLENI: Zastupce Marie Licehamrové se dotazal, na co byl nerozdéleny zisk minulych let
pouzit.

ODPOVED SPRAVNI RADY: Aktiva jsou kryta nerozdélenym ziskem na strané pasiv. Aktiva pfedstavuji stala
aktiva 3 039 474tis. CZK a ob&%nd aktiva 4 118 030tis. CZK, detail aktiv je soudasti GcCetni uzavérky, kterd je
soucasti Vyrocni zpravy.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotézal na nedokon&enou vyrobu.

ODPOVED SPRAVN[ RADY: Nedokon&end vyroba je uvedena v rozvaze Géetni uzavérky.

ZADOST O VYSVETLEN(: Jaroslav Licehamr chtél znat pFesnou kalkulaci (nedokon&ené vyroby).

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada na tuto #adost o vysvétleni nebude odpovidat s odkazem na § 359

pism. a) zékona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech, kdyZ by zodpovézeni otazky mohlo
v konecném dlsledku pfivodit Gjmu spolecnosti.
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ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr pak uved!: nedokonéena vyroba nebo zasoby, jak je to ocenéné?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Nedokonéend vyroba je rozdil mezi naklady a fakturaci vyrobk( na zakladé smluv.
Naklady obsahuji veskeré naklady vynaloZené na projekt.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotazal, v jaké vysi je spravni rezie, v jaké vy3i je vyrobni rezie,
v jaké vysi jsou pfimé naklady a co tam tedy je, protoZe to tam ma byt vSechno spravné zohlednéno?

ODPOVED SPRAVN( RADY: Spravni rada na tuto #adost o vysvétleni nebude odpovidat s odkazem na § 359
pism. a) zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, kdyZ by zodpovézeni otdzky mohlo
v kone¢ném dlsledku pfivodit Gjmu spole¢nosti.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se nasledné dotazal na investice, chtél by ke kazdé investici vidét
v jakém diskontu byla délana a internal rate of return.

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada na tuto 7adost o vysvétleni nebude odpovidat s odkazem na § 359
pism. a) zékona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, kdyz by zodpovézeni otdzky mohlo
v konecném dlsledku pfivodit Gjmu spolecnosti, jelikoZ investicni strategie je z povahy véci obchodnim
tajemstvim spolecnosti, resp. celé skupiny.

ZADOST O VYSVETLEN(: Jaroslav Licehamr si adal rozbor nakladovych troka.

ODPOVED SPRAVN( RADY: Spravni rada na tuto 7adost o vysvétleni nebude odpovidat s odkazem na § 359
pism. a) zékona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, kdyz by zodpovézeni otdzky mohlo
v kone¢ném dlsledku pfivodit Gjmu spolecnosti.

ZADOST O VYSVETLEN(: Jaroslav Licehamr si déle vy#adal ekonomiku vyzkumd, chtél by vidét vyzkum
a ekonomické parametry a do ¢eho se vyzkum rozdéluje.

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada na tuto 7adost o vysvétleni nebude odpovidat s odkazem na § 359
pism. a) zékona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, kdyZ by zodpovézeni otazky mohlo
v kone¢ném dusledku pfivodit Gjmu spole¢nosti, jelikoz detailni finanéni specifikace vyzkumnych projektd je
z povahy véci obchodnim tajemstvim spolecnosti.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr dale chtél dohadné polozky.

ODPOVED SPRAVN( RADY: Dohadné polozky pasivni jsou polozky nakladl za material a servis, které byly
uskute¢nény ve fiskalnim roce 2023 (do 31.03.2024), ale jejich fakturace probéhla v roce 2024 (po 1.4.2024),
proto se musely dohadné polozky ze zakona vytvofit v roce 2023. Castka dohadnych polozek pasivnich je
uvedena v rozvaze Ucetni uzavérky.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr chce budouci naklady na projekt Berlin, jaka je kalkulace a spravni
rezie a nakladové rezie, jaké jsou planované a jaké jsou skutecné.

ODPOVED SPRAVN( RADY: Spravni rada na tuto 7adost o vysvétleni nebude odpovidat s odkazem na § 359
pism. a) zdkona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, kdyZ je podle smluv s obchodnimi
partnery vazana micenlivosti.

ZADOST O VYSVETLEN(: Jaroslav Licehamr chce vidét splatnosti, kdo Spole¢nosti dlu?i po splatnosti a komu
Spolec¢nost dluzi po splatnosti, a to polozkové vsechny takové pfipady nad 1 milion K¢

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada uvédi, 7e spole¢nost nikomu nedlui po splatnosti. Spole¢nosti dlu
jenom Francouzskd sesterskd spole¢nost k 31.03.2024 Castku 413 611tis.CZK a k 26.09.2024 ¢astku
264 166tis.CZK



Priloha C. 3 k zapisu z valné hromady

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotazal k tomu, co znamend benchmark mezi jinymi zavody ve
skupiné Alstom

ODPOVED SPRAVN[ RADY: V ramci skupiny Alstom se jednotlivé zavody porovnavaji v dosazeni KPI tzv. APSYS
skére.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotazal, jaky je pldnovany narGst vynosi?

ODPOVED SPRAVN( RADY: Spravni rada na tuto #adost o vysvétleni nebude odpovidat s odkazem na § 359
pism. a) zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druZstvech, kdyz by zodpovézeni otazky mohlo
v kone¢ném dusledku pfivodit Gjmu spole¢nosti z divodu naruseni obchodniho tajemstvi.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr pozadal, aby mu byl vysvétlen termin zbytné naklady.
ODPOVED SPRAVNI RADY: Zbytné naklady jsou neefektivita, kterou se Alstom v ramci APSYS snaZi odbouravat.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr dale pozadal o informaci, zda jsou néjaké kadrové rezervy na
feditele Spole¢nosti?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada uvadi, e spole¢nost nemé #adné kadry ani nikoho jinak nekadruje.
Pojem kddrovych rezerv byl bé&Zny zejména v byvalych socialistickych zemich, kde se kadrové rezervy
formovaly podle kritérii politické loajality, odborné zp@sobilosti a ideologické pFipravy. V tomto ohledu proto
spole€nost nema zadnou kaddrovou rezervu na feditele. V kazdém pfipadé jsou viak zaméstnanci spolecnosti
priibéZné gkoleni a pfipravovani na kariérni postup a rlst, coz napomaha i pfirozené fluktuaci na jednotlivych
pracovnich pozicich.

ZADOST O VYSVETLENT: Jaroslav Licehamr se dotézal na profinancovani vyroby, v jaké vy3i je nedokonéena
vyroba, jak je to se splatnostmi.

ODPOVED SPRAVNI RADY: Zde spravni rada odkazuje na vyjadFeni shora.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotazal k vyhodnoceni ciléi ohledné waste a recycling, které
nebyly splnény, chce zdlvodnit, pro¢ nebyly spinény?

ODPOVED SPRAVN( RADY: Cile waste recycling nebyly splnény, protoe skladba odpadu nebyla recyklovana
dle danych pozadavka.

ZADOST O VYSVETLENT: Jaroslav Licehamr se dotézal, zda mu mize byt alespori sdéleno, jak pravidelné
spravni rada zaseda, zda kazdy tyden, mésic, Ctvrtleti?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada nepovazuje uvedené vysvétleni za potfebné pro posouzeni obsahu
zaleZitosti zaFazenych na valnou hromadu nebo pro vykon akciondfskych prav na ni, proto na tuto otézku
nebude odpovidat.

ZADOST O VYSVETLENT: Jaroslav Licehamr se dotézal, zda jako akcionaf mize byt sezndmen s vysledkem
interniho auditu, ktery se Spole¢nosti tyka?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Interni audit je vnitini kontrola spole¢nosti ohledné dodrzovani procest a pravidel,
vysledek interniho auditu neni soulasti vefejné informace a zdroven je provadén na urovni matefské
spolec¢nosti, tj. jeho vysledky ani nevytvafi spolecnost.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotézal, zda se za interni audit néco plati, pokud ano, tak kolik?

ODPOVED SPRAVN( RADY: Spole¢nost za interni audit nic neplati, je provadén, a tedy i financovan na drovni
matefské spole¢nosti.



PFiloha €. 3 k zapisu z valné hromady

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotazal jaké objemy pohledavek pfipadaji na jednotlivé
splatnosti, do 30 dni, do 90 dni a do 180 dni.

ODPOVED SPRAVNI[ RADY: Spravni rada odkazuje na vyjadreni shora.

ZADOST O VYSVETLENT: Jaroslav Licehamr se dotdzal, jaké se staly véci od vyhotoveni Géetni zavérky ke dni
konani valné hromady, vyznamné nebo nevyznamné, zda se projevilo néco zvlast rizikového?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada zde odkazuje na ¢l. 2.15. ptilohy G&etni zavérky, ktera byla vyhotovena
mésic pred kondnim valné hromady. Ode dne vyhotoveni Ucetni zavérky ke dni kondni valné hromady
k nicemu vyznamnému nedoslo, k nevyznamnym skute¢nostem nebo udalostem nebude spravni rada
z povahy véci vyjadreni poskytovat.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotézal, zda jsou ke dni konani valné hromady vedené néjaké
nové soudni spory nebo jsou zde rizika néjakych soudnich spor?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spolecnost je ticastnikem soudnich spor(i pouze s minoritnimi akcionafi, stejné tak
je ji jediné riziko soudniho sporu znamo ze strany minoritnich akcionard, ktefi se v tom smyslu vyjadfili na
valné hromadé 26. zafi 2024.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotazal jaky je plan Spole&nosti do budoucna, zvlast by jej zajimal
plan investic?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada zde opét odkazuje na globalni strategii, ktera je jako informace verejné
pristupnd ve smyslu § 359 pism. c) zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, na
internetovych strankach skupiny ALSTOM.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se opét dotazal na investice, jaké jsou navratnosti investic, jaky je
internal rate of return, jaky je represent value, jaky se pouZiva diskont, kdo schvaluje investice?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Stejné jako vyse, spravni rada na tuto Zadost o vysvétleni nebude odpovidat
s odkazem na § 359 pism. a) zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, kdyZz by
zodpoveézeni otazky mohlo v konec¢ném dlsledku pfivodit Ujmu spolec¢nosti, jelikoZ investi¢ni otdzky jsou
z povahy véci obchodnim tajemstvim spole¢nosti, resp. celé skupiny.

ZADOST O VYSVETLENI: Jaroslav Licehamr se dotazal, jaké je persondini zajisténi do budoucna, jaka je
fluktuace, vzhledem k tomu, Ze spravni rada zanedbéva svou funkci?

ODPOVED SPRAVNI RADY: Spravni rada k tomuto uvadi, Ze fluktuace nijak nevybocuje ze standardni fluktuace
v jinych obdobné velkych spole¢nostech, zaméstnanci pfirozenou cestou pfichazi a pfipadné i odchazi a jsou
nahrazovani. Spole¢nost své zaméstnance obecné pfipravuje na jejich kariérni postup.

ZADOST O VYSVETLEN(: Zastupce Marie Licehamrové se dotézal, kdy byl v roce 2023 reporting provadén a
kdy konkrétné byly v roce 2023 provadény pravé bilan¢ni a insolvenéni testy.

ODPOVED SPRAVNI RADY: V predchozim Uéetni obdobi byla vytvorena ztraty, proto Alstom dividend comitee
rozhodla dne 23. Cervna 2024, 7e rozdéleni zisku nepfipadd v Gvahu, coZ spravni rada po zhodnoceni
respektovala a tomto smyslu i sama rozhodla. Za Gcetni obdobi pocinajiciho rokem 2022 rozhodovala o
rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdrojd Alstom dividend comitee dne 17. srpna 2023, pficem? bylo na zakladé
insolvenéniho a bilan¢niho testu spravni radou rozhodnuto o tom, Ze zisk nebo jiné viastni zdroje rozdéleny
mezi akcionare nebudou. O této skutecnosti byli akcionéfi zpraveni fadné na predchozi valné hromadé.



