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38 %
Matériel roulant

5 %
Systèmes

41 %
Services

16 %
Signalisation

51 %
Matériel roulant

11 %
Systèmes

24 %
Services

14 %
Signalisation













Alstom  
en 2025

1928
Fusion  
de Société  
Alsacienne de 
Constructions 
Mécaniques  
et de Thomson 
Houston, pour 
créer Alsthom.

1989
Acquition  
de ACEC et  
La Maquinista

1972
Acquisition  
de Brissonneau  
et Lotz

1983
Acquisition de CIMT

1986
Acquisition de la 
division ferroviaire  
de Jeumont-Schneider

1998
Acquisition 
de SASIB 
Rail (dont 

américaine 
GRS). 
Alsthom 
devient 
Alstom.

2015
Acquisition de  
GE Signaling

1994-
1997
Acquisition de 
LHB et du site  
de Hornell et 
Erie Railroad

2001
Acquisition  
de Fiat  
Ferroviaria

2021
Acquisition  
de Bombardier 
Transporation

2001
Acquisition d’Adtranz 
(créé par Daimler-Benz, 
AEG et ABB), bien 
implanté en Allemagne, 
Suisse et en Suède

1988
Acquisition  
de Brugeoise et 
Nivelles

1988
Acquisition  
d’Ateliers du 
Nord de la France  
et de Concarril

1970
Acquisition de 
Lohner Werke par 
Bombardier Inc. 

marché ferroviaire

1974
Création  
de Bombardier 
Transportation

Un acteur canadien et européen Développement à l’international

Constructeur ferroviaire français Développement à l’international Un acteur mondial de référence
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100

74
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ALSTOM Crespin SAS France  

ALSTOM Transport Austria GmbH Autriche

ALSTOM Transport SA France  

ALSTOM Movilidad, S.L. Espagne ALSTOM Rail Sweden AB Suède

ALSTOM Czech Republic a.s République tchèque

ALSTOM Belgium SA Belgique

ALSTOM Transport SA Roumanie

100
ALSTOM Polska Spolka Akcyjna Pologne

ALSTOM Transportation Inc. 
États-Unis 

100 ALSTOM Transport USA Inc. 
États-Unis 

ALSTOM Transporte, S.A. Espagne

Pourcentage de détention direct, correspondant également au pourcentage de contrôle direct (droits de vote)
Pourcentage de détention indirect, correspondant également au pourcentage de contrôle indirect (droits de vote)

ALSTOM NL Service Provision Ltd. Royaume-Uni
100

ALSTOM Transport UK Limited Royaume-Uni

100
ALSTOM Engineering and Services Limited Royaume-Uni

ALSTOM Transport Deutschland GmbH Allemagne

10.1
ALSTOM Transportation Germany GmbH Allemagne

ALSTOM Ferroviaria S.p.A. Italie 

ALSTOM Transport Australia Pty Limited Australie

ALSTOM Rolling Stock SA Pty Ltd Afrique du Sud  
70

Gibela Rail Transport Consortium (PTY) LTD Afrique du Sud

ALSTOM Transport (S) Pte Ltd Singapour

ALSTOM Schweiz AG Suisse

ALSTOM Ferroviaria Mexico, S.A. de C.V. Mexique

ALSTOM Transport Canada Inc. Canada 

ALSTOM Brasil Energia e Transporte Ltda Brésil
100

Electrovoz Kurastyru Zauyty LLP Kazakhstan 

100
ALSTOM Signal GmbH Allemagne

Madhepura Electric Locomotive private limited Inde 

ALSTOM Transport India Limited Inde 

ALSTOM 
France

ALSTOM Holdings 
France

100

ALSTOM Netherlands B.V. Pays-Bas

100

89.90



SYSTEMS *

* Engineering locations only.

ROLLING STOCK

SIGNALLING
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14 % 
Signalisation

51 % 
Matériel roulant

11 % 
Systèmes

24 % 
Services

 NOS
ACTIVITÉS







2021-2023 2027-2029

59,9

33,4

18,9

7

67,4

41,2

20,8

10
119,2

139,4

9

10

10

8

33

21

15

AFRIQUE / MOYEN-ORIENT /
ASIE CENTRALE

ASIE / PACIFIQUE

Europe
(sauf Russie) 

AMÉRIQUE DU NORD

2021-2023 2027-2029

9

10

10

8

33

21

15

43,9

34,2

15,7

24,4

1,1

51

40,5

19

27,1

1,8

119,3

139,4

9

8

GESTION CLÉ EN MAIN /
INTEGRATION

INFRASTRUCTURE

CONTRÔLE

SERVICES

MATÉRIELS ROULANTS









Faible

Faible

Élevé

Élevée

Im
pa

ct

Probabilité d'occurence 

• Risque lié à la sécurité 
ferroviaire

• Risque de litiges

•

•
des actifs

• Risque lié aux droits

•
et de sécurité au travail 
des collaborateurs 

• Risques liés aux activités

• Risque d'éthique 

• Risque géopolitique

• Risque de cyberattaques 

•

• Risque de cyberattaques 

•
• Risque de sûreté des

collaborateurs et des actifs

• 

•
• 

••
et liquidité



71,36 %
Investisseurs institutionnels

2,02 %
Salariés

17,54 %
CDPQ

Source : Alstom

9,08 %
Actionnaires individuels

63,77 %
Amérique du Nord

15,10 %
France

8,8 %
Reste de l'Europe

6,6 %
Royaume-Uni

Source : Alstom

5,73 %
Reste du monde



JAY WALDER * EDOUARD RINGUET
Censeur

SYLVIE RUCAR *

BAUDOUIN PROT *

Caisse de Dépôt et Placement
du Québec représentée par

KIM THOMASSIN

Bpifrance Investissement 
représentée par

JOSE GONZALO *

HENRI POUPART-LAFARGE
Directeur Général 

PHILIPPE PETITCOLIN *
Président du Conseil
d’administration  

MARIO ORLANDO CAMPO
Administrateur représentant

les salariés **

SYLVIE KANDÉ
DE BEAUPUY *

CLAUDE MANDART
Administrateur

représentant les salariés **

Nombre de réunions
11 réunions du Conseil
et 4 sessions exécutives

en 2024/25

Indépendance ***
8 Administrateurs (80%)

Présence au Conseil
98% en 2024/25

Nationalités
représentées

7 
Diversité

femmes - hommes ***
50 % de chaque genre

BI YONG CHUNGUNCO * CLOTILDE DELBOS *

*  Administrateurs indépendants
**  Désignés conformément à l’Article L.225-27-1 du Code de commerce 
***  À l’exclusion des administrateurs représentant les salariés et du censeur  

Comité d’audit et des risques 
Comité de nominations et de rémunération
Comité pour l’éthique et le développement durable

 
Comité d’audit
et des risques

Présidente : Clotilde 
DELBOS

3 membres
6 réunions en 2024/25 

96% présence
66% indépendance

Comité de nominations 
et de rémunération

Président : Baudouin 
PROT

4 membres
6 réunions en 2024/25 

100% présence
75% indépendance

Comité pour l’éthique
et le développement durable 

Présidente :  Sylvie KANDE 
DE BEAUPUY
3 membres

4 réunions en  2024/25 
100 % présence 

100% indépendance

Bpifrance In estissement
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Faible

Faible

Élevé

Élevée

Im
pa

ct

Probabilité d'occurence 

• Risque lié à la sécurité 
ferroviaire

• Risque de litiges

•

•
des actifs

• Risque lié aux droits

•
et de sécurité au travail 
des collaborateurs 

• Risques liés aux activités

• Risque d'éthique 

• Risque géopolitique

• Risque de cyberattaques 

•

• Risque de cyberattaques 

•
• Risque de sûreté des

collaborateurs et des actifs

• 

•
• 

••
et liquidité







































Conseil d’administration

Au
di

te
ur

s e
xt

er
ne

s

Ré
gu

la
te

ur
s

Comité exécutif

Conduite des opérations *
Métiers / Fonctions,

Contrôle interne,
Comités internes 

Audit interne

 Comité d’Audit et des Risques

Environnement de contrôle interne

1ère ligne de maîtrise 2e ligne de maîtrise 3e ligne de maîtrise

* Projet, Appel d'offres, Site, Unité, Pays, Cluster, Région.
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Comité de nominations
et de rémunération

Comité pour l’éthique et
le développement durable

Conseil d’administration

Comptes-rendus détaillés des travaux des Comités

Comité d'audit et des risques

• Suit le processus d'élaboration de

de durabilité.

•
contrôle et d’audit internes et de gestion 
des risques s’agissant de l’élaboration 
de ces informations.

• Suit la réalisation des missions de

de durabilité.

•
fondamentales du Groupe et de ses

de responsabilité environnementale
(incluant les sujets climatiques) et en 

les relations avec les parties prenantes 
dont les communautés locales).  

•

risques liés au développement durable.

• Examine les sujets de gouvernement 
d’entreprise et de rémunération des 
mandataires sociaux.

• Examine les principales politiques 

du Groupe (engagements et principales

des salariés et dialogue social).

Coordination des travaux des Comités en matière de durabilité notamment assurée
par la participation croisée des membres des Comités et la participation

du Président du Conseil d’administration aux réunions des Comités

Coordination également assurée par une réunion commune annuelle
au cours de laquelle les membres du Comité d’audit et des risques et

du Comité pour l’éthique et le développement durable procèdent
notamment à la revue d’une synthèse des risques et des procédures

de contrôle associées.





































Rémunération Fixe

Rémunération Variable Annuelle

Actions de Performance

Rémunération à la cible

Rémunération maximale

65 %

35 % 30 %35 %

24 % 45 % 31 %

76 %



Remunération
Fixe

Rémunération
Directe Totale

Pa
ne

l 1
FR

AN
CE

Pa
ne

l 2
AL

LE
M

AG
N

E
Pa

ne
l 3

EU
RO

PE

Rémunération
Fixe

Rémunération
Directe Totale

Rémunération
Fixe

Rémunération
Directe Totale

50 % 75 % 100 %

84 %

86 %

84 %

69 %

78 %

96 %
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200
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100

50
41

145

194

63

22

123

Transport
avec

2-3 roues

Voitures
de petite et

moyenne taille

Voitures
de grande

taille

Autobus
et minibus

Transport
ferroviaire

Transport
aérien

g CO₂-eq/passager-km

Fourchette d'intensité des GES moyenne mondiale





Employés
Enquête d'engagement,
communication interne,
réseau RSE

Clients
Enquêtes de satisfaction, portail

clients, formation, communication sur
les principales réalisations en matière

de RSE, dialogue direct sur les attentes
en matière de développement durable,

engagement climat

Think tank, experts,
chercheurs et universitaires

Partenariats, échanges,
collaboration

Communautés locales, ONG
Coopération sur des projets

communs, activités de la Fondation
Alstom, Plans d’Action Nationaux
pour les Communautés, échanges

sur les alertes, partenariats

Investisseurs, actionnaires

notations ESG, roadshow,
échanges autour des controverses

Fournisseurs et prestataires
Initiatives industrielles
(Railsponsible, Alliance), chartes
d'éthique et de développement
durable pour les fournisseurs,
suppliers days, formation, 
dialogue direct

Syndicats
Dialogue social, consultation 
des partenaires sociaux, 
conventions collectives

Société civile et autorités 
publiques
Groupes de travail, participation à
des initiatives internationales et à
des associations professionnelles,
forum des parties prenantes



et non fossiles pour un monde à zéro 

Favoriser la 
mobilité zéro 

émission nette

Soutenir 
le développement 
des communautés

Être moteur d’une 
chaîne de valeur 

responsable

Améliorer le 
bien-être et le 

développement des 
collaborateurs

Contribuer à la 
préservation des 

ressources





















Comité d'audit
et des risques

Comité pour l'éthique
et le développement durable

 
Fournit des orientations et valide les actions sur les questions stratégiques

de durabilité lors de réunions et de consultations régulières, au moins deux fois par an.

Comité de nominations
et de rémunération

Comité de pilotage développement durable et RSE
Supervise et contrôle l'avancement du plan stratégique RSE,

coordonne le déploiement des activités transverses.

Direction centrale développement durable & RSE

est responsable du reporting et de la communication ESG.

RÉGIONS MÉTIER

Niveau du conseil

Niveau exécutif

Niveau de gestion

Niveau opérationnel

 (équipe de direction)

Conseil d’administration

et les informations sur la durabilité dans le rapport de gestion.

Suit le processus d'élaboration de 

de durabilité.

de contrôle et d'audit internes et de 
gestion des risques s'agissant de 
l'élaboration de ces informations.

Suit la réalisation des missions de 

matière de durabilité.

fondamentales du Groupe et de ses 
politiques en matière d'éthique, de 
responsabilité environnementale 

les relations avec les parties prenantes 

risques en matière d'exposition à la 
corruption et la cartographie des 
risques liés au développement 
durable.

d'entreprise et de rémunération des 
mandataires sociaux.

Examine les principales politiques de 
droits sociaux et de capital humain du 

initiatives en matière de santé et 
sécurité, bien-être au travail, 
conditions de travail et d'emploi, 
représentation des salariés et dialogue 

Réseau international des champions
développement durable et RSE

Mettent en œuvre la stratégie RSE dans la région,
gèrent les initiatives locales, remontent les initiatives RSE.

Environnement,
Santé et Sécurité

Ressources
Humaines Communications

Achats
durables

Sécurité
ferroviaire

Transformation
Financière

Gestion
des risques

Expérience
des passagers

Éthique et
conformité

Éco-
conception

Alstom Leadership Committee









et non fossiles pour un monde à zéro 

Favoriser la 
mobilité zéro 

émission nette

Soutenir 
le développement 
des communautés

Être moteur d’une 
chaîne de valeur 

responsable

Améliorer le 
bien-être et le 

développement des 
collaborateurs

Contribuer à la 
préservation des 

ressources



Fournisseurs de rang 2+ Fournisseurs de rang 2 Rang 1Fournisseurs de rang 1* Rang 2

Exploitation et utilisation 
des trains, de l’infrastructure 

et de la signalisation

Passagers 
de tous 

âges

Rénovation, modernisation, 
mise à niveau et entretien 

des trains

Fin de vie du matériel roulant, 
des composants,  

de l’infrastructure et des 
systèmes de signalisation

Services

Extraction de minéraux, 
de métaux et de non-métaux

Charbon, pétrole, gaz

Matériaux biologiques 

Métaux formés

Produits et substances 
chimiques

Plastiques et dérivés

Produits en bois, 
textiles naturels

Métalliques 
et intérieurs

Modules 
et équipements

Systèmes électriques 
et de propulsion

Systèmes numériques 
et intégrés

Achats indirects

Transport 
et logistiques

Construction 
d’infrastructures

Fabrication 
de composants

Exploitation 
des trains

Assemblage 
du matériel roulant

Entretien et maintenance 
des trains

Fabrication de systèmes 
de signalisation

Sites propres Sites projets et clientsExtraction 
des matières premières Transformation des matériaux Fabrication de composants Opérateurs et autorités  

de transport public

AMONT ACTIVITÉS PROPRES D’ALSTOM AVAL

Installation de systèmes 
de signalisation

Utilisateurs 

ONGs

Villes

Personne 
handicapéee

32 %
Achats indirects  
(Services d'ingénierie/de fabrication, travail temporaire, FM, 
services logistiques/transport, logiciels/matériels/licences, 
services publics, immobilier...)

17 %
Métallique et intérieurs 

bruts et personnalisés en aluminium, 
face avant et pupitre de conduite en FRP, 

18 %
Modules et équipements
(Freins, portes, HVAC, sièges, coupleurs, modules sanitaires, 
systèmes de plancher, vitrage, collecte d'énergie, passerelles ....)

16 %
Systèmes électriques et de propulsion

systèmes de suspension de bogies, moteurs
de traction, composants électriques, systèmes

16 %
Systèmes numériques et intégrés

(Sous-traitants de fabrication électronique, 
information et sécurité des passagers à bord, 

sur les voies ferrées...)

1 %
Autre









Énergie

Utilisation des ressources
entrantes

Économie circulaire 
des produits et services

Santé, sécurité, bien-être
et sûreté des employés
Dialogue social & négociation
collective avec les employés
Droits économiques, sociaux
et culturels des communautés
Santé et sécurité des passagers
Inclusion sociale des passagers,
y compris accessibilité

Gestion des relations
avec les fournisseurs

Adaptation au changement
climatique 

Conditions de travail,
y compris salaires décents

Relations avec les clients

Concurrence loyale

Formation et 
développement des 
compétences
Respect des droits 
fondamentaux des 
travailleurs dans la chaîne 
de valeur
Conditions de travail des 
travailleurs dans la chaîne 
de valeur

Double matérialité

Atténuation du 
changement climatique 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Environnement Social Gouvernance

















UNE STRATÉGIE CLIMATIQUE GLOBALE

AU SERVICE D'UNE AMBITION CONCRÈTE

ZÉRO ÉMISSION NETTE À 2050

Catégorie de
GES couverte

Référence

Objectif

Validation

Type d’objectif

SCOPE 3 
AMONT

Vers une chaîne
d'approvisionnement à faible

émission de carbone

Intensité 

Achats de biens et services

-30 % d’ici 2030/31

2022/23 

SCOPES 1 & 2

Performance énergie
et gaz à effet de serre

des opérations

Absolu 

Scopes 1&2

-40 % d’ici 2030

2021/22

Validé par le SBTi

SCOPE 3
AVAL

Solutions bas carbone
pour nos clients

Matériel roulant produits vendus

-42,3 % passager & 
-35 % fret d’ici 2030/31

Intensité 

2021/22 

Validé par le SBTi







0

300

250

150

200

100

50
133

229

Référence
2021

(ktCO2e)

Atterrissage
2030

(ktCO2e)

Autres
actions

100% d'énergie
renouvelableénergétique

Changements
dans les activités

ktCO2e



0

5

3

4

2

1
2,64

4,58

Référence
2021/22

(gCO2e/p.km)

Cible 2030
(gCO2e/p.km)

Collaborer
avec

les clients

Solutions

2



0

10

6

8

4

2
5,95

9,15

Référence
2021/22

(gCO2e/t.km)

Cible 2030
(gCO2e/t.km)

Collaborer
avec

les clients

SolutionsChangements

(gCO2e/t.km)



2022/23 2030/312023/24 2024/25

8.4

4.0
2.6

5.9
4.6

9.2

Fret Passagers 

évolution : - 13 %
évolution : - 2 %

évolution : - 9 % évolution : 7 %

objectifs

9

3.9



















ÉTAPE 4ÉTAPE 3ÉTAPE 2

ADAPTATION
CLIMATIQUE Examen de

l'activité et 

des risques

risques
climatiques et de
la vulnérabilité

climatique

Incidences

ÉTAPE 1

Liés à la température liés au vent liés à l’eau liés à la 
masse solide

Chronique

Changement de 
température (air, eau 
douce, eau de mer)

Changement du 
régime des vents***

régimes et des types 
de précipitations (pluie, 

grêle, neige/glace)

Érosion côtière

Stress thermique
Précipitations 
ou variabilité 

hydrologique**
Dégradation des sols

Variabilité des 
températures

 
des océans Érosion des sols

Dégel du permafrost Intrusion saline Solifluxion

Élévation du niveau  
de la mer**

Stress hydrique

Aigu

Vague de chaleur Cyclone, ouragan, 
typhon*** Sécheresse Avalanche

Vague de froid/gel

Tempête (y compris 
les blizzards, les 

tempêtes de poussière 
et de sable)

Fortes précipitations 
(pluie, grêle, neige/

verglas)
Glissement de terrain

Incendie de forêt Tornade*
Inondations (côtières, 

fluviales, pluviales, 
eaux souterraines)

Subsidence

                                              Éruption d’un lac glaciaire

* Les données pour cet indicateur ne sont disponibles que pour les États-Unis.
** Éléments pris en compte dans d’autres indicateurs - L’élévation du niveau de la mer est une composante des inondations 

côtières et l’hydrologie est une composante du stress hydrique.

projections. 
Données supplémentaires sur les périls non liés au climat : Tremblements de terre

 
Les risques liés au climat qui sont pertinents pour le client sont donc inclus dans l’analyse visant à évaluer si les actifs et 
les activités commerciales peuvent être exposés à ces risques.

 
Les risques liés au climat qui ne sont pas prioritaires compte tenu du secteur ou de la couverture géographique des 

changements climatiques.







51,1 %
Rolling Stock dont :

- 1,9 % contribuant à 3.19
- 49,2 % contribuant à 3.3

10,3 %
Systems dont :
- 6,3 % contribuant à 6.15
- 0,7 % contribuant à 6.14
- 3,3 % contribuant à 3.3

24,3 %
Services dont : 
- 3,1 % contribuant à 6.3
- 21,2 % contribuant à 3.3

14,3 %
Signalling avec :  
- 9,8 % contribuant à 6.14
- 4,5 % contributing à 6.15

ALIGNEMENT

Démontrer une contribution
substantielle à l’objectif

d’atténuation climatique Respecter les garanties
minimales

Ne pas causer de préjudice important
aux 5 autres objectifs environnementaux

Adaptation au changement climatique Droits Humains

Lutte contre la corruption

Droit à la concurrence

Utilisation durable et protection
des ressources marines

Transition vers une économie 
circulaire

Prévention et controle de la pollution

Protection et rétablissement 
de la biodiversité et des écosystemes

+ +

Applicable 
sur les produits 

et solutions

Applicable 
sur les sites 
permanents 

et projet

























Réutilisation et recyclage
Récupérer des ressources 

importantes pour terminer la 
boucle de l'économie circulaire

94 % de recyclabilité en moyenne, 
des produits vendus en 2024/25

Réduire l'impact du cycle
de vie en utilisant

les ressources de manière 

Rénover et moderniser
Modernisation du matériel roulant 

pour prolonger la durée de vie et 
minimiser l'impact sur 

l'environnement
Jusqu'à 20 ans d'extension de la 
durée de vie des produits vendus

Conception et construction
Intégrer l'innovation responsable 
au cœur de notre R&D pour créer 
des solutions de mobilité à faible 
émission de carbone et à haute 
performance
100 % de nos nouveaux trains 
sont éco-conçus en 2025

Exploitation et maintenance

opérationnelle, maximisée
par les outils numériques
Réduction de 25 % de la consommation 
d'énergie du matériel roulant pour 
passagers en 2025

< 1 %
Transport

 < 1 %
Fabrication sur site
et livraison

 

40 % à 90 %
Consommation

d’énergie et émissions
 

<1%
Fin de vie 5 % à 40 % 

Matières premières

1 % à 20 %
Maintenance

ACV* 
Résulats  

Données basées sur des ACV* réalisées avec le logiciel GaBI. Les valeurs sont les % calculés  
sur la base des indicateurs PEF ** 3.0 avec normalisation et pondération de EDP**.

*Analyse du cycle de vie 

**Empreinte environnementale produit

 
 





Analyse du cycle de 
vie ou évaluation 
environnementale

objectifs et des 
indicateurs de 

performance clés

Cascade
et plan d'action

Conception en 
fonction des 

objectifs

Détermination et 
documentation des 

performances

86 %
Métaux

7 %
Électronique

1 %
Élastomère

1,5 %
Polymères

1,5 %
Verre

1 %
Autres

1 %
Huile, graisse

1 %
Composite



















Mars 2013 Mars 2023 Mars 2024 Mars 2025Mars 2022Mars 2021Mars 2020Mars 2019Mars 2018Mars 2017Mars 2016Mars 2015Mars 2014

1,1

2,6

2,1

1,9 1,7

1,4

1,0 1,0

0,9
0,8

0,9

0,7

2,3

2,2

1,8 1,5
1,4

1,1

Taux de fréquence des accidents de travail avec arrêt (employés et sous-traitants) par millions d'heures travaillées.
Taux des accidents déclarés (collaborateurs Alstom et sous-traitants) par millions d'heures travaillées.
Objectif 2025 Taux des accidents déclarés (TRIR).
Objectif 2025 Taux de fréquence des accidents de travail avec arrêt (TF1).







Pays avec plus de 5 000 employés
Pays avec 3 000 à 5 000 employés
Pays avec 1 000 à 3 000 employés
Pays avec 50 à 1 000 employés

FRANCE
13 716

INDE
12 276  

ALLEMAGNE
9 279   

ROYAUME-UNI
4 381

CANADA
5 042

POLOGNE
3 442   

ESPAGNE
2 976 

ITALIE
3 793

MEXIQUE
3 484

ÉTATS-UNIS
3 854





75-7970-7465-6960-6455-5950-5445-4940-4435-3930-3425-2920-2415-19

377 
73 

3 307 

1 465 

3 123 

7 656 

10 274 
11 005 

3 320 
2 918 

2 473 
1 841 

9 886 

1 365 

7 930 

6 861 

1 124 

6 118 

527 

3 502 

70 
698 

8 89 19 2 

Hommes
Femmes





Attirer S'engagerDévelopper Adapter

Passer du recrutement
à une stratégie

d’attraction des talents

Assurer un apprentissage 
continu et un vivier de 
futurs dirigeants où les 
talents internes sont la 

première ressource

Ancrer la santé et le 
bien-être, l'équité et la 
reconnaissance en tant 

que différentiateurs 
culturels

Mise en place d'une 
organisation rationalisée, 

rentable et agile répondant 
aux besoins du business



75-7970-7465-6960-6455-5950-5445-4940-4435-3930-3425-2920-2415-19

36 7 

825 

505 
640 

1 565 

1 363 

1 085 

490 
341 

233 
156 

733 

79 

504 
356 

46 

219 

10 
107 

 24  3  1 

Hommes
Femmes



































Projet de régénération d'un lac en Inde - Création d'actifs communautaires pour la sécurité environnementale 
Transformation d’une zone infestée de moustiques en une oasis 
dynamique près de Bangalore, en Inde :

 Restauration du lac : étude d’évaluation, construction de buses, 
assèchement, désobstruction, enlèvement de la vase, renforcement 
des digues principales, etc. 

Création d’un potentiel de stockage d’eau : 180 millions de litres. 

Création d’un potentiel de puits de carbone : 13,85 tCO2 par an. 

Nouvel espace vert pour les espèces d’oiseaux/la biodiversité. 

Les résidents et les familles sont les bienvenus (espace récréatif). 













Mobilité Énergie
et l’eau

Protection de
l’environnement

Développement
socioéconomique



14 756 16 995 6 594

88 522 29 41846 976

6 362 26 284 10 183

17 381 181 149 62 058

85 475 312 949 108 252

emplois directs emplois indirects

Amériques

Europe

Afrique/Moyen-Orient/Asie Centrale

Total

emplois induits



92 % 86 % 85 % 70 %

Europe

AMÉRIQUES

ASIE/
PACIFIQUE

AFRIQUE/
MOYEN ORIENT/
ASIE CENTRALE

EUROPE

Total

Actions locales en faveur des communautés issues des plans nationaux TotalFondation

16 907
65 818
82 725 98 106

14 404
112 510

26 383
16 026
42 409

74 021
27 396
101 417

243 934
125 727
369 661







D1
Description
du problème

D2
Mise en place

de l'équipe

D3
Caractérisation

du problème

D4

D5
Analyse des causes 

profondes

D6
Déploiement

d'une solution

D7
Retour

d'expérience

D8
Communication

et clôture







SÛR EFFICACE

Offrir le meilleur rapport qualité-prix

CONNECTÉ

Tirer le meilleur parti du voyage

FLUIDE

Proposer une experience intuitive, 
continue et harmonieuse

BIEN-ÊTRE

Créer une ambiance inclusive  
et agréable

SUR MESURE

Concevoir du sur mesure  
pour le passager et pour le client





Les passagers peuvent 
accéder aux gares et 

aux infrastructures de 
transport

Tous les usagers peuvent 
se déplacer dans les 
gares et embarquer 
de façon autonome

Les passagers peuvent 
monter à bord des 

temps de trajet sûr, 



BIEN-ÊTRE

Créer une ambiance inclusive  
et agréable





Conseil d’administration

Comité pour l'éthique et le développement durable
Examine la stratégie E&C

Direction juridique du groupe
Membre du comité exécutif

Directeur de la conformité
Dirige l'équipe E&C,

a un accès direct au Directeur général et au conseil d'administration

Équipe centrale
Composée de directeurs E&C spécialisés

qui supervisent chacun des domaines critiques

Responsables régionaux de la conformité
Mettent en œuvre le programme d'intégrité

et fournissent un soutien E&C aux opérations régionales

fait rapport à Assure le secrétariat du comité

Équipe Éthique et Conformité
Établit les règles E&C résumées dans 

le code d'éthique et les processus 
E&C, et veille à leur mise en œuvre 

dans l'ensemble du groupe







Classe de Conformité
à la concurrence

E&C : Travailler avec des tiers
Externes Classe E&C

Application de la politique
de concurrence et de
la procédure d’alerte

d’Alstom et sensibilisation
aux principes de base.

Couvre les responsabilités liées
à l’engagement de tiers externes
et notamment les consultants.

Sensibilisation aux principes et
règles éthiques de l’entreprise.

Explications détaillées sur
l’application des procédures

de conformité dans les activités
quotidiennes.

format : formation en classe
population : cadres
et ingénieurs ciblés

Complété par > 10 000 employés
(90 % de la cible 2021)

 format : e-learning
population : tous les cadres

et ingénieurs
Complétude > 84 % de la cible

format : formation en classe
population : cadres
et ingénieurs ciblés

Complété par > 10 000 employés
(88 % de la cible 2021)

Alstom E&C  
Procédure d’alerte

E-Ethics 2020
Code d’éthique

Qu’est-ce que
la procédure d’alerte ?

Quels sont les problèmes
qui peuvent être signalés ?

Comment signaler un problème ?

Des cas pratiques impliquant
des questions d’éthique rencontrées

dans le travail quotidien.
nécessaires concernant

d’intérêts au travail.

format : micro- e-learning
population : tous les cadres

et ingénieurs
Completude

 format : e-learning
population : tous les cadres

et ingénieurs
Completude

 format : formation en classe
population : tous les cadres

et ingénieurs
Complété par

Formations spécialisées

Principales 
formations E&C

MEP
> 50 000

Fonctions à risque
> 13 000

Formation «Gatekeeper»
pour le Juridique

Formation «Gatekeeper»
pour la Finance

Protection des données -
formation avancée

E&C : Sensibilisation aux
sanctions commerciales E&C pour les Achats Formation Gatekeeper 

pour les Achats

Cours (enregistré), pour les
membres de l’équipe juridique
exerçant un rôle de contrôleur
et de lutte contre la corruption

et la fraude.

Sensibilisation et conseil
sur les lois et règlements
applicables en matière

de protection des données.

Sensibilisation et conseil
sur les lois et règlements
applicables en matière

de protection des données.

En savoir plus sur les
sanctions commerciales,

comment Alstom y fait face
dans le monde, et comment

être en conformité avec
ces règles.

2 Modules – E&C 
pour les Achats.

Cours enregistré pour les 
membres de l’équipe Achat 

qui exercent un rôle de 
« Gatekeeper » contre la 
corruption et la fraude.

 format : formation en classe
(enregistrée)

population : équipe Juridique

 format : formation en classe
(enregistrée)

population : équipe Finance

 format : micro e-learning
population : cadres
et ingénieurs ciblés

 format : e-learning
population : cadres
et ingénieurs ciblés

 format : e-learning
population : équipe Achats

 format : formation 
en classe (enregistré)

population : équipe achat





  Comptabilité, 
opérations bancaires 
et espèces

  C rêts

  Corruption

  Discrimination  
et harcèlement   
au travail

  Droits humains

  Fr formatique

  Opér

  Pratiques anti-
concurrentielles

  Pr
ronnement

  Rapports avec  
les fournisseurs  
et les clients

  R ravail

  Santé, hygiène  
et sécurité au travail

  Sécurité sur le lieu  
ravail et vol

  Autres violations  
règles, politiques 

et contrôles 
 

LES ENGAGEMENTS D’ALSTOM
EN CAS DE RECOURS À LA PROCÉDURE  D ERTE  

OU DE COMMUNICATION  D FORMATIONS,  
RÉALISÉS DE BONNE FOI

CATEGORIES D’ALERTES

  R
la c

  représailles  
 

  rcèlement

  

  Tout employé,  toute personne  ou tierce partie peut utiliser  
la Proc re  

  Le site internet sécurisé :  www.alstom.ethicspoint.com

  Le numéro de téléphone gratuit
 r r rs par an

QUI PEUT ÉMETTRE UN SIGNALEMENT ? COMMENT SIGNALER  UN MANQUEMENT ?



Admission Attribution Enquête Réponse Résultats
L'accusé de réception du rapport a lieu 
dans les sept jours suivant sa réception et 
le groupe fournira un retour d'information 
au rapporteur dans un délai raisonnable.





Charte éthique
et développement
durable pour les
fournisseurs et

les sous-traitants

Engagement
règlementaire sur les

substances dangereuses
+ exigences en matière

d’EHS

Risque RSE brut : 
cartographie 

annuelle des risques 
des fournisseurs de 

niveau 1

Risque RSE net : 
évaluations 

EcoVadis et audits 
RSE sur site

Programme Alstom 
de formation aux 
achats durables

Université
Fournisseurs

Initiative sectorielle : 
Railsponsible

Partenariat Premium : 
Alliance

Engagements
des fournisseurs

Gestion
des risques Formations Initiatives







Plusieurs canaux de 
soumission des factures 
(électronique, papier) et 
plateforme numérique pour 
accélérer la facturation.

Exigences de facturation 

règles d'or détaillées sur le 
site web du portail des 
fournisseurs d'Alstom.

Règle d'or : pas de bon de 
commande – pas de paiement. 

paiement et par le biais de lots 
de paiement programmés sous 
forme de virements 
électroniques.

Programme d’affacturage 
inversé.

Politique interne en matière 
de conditions de paiement 

de paiement locales.

Les termes et conditions de 
paiement sont mentionnés 
sur le bon de commande 
émis.

Gestion des 
conditions de 

paiement

Gestion
des factures

Paiement des 
fournisseurs



























Dégradation des sols liée 
à l'achat de métaux et de 
composants électroniques 
et électriques

Consommation d’eau liée au 
processus de fabrication des 
métaux et des composants 
électroniques et électriques

Pollution causée par les 
émissions de polluants lors 
de l'extraction et la fabrication 
de matières premières dans 
le processus 
d'approvisionnement en 
métaux et en composants 
électroniques et électriques

Pollution liée à la 
fabrication de plastiques et 
dérivés, et de produits 
chimiques

Émissions de GES liées à 
l'achat de biens et services

(GES)

Dégradation des sols associée 
aux activités d'infrastructure 
d'installations ferroviaires

Consommation d'eau liée à 
des activités opérationnelles 

l'empreinte des bâtiments 
et des services)

Pollution générée pendant 
le processus de fabrication 

Émissions de GES 
liées aux opérations 
d'Alstom

à l'expansion de 
l'empreinte des bâtiments

Pollution liée à l'utilisation 
des trains, impacts sur les 
ressources liés à la gestion 

Consommation d'eau liée 
à l'utilisation des trains et 

Émissions de GES liées 
aux produits vendus 
et à leur processus 

Très élévé 
Élevé

2027 2030 2040
Déclaration volontaire sur les exigences 

en préparation des réglementations 
obligatoires sur le reporting.

 
Mise en place de plans d’actions pour 
la biodiversité et pour l'eau (basé sur 

 

et d’actions ambitieuses pour préserver 
la biodiversité dans la chaîne de valeur. 

 
Construction d'une feuille de route 

claire pour réduire l'impact négatif de 
tous les produits sur la biodiversité.

Gestion active des procédures et 

prenantes concernées pour trouver des 
solutions ambitieuses et réalisables.

 
Formation de partenariats durables 

gérer la biodiversité sur les sites, tout 
en atteignant le gain net de 

biodiversité à l'échelle mondiale.
 

Incitation des fournisseurs à s'engager 
à respecter nos exigences.

 
Engagement dans le développement de 

mises en œuvre pour répondre aux 
besoins du marché.

biodiversité.
 

Sensibilisation du personnel à la 
biodiversité et renforcement de ses 

compétences grâce à la formation et 

 

de biodiversité pour les principales 
catégories de produits et les 

fournisseurs clés.
 

Analyse du cycle de vie de nos 

impacts.







Effectif 
intergénérationnel

Équilibre entre 
les hommes et les 

femmes

Communautés 
LGBTQ au travail

Diversité
culturelle

Insertion des 
personnes en 
situation de 

handicap
Les piliers

de la stratégie 
DEI





24,1 %
1-3 ans

9,1 %
7-10 ans

13,0 %
moins d'un an

10,8 %
10-15 ans

8,6 %
15-20 ans

Source : Alstom HRIS

13,4 %
plus de 20 ans

11,7 %
3-5 ans

9,2 %
5-7 ans











Politiques et Engagements d'Alstom

Droits sociaux
et de l’homme

 

Code d'éthique

Politique d'éthique et de conformité

Lettre d'engagement au Pacte Mondial des Nations Unies

Politique de développement durable et de RSE

Politique d'achats durables

Charte éthique et développement durable pour les fournisseurs 
et les sous-traitants 

Déclarations sur les droits de l'homme 
dans le Code d'éthique d'Alstom

Politique de lutte contre la discrimination
et le harcèlement

Charte de la diversité, de l'égalité et de l'inclusion

Environnement
et santé et sécurité

 

Politique en matière d’environnement, 
de santé et de sécurité

Politique d’éco-conception

Politique de sécurité ferroviaire 

Formulaire d’engagement réglementaire 
sur les substances dangereuses



Groupe de travail sur le plan de vigilance
Établit le plan de vigilance, composé des services suivants :

Comité de pilotage développement durable et RSE
Se réunit sur une base trimestrielle pour superviser et suivre l'avancement du plan stratégique RSE,

et pour coordonner le déploiement des activités transversales,
y compris les devoirs de vigilance établis comme un sujet récurrent à l'ordre du jour.
 Est responsable de la cartographie et du suivi des risques de vigilance, de l'examen

et de la validation du plan de vigilance.  

Ressources
Humaines

Environnement,
Santé et Sécurité

Achats
durables Éco-conception

Sécurité ferroviaire
Expérience

des passagers
Gestion

des risques
Éthique et
conformité

Développement durable & RSE 
(y compris les droits humains, l'économie circulaire

et le climat/l'énergie)

Niveau opérationnel

Niveau de gestion







194
49,11 %
Discrimination

et Harcèlement

188
47,59 %
Relations employés

11
2,78 %

Environnement, Santé et Sécurité

2
0,51 %
Droits humains

395
Alertes
reçues

78
Alertes
avérées













































































RFA

RFA

RFA

RFA

RFA

RFA

RFA

RFA

RFA
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Alstom base au 2 Avril 2024 : 14,09€
Source : Euronext

Mars 2025Fev. 2025Jan. 2025Déc. 2024Nov. 2024Oct. 2024Sept. 2024Août. 2024Juil. 2024Mai 2024Avr. 2024 Juin 2024

71,36 %
Investisseurs institutionnels

2,02 %
Salariés

17,54 %
CDPQ

Source : Alstom

9,08 %
Actionnaires individuels

63,77 %
Amérique du Nord

15,10 %
France

8,8 %
Reste de l'Europe

6,6 %
Royaume-Uni

Source : Alstom

5,73 %
Reste du monde

























PROSPECTUS



Alstom
Société anonyme au capital de 3 233 614 062 € 
48, rue Albert Dhalenne
93 400 Saint-Ouen-sur-Seine – France
RCS : 389 058 447 Bobigny
Téléphone : + 33 1 57 06 90 00

www.alstom.com
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