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Desde nuestros centros industriales y de ingenieria

desarrollamos soluciones que ya estan transformando
la movilidad en Espafia y en el mundo #?

Leopoldo
MAESTU

Tenemos que retroceder 170 afos para encontrar los origenes
de Alstom en Espana: hasta 1855, fecha en la que se fundé La
Maquinista, empresa que hoy forma parte de nuestra rica
herencia industrial y social.

Esta larga historia nos ha permitido acompanar al pais en su
desarrollo industrial, tecnolégico y social. En las ultimas
décadas hemos protagonizado muchos de los principales hitos
que han transformado la movilidad ferroviaria en Espafia,
participando en la transformacién del sector, con los primeros
trenes de alta velocidad, los tranvias modernos, los sistemas
de conduccién automatica, o las tecnologias de sefializacién
mds avanzadas...

Hoy, uno de cada tres trenes que circulan en Espafia ha sido
fabricado por Alstom, y mas de la mitad de todos los trenes
en servicio en nuestro pais cuentan con sistemas de
sefalizacion desarrollados por Alstom. Estos datos reflejan el
alto grado de confianza que operadores, gestores de
infraestructura y administraciones publicas han depositado en
nosotros durante estos afios; algo que no hubiera sido posible
sin la capacidad industrial y tecnolégica de Alstom Espafia.

Este informe, elaborado en colaboracién con EY, recoge con
rigor y transparencia nuestra contribucion al desarrollo
econoémico, social y medioambiental de Espafia. En él
encontramos datos no sélo sobre nuestra contribucién
econémica —con mas de 7.000 empleos generados y mas de
400 millones de euros aportados al PIB nacional—, sino
también sobre nuestro papel como motor de innovacidn,
sostenibilidad, conocimiento y cohesidn social. Desde
nuestros centros industriales y de ingenieria en Espafa
hemos desarrollado las soluciones que han transformado y
ayudado a que el ferrocarril en Espafa sea un referente en el
mundo.

Este informe es una muestra de nuestro compromiso con la
industria y el empleo de calidad; y de cémo, juntos, estamos
construyendo un futuro con menos emisiones, mas sostenible
y equitativo, con mds oportunidades y mejor calidad de vida.

Todos los que formamos parte de Alstom Espafia
compartimos una misma ambicién, que se ve reflejada en
estas paginas: ofrecer soluciones de movilidad seguras,
sostenibles e inteligentes, que perpetten el ferrocarril espafiol
como referente en el mundo, y que ayuden a continuar
impulsando el sector y la industria ferroviaria espafiola como
motor de crecimiento econémico, cohesién social y transicién
hacia una movilidad sostenible en nuestro pais.

Olivier
BABOULET

Alstom lleva décadas establecida en Espafia y
acompafiando al pais en su modernizacién y
desarrollo. Este informe reconoce la contribucién
vital de Alstom a la continua modernizacién y mejora
de los sistemas ferroviarios en Espafia. La actividad
de Alstom impulsa la sostenibilidad de la movilidad,
generando un impacto positivo en la vida diaria de la
poblacidn a través de sus soluciones, pero también a
través de su compromiso social y comunitario.

El estudio realizado por EY analiza el impacto de
Alstom en Espafia, basandose en la identificacion,
cdlculo y evaluacién de mas de 60 indicadores clave
de desemperio (KPI) relacionados con la
responsabilidad social corporativa (RSC) y
conectados con la estrategia de Alstom. Los KPI
seleccionados incluyen un analisis socioecondémico
que utiliza un modelo de entrada-salida
multirregional, lo que permite cuantificar la
contribucién de Alstom al desarrollo de Espafia en
términos de empleos y creacién de valor. Estos
indicadores socioecondmicos se basan en una
metodologia de vanguardia que incluye datos de
Alstom y el uso de bases de datos externas (EORA).

Este enfoque permite evaluar y comunicar mejor el
impacto de Alstom en Espafia. También demuestra y
refuerza su compromiso con las comunidades en las
que opera.

“ Juntos estamos
construyendo un futuro
con Menos emisiones,
mds oportunidades y
mejor calidad de vida ¥’



CIFRAS

COMMITTED TO

CSRI RECONOCIMIENTO

GLOBAL

/' ; - ¥ 1 % | arnor cermiFicarion |
i - 4 E ' W Alstom Espaiia ha alcanzado el nivel mds alto de cumplimiento
N S A oy (nivel “ejemplar”) en la certificacién de desarrollo sostenible y
= . , responsabilidad social corporativa (RSC) segtin la norma ISO
I M PA‘ I o ; 26000. Esta distincién, otorgada por la certificadora

internacional AFNOR, reconoce el compromiso y la
contribucién de Alstom Espaiia al desarrollo econémico y
Datos sélo de sociedades 100% propiedad del Gupo Alstom. No incluye
empleo ni impacto de las dos sociedades conjuntas con Renfe (Irvia y

sostenible del pais.
Btren), de las que Alstom posee el 51% del accionariado

EMPLEO ESPACIOS DE TRABAJO SEGUROS,
/ DIVERSOS E INCLUSIVOS

empleos directos de mujeres en puestos de gestién y liderazgo
a 31 de marzo de 2025

INDUSTRIA CONTRIBUCION nacionalidades
E INNOVACION ECONOMICA identes raves

empleos indirectos e inducidos

millones de euros horas de formacién anual
de presencia industrial en Espafa en contribucién al PIB (indirecto e inducido)

centros industriales .
millones de euros

. .. . en compras locales de bienes y servicios
centros de ingenieria e innovacion

ingenieros
y expertos en movilidad digital proveedores espaiioles

MOVILIDAD SOSTENIBLE OPERACIONES SOSTENIBLES

trenes que circulan en Espaiia de los residuos generados en nuestras
ha sido fabricado por Alstom actividades son recuperados y/o reciclados
evitados por km y pasajero energia renovable

gracias a la utilizacién del tren (vs el coche)

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD witadospor iy e

paneles solares en nuestros centros industriales

gracias a la utilizacién del tren (vs el avidn) del contenido de nuestros trenes es reciclable
euros
destinados a acciones solidarias y filantrdpicas beneficiarios en los de los nuevos trenes son eco-disefiados
en Espaiia en los ultimos cinco afios ultimos cinco afios




ALSTOM

ESTAMOS ALLI
DONDE HAY NECESIDAD 85.475 63
DE MOVILIDAD empleados

Ventas

La movilidad estd en el centro de nuestra
actividad. Es nuestro ADN. Con la cartera de +150.000 18.500
productos mas amplia del sector, estamos alli vehiculos en servicio comercial millones de euros
donde hay necesidad de movilidad.

EUROPA

empleados

AMERICA APAC
ASIA PACIFICO

empleados
AMECA
AFRICA, ORIENTE MEDIO, ASIA CENTRAL

empleados

empleados

COMPROMETIDQS =/ sr contrituye a un futuro con bajas emistores LA MAYOR OFERTA DE SOLUCIONES DEL SECTOR

de carbono mediante el desarrollo y pramacidn de

co N U N FUTU RO _ soluciones de movilidad innovadoras y sostenibles

en las que los pasajeros disfrutan viajando: Desde
MATERIAL RODANTE MATERIAL RODANTE SISTEMAS LLAVE

DESCARBONIZADO trenes de altaigilocidad, treneside cercaiig URBANO COMPONENTES INTERURBANO SENALIZACION EN MANO

regionalessmetros, menorrailes y tranvias, hasta

sistemas llave en mano, infraestructuras, servicios

de.mantenimiento, soluciones de sefializacion o
movilidad digital, Alstom ofrece a sus clientes la
cartera mas amplia del sector.

Con mas de 150.000 vehiculos en servicio ; Nuestra cartera de
comercial en todo el mundo, Alstom esta presente productos y servicios, la
en 63 paises y emplea a mds de 85.000 personas. mas amplia del sector,
nos sitéia en una posicién
Alstom es el mayor proveedor de soluciones de Unica paran identificar
movilidad ferroviaria en el mundo (fuera de China), las mejores soluciones de LOCOMOTORAS MANTENIMIENTO  INFRAESTRUCTURA  CIBERSEGURIDAD TECNOLOGIAS
con unas ventas de 18.500 millones de euros en el movilidad para pasajeros IT PARA EL

ejercicio.fiscal que cerré en marzo de 2025. y operadores. FERROCARRIL




ALSTOM

NUESTRA
ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

5 PRIORIDADES ESTRATEGICAS

MOVILIDAD PRESERVACION
CERO EMISIONES DE LOS RECURSOS

e Innovar para desarrollar soluciones e Aplicar el ecodisefio para reducir el
eficientes y descarbonizadas para un impacto en todo el ciclo de vida de
futuro sin emisiones. nuestros productos y servicios.

e Reducir el impacto de nuestras e Apostar por la economia circular
operaciones y adaptarnos al cambio para conservar los recursos y
climatico. proteger la biodiversidad.

CUIDADO Y DESARROLLO APOYOALA
DE LAS PERSONAS COMUNIDAD

e Entornos laborales y cultura corporativa e Impulsar el desarrollo
que garantiza la seguridad y la salud. socioecondémico local con

. _ . . ., asociaciones a largo plazo.
o Lideres en diversidad, equidad e inclusion. gop

e Promover una movilidad mas

o Oportunidades de desarrollo y crecimiento. . . .
inclusiva y accesible.

CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

e Incrementar los resultados
medioambientales y sociales.

® Proteger los derechos humanos a través
de toda nuestra cadena de valor.




ALSTOM

Centro industrial (sistemas de traccion)
E N Mantenimiento (reparacion de equipos)

i Awa
Ledn

o«
Senalizacién
Centro industrial (material rodante) CENTROS

Centros industriales
Material rodante
Sistemas de traccion
Reparacién
de componentes

Mantenimiento
Mantenimiento de

sistemas de frenado
Sefializacion
Centros de ingenieria
e innovacién

COMPROMISO
INDUSTRIAL
Y TECNOLOGICO

APM / 0&M

Sede corporativas

Oficinas Centro de excelencia global

para tecnologias de
Sefalizacién sefializacion y seguridad
Seguridad e innovacién

Lider mundial en movilidad sostenible
e inteligente, Alstom cuenta con una
larga trayectoria de innovacién y
compromiso con el desarrollo
econdémico e industrial de Espaiia,
siendo ademas uno de los principales
actores del sector en el pais.

o . . - : .
Con Eerca.dg 3.000 empleados en Centro industrial de mantenimiento y reparacién de equipos
Espafia (sin incluir los empleados de Centro industrial de mantenimiento sistemas de frenado
las dos JVs con Renfe), Alstom cuenta Maélaga Servicios Digitales

con presencia industrial y tecnolégica Sefalizacion
local para todas las actividades

relacionadas con el transporte

ferroviario: sefalizacidn,

infraestructura, fabricacién de trenes,

sistemas de propulsion,

mantenimiento y movilidad digital.

Mantenimiento

Actualmente, uno de cada tres trenes
que circulan en Espaiia ha sido
fabricado por Alstom.

Alstom, heredera de empresas legendarias como La Maquinista, Ateinsa y Macosa, ha ido creciendo en productos y
servicios de alto valor afiadido. Nuestro objetivo ha sido siempre contribuir al desarrollo de la industria y la movilidad
sostenible en Espaiia, siendo pioneros en los grandes hitos tecnoldgicos del sector en Espaiia, como los primeros
trenes de alta velocidad, el primer proyecto integral de tranvia, el desarrollo de los nuevos trenes de cercanias, el
primer tren automadtico, los sistemas de sefalizacion ERTMS, etc.



ACTOR ECONOMICO

UN ACTOR CLAVE
EN LA ECONOMIA
ESPANOLA




ACTOR ECONOMICO

TRAPAGA, BIZKAIA

Sistemas de propulsién y control

Centro de referencia para la fabricacién de
componentes dentro del Grupo Alstom.

IMPULSANDO LA iy -
INDUSTRIA Y LA
I N N OVACI o N SANTA PERPETUA, BARCELONA

Disefio y fabricacion de todo tipo de trenes

Desde la concepcidn del tren hasta el tren
terminado y listo para entrar en servicio.

Con una larga historia de innovacion Las actividades de Alstom en Espaiia implican el desarrollo

y compromiso con el desarrollo c .

s conbimico 6 industrial del pafs, de un total de 7.316 empleos (incluyendo empleos directos 360.000 1.129

Alstom Espafia es, actualmente, uno e indirectos o inducidos) y sus operaciones contribuyeron m? de superficie trabajadores

de los actores clave en el sector de con 400 millones de euros a la economia nacional.

la movilidad nacional. Con presencia 450 21

o R e S0 Enes & (S, coches y tranvias / afio proyectos internacionales

cuenta con |a capacidad industrial y
tecnolégica local necesaria para

desarrollar por completo cualquier m i I I o n es d e e u ros

tipo de proyecto ferroviario,

incluyendo la fabricacién de

material rodante y sistemas de o /
traccion, la prestacién de servicios CO NTRIBUCION A I.A RIQUEZA NACIONAL

de mantenimiento, el desarrollo de

tecnologias de senalizacion y
seguridad, proyectos integrales de

MADRID

Centro de excelencia en sefalizacién ferroviaria
Ingenieria y laboratorios de sefalizacién urbana e interurbana.

operacién y mantenimiento, millones de euros millones de euros : ! ' N Ly L
digitalizacién de las operaciones, contribucion indirecta contribucién inducida — . Smart Mobility, ciberseguridad y security.
ciberseguridad, etc. al PIB nacional al PIB nacional |

800 27 2

: ‘ trabajadores proyectos laboratorios
~) ) internacionales de ensayos

empleos

PINTO, MADRID
EMPLEO Centro de servicios

Mantenimiento de equipos y mantenimiento digital.

empleos directos empleos empleos 2 3 8 3 1

indirectos inducidos trabajadores talleres unidad de
digital solutions




ACTOR ECONOMICO

COMPROMIS
CON NUESTRA
CADENA DE
SUMINISTRO

La transicion hacia una movilidad mds sostenible es una oportunidad para
estimular la industria, generar empleo e incentivar la actividad econémica. En
este contexto, las grandes empresas tractoras como Alstom Espafia son clave
por su capacidad para impulsar a las pequefias y medianas empresas locales,
ayudando a que éstas se internacionalicen e integren los sistemas, normativa y
procesos necesarios para acceder y crecer en los mercados mundiales.

TOTAL
COMPRAS PROVEEDORES
EN ESPANA EN ESPANA

GRUPO ALSTOM 5 3 2 9 2 7

millones de euros

En el dltimo afio, el Grupo Alstom compré mas
de 530 millones de euros a cerca de un millar
de proveedores espaiioles, lo que confirma su
compromiso con la promocion del tejido
industrial local.

0-0

En lo que se refiere a las actividades

de Alstom Espaiia exclusivamente, la

compaifiia realizé compras por valor de 260
millones de euros a proveedores nacionales,
entre los que se encuentran consultoras y
empresas de ingenieria, fabricantes de equipos,
proveedores de servicios profesionales, sistemas
electrénicos, etc.

Contribuir a la economia espaiiola implica mantener
relaciones sélidas con los proveedores a lo largo de la
cadena de suministro. Asi, Alstom Espafa lleva a
cabo una politica de compras sostenibles, que
incluye una Carta de Etica y Desarrollo Sostenible
para todos los proveedores.

UN IMPULSO A
LA INDUSTRIA LOCAL

proveedores espafioles

millones de euros de
compras en Espafia

RAILSPONSIBLE

Alstom es una de las compaiifas
fundadoras de Railsponsible, una
iniciativa que busca fomentar el
desarrollo sostenible en el
conjunto de la cadena de
aprovisionamiento del
ferrocarril.

PROVEEDORES ESPANOLES
CON SELLO GLOBAL

Trabajar con Alstom da la posibilidad no solo de
suministrar a nivel local, sino de convertirse en
proveedor global para todo el Grupo. Impulsamos
asi la internacionalizacién y modernizacion de
muchas empresas espaiiolas.

Este ha sido el caso de numerosas pequefias o
medianas empresas espaiiolas, que han crecido y
se han internacionalizado con nosotros en los
ultimos afios.

Entre ellas podemos mencionar a Rolen
Technologies o Barat Alte, Margon, CM4
Enginyeria, Refisa, Kuadrotrek, Massats, Talleres
Corral, Electrosistemas Bach (Electrans), Actia
Systems, Sepsa-Medha y otras muchas
companias locales que cuentan ya con un peso
significativo en las diferentes unidades de negocio
de Alstom en todo el mundo.



FABRICAMOS

ACTOR ECONOMICO

DESDE ESPANA

PARA TODO
EL MUNDO

Ser parte de una multinacional lider del sector nos permite, ademads,
afiadir valor y carga de trabajo a nuestros centros en Espafa. Con el 54%
de nuestra facturacion dedicada a la exportacion, Alstom Espaiia fabrica
y desarrolla soluciones de movilidad para todo el mundo.

El Grupo Alstom ha confiado en los equipos y centros espaiioles para
liderar numerosos proyectos en todo el mundo gracias a su capacidad,
calidad y flexibilidad. Entre los proyectos actualmente en desarrollo en los
diferentes centros de Alstom Espafia se encuentran:

FABRICACION DE TRENES

Metro Singapur, tranvias para Alemania, regionales para
Luxemburgo, tranvias para Marruecos, metros para América Latina.

SISTEMAS DE TRACCION

Para sistemas monorrail, locomotoras Traxx, trenes regionales,
trenes de alta velocidad...

SEGURIDAD Y SENALIZACION

Sistema de seguridad para el Metro de REM en Canadd, sistema de
sefializacion para el tren Maya o el Monorrail de El Cairo, equipos
embarcados para diferentes fabricantes en Europa, entre otros.

o
FABRICACION DE

TRENES

Santa Perpétua, Barcelona

24 +1.200

proyectos coches
internacionales

PROYECTOS DE
FABRICACION DE TRENES
SISTEMAS DE TRACCION

SEGURIDAD Y SENALIZACION

[
SISTEMAS DE

TRACCION

Trapaga, Bizkaia

12 +1.000

proyectos equipos/afio
internacionales

ALSTOM
ESPANA

facturacién dedicada
a la exportacion

[
SEGURIDAD Y

SENALIZACION

Centros de excelencia, Madrid

27 19

proyectos paises
internacionales



ACTOR ECONOMICO

PROYECTO ﬁg?;

R E N F E El mayor contrato

ferroviario en la historia
de Espafia

PROYECTOS QUE
IMPULSAN LA
ECONOMIA
LOCAL

Con el mayor contrato en la historia de Renfe, que incluye la
fabricacion de 201 trenes de cercanias de gran capacidad,
Alstom Espana ha querido demostrar una vez mas su
compromiso con el pais, el empleo, la movilidad de
nuestras ciudades y, por supuesto, con la industria local.

Este proyecto ha impulsado el desarrollo de un plan de
crecimiento industrial y transformacion en nuestro
centro industrial en Barcelona basado en cuatro
pilares: personas, capital industrial y digitalizacién /
y sostenibilidad. Incluye la aplicacién de las H-__E“E“iii‘"j
tltimas tecnologias digitales para disefar y ' i ——

PROGRAMA DE
MENTORIZACION
CON CAMARA ESPANA

En 2025 Alstom Espafia participd en el
programa de Mentoring y Apoyo a la
Internacionalizacién de Cdmara Espafia. Esta
iniciativa busca que las pymes puedan contar
con la ayuda y asesoramiento de grandes
empresas espaiiolas internacionalizadas, como
Alstom Espafia, que ha puesto a su disposicién
mentores y expertos para acompaiarlas en la
definicién de su estrategia internacional.

Cuatro directivos de Alstom Espaiia (Luciano
Barbieri, Jaime Borrell, Ricardo Cifre y Antonio
Valiente) han participado en esta iniciativa
asesorando a 7 empresas de Andalucia,
Catalufia, Madrid y Navarra, ninguna de las
cuales pertenece al sector ferroviario.

EFECTO TRACTOR

La participacién en este programa forma
parte del compromiso de Alstom Esparia
con el tejido econdémico e industrial
local, y muestra cdmo su efecto tractor
va mas alla de las compras a
proveedores espaiioles.

COMPROMISO SOCIAL

La Cdmara de Comercio Espafola
“recompensara” a la empresa con 3.000
euros por cada pyme memorizada, una
cantidad que Alstom Espafia destinard
integramente a actividades de
responsabilidad social corporativa.

construir los trenes sostenibles del futuro, la
creacion de empleo estable y de calidad, asi

como la implementacién de nuevas lineas de
produccion mas automatizadas.

Con el proyecto en ejecucidn, se alcanzard un
hito histdrico en la produccidn de la fabrica, con
un millén de horas en fabricacién y 1,200
trabajadores, el doble de los que teniamos a
principios de la década 2020. Ademds, gracias a
las economias de escala y a las inversiones
realizadas, este contrato permitira posicionar a la
fabrica de Santa Perpétua como uno de los
referentes para la fabricacion de trenes de
cercanias y de alta capacidad del grupo, tanto para
Espaiia como para otros paises europeos.

Mas alla del centro de Santa Perpétua, en Barcelona,

donde se fabrican los 201 trenes, el contrato también

tiene un fuerte impacto en nuestros centros de

innovacidn, ingenieria y movilidad digital. Por ejemplo, en

el centro de excelencia de sefalizacién de Madrid, que emplea
a mas de 800 personas, se estan desarrollando los equipos de
sefializacién embarcada para todos los trenes.

Gracias a la confianza de Renfe, podremos sequir creciendo y continuar
posicionando nuestros centros en Espafia como referencias a nivel mundial.

TECNOLOGIA
Y FIABILIDAD CAPACIDAD

en el centro del de transporte para
proyecto. mejorar la movilidad
de las ciudades.

ACCESIBILIDAD
UNIVERSAL

en colaboracién con
Fundacion ONCE.

SOSTENIBLES

Diseiados
integramente con
criterios de ecodisefio.




MOVILIDAD VERDE

IMPULSAMOS
UNA MOVILIDAD
SEGURA, VERDE
E INTELIGENTE

El transporte, de mercancias y personas, es un Ante esta realidad; en Alstom Espaiia hemos
elemento clave para la descarbonizacion de asumido el compromiso de ofrecer y

nuestra sociedad y responder a los restos del desarrollar soluciones inteligentes,
calentamiento global. Este sector representa innovadoras y respetuosas.con el medio

mas de una cuarta parte del consumo energético ambiente. Nuestro objetivo es claro; facilitar la
global y es una de las principales fuentes de transicién hacia un modelo de-seciedad y de
emisiones de CO2. Ademds, se prevé que, para movilidad libre de emisiones.

2050, el 75%-de la poblacién mundial vivird en
ciudades, lo que podria duplicar la demanda
actual de transporte para pasajerosy
mercancias.



MOVILIDAD VERDE

REDUCIENDO LA

HUELLA DE CARBONO

DE LA MOVILIDAD
EN ESPANA

Alstom desempefia un papel clave en la
movilidad sostenible. Segun la Agencia Europea
del Medio Ambiente, el ferrocarril es
actualmente el modo de transporte mds limpio y
eficiente enérgicamente para viajes de media y
larga distancia, y sequird siendo la columna
vertebral de la movilidad en un mundo
sostenible. En Espaiia, uno de cada tres trenes
actualmente en circulacién ha sido fabricado
por Alstom y, cada dia millones de pasajeros se
desplazan en nuestras ciudades y regiones
gracias a las tecnologias y soluciones sostenibles
desarrolladas, fabricadas y mantenidas por
Alstom Espafia.

@ O

Reduccion del

30% de las
emisiones
de CO2

(comparado con 2014) de
las soluciones de movilidad

Mantener el

100% de las

nuevas soluciones
desarrolladas con
criterios de

ecodiseiio

Estrategia

El desarrollo de la red y sistemas ferroviarios ha
constituido durante las dltimas décadas una
parte fundamental de la estrategia de desarrollo
econdmico de Espafa. Y en ella, Alstom Espafia
ha desempefiado un papel crucial ofreciendo
tecnologias innovadoras, sostenibles, eficientes y
fiables.

Més alla de los logros ya alcanzados, Alstom
esta comprometido con los objetivos cientificos
de reduccién de emisiones de C02, en el marco
de los acuerdos de las Naciones Unidas. Entre
otros, se ha fijado los siguientes objetivos
medioambientales para 2030:

e O

llo% de

Mantener el

1000/0 de la

A material
electricidad de nuestros .
centros de trabajo I‘ECIC|ad0

suministrada por
energias
renovables

desarrollo e

Nuestra estrategia para 2025 busca aportar soluciones a
la creciente necesidad de movilidad sostenible. Nuestro
objetivo es impulsar el ferrocarril como la forma mas

sostenible de movilidad, a través de la digitalizacién, la
eficiencia energética y el ecodisefio y reciclaje, al tiempo
que desarrollamos nuevas tecnologias de propulsién, como
los trenes de hidrégeno y baterias para descarbonizar
también el ferrocarril no electrificado.

en trenes de nuevo

infraestructuras

00

EL FERROCARRIL: EL MEDIO DE
TRANSPORTE MAS SOSTENIBLE

El sector de la movilidad es clave en la lucha contra el cambio climatico, representando
el 27% de las emisiones de CO2. Segun datos de la Agencia Internacional de la Energia,
los viajes en tren representan el 8% de la actividad mundial de pasajeros y el 7% de la de
mercancias, pero sélo el 2% del uso de energia en el transporte. Los trenes requieren
12 veces menos energia y emiten entre 7 y 11 veces menos gases de efecto
invernadero que los vehiculos privados y aviones (por pasajero-kilémetro).

El tren es también la modalidad de transporte mas eficiente en la utilizacién del
espacio. A nivel mundial, las infraestructuras viales utilizan 37 veces mas terreno que
las ferroviarias, aunque su volumen de transporte es solo 3,5 veces superior (UIC*).

COMPARACION DEL CONSUMO DE ENERGIA
Y EMISIONES DE EFECTO INVERNADERO

Por medio de tranporte (media mundial). Fuente: International Energy Agency (IEA). 2021.

MEDIA DE EMSIONES
@ 19 [ o2

GE» 39 % 0,5

GEE» 63 = 0,7
aEEE———— 123 ) 1,8
CGEEEEEES——— 148 = 1,8

(gC02/km) por pasajeroy km.

TRANVIA
DE MURCIA

En Murcia el tranvia ofrece, A 4

sobre una via mas estrecha
que un carril de autobus, entre
dos y tres veces mas capacidad
de transporte que un autobus.

¢

MEDIA DE CONSUMO ENERGETICO

(Megajulios) por pasajero y km.

(*) Fuente: Unidn Internacional de Ferrocarriles, UIC)



MOVILIDAD VERDE

+250 +100 30% -30% +25%

trenes / coches millones de datos reduccion del tiempo de productividad
analizados en analizados consumo energetico inmovilizacion de cada tren
tiempo real cada hora en la operacién de la flota

LA CIENCIA DE DATOS,

AL SERVICIO DE LA MOVILIDAD
Los equipos de Digital Solutions de Alstom Espafia han sido
galardonados con uno de los premios ‘Muévete verde’
organizados por el Ayuntamiento de Madrid y la Empresa
Municipal de Transporte de Madrid (EMT Madrid), que

reconocen las mejores iniciativas en materia de movilidad

sostenible. El equipo de Alstom Espafa en Pinto (Madrid)
recibid este reconocimiento en la categoria de ‘Transformacién
digital de la movilidad’.

En este centro, y gracias la aplicacién de nuevas tecnologias

exponenciales digitales (como el loT, Big Data, los Gemelos
o P E RAD o R E s Digitales, o la Inteligencia Artificial) en el mantenimiento de los PRFMIO
trenes, se ha conseguido aumentar la fiabilidad y MU E" ETE

disponibilidad de las flotas (+25% de productividad de cada
tren), reducir el consumo energético de la operacién (hasta VERD E
un 30% de ahorro) y mejorar el confort de los pasajeros.

Los equipos locales de Alstom Espala desarrollan e implementan las ultimas 5
tecnologias digitales para unos sistemas de movilidad ferroviaria fiables ' o !
y eficientes. Gracias a nuestras soluciones inteligentes, hacemos que la % P -]
movilidad sea sencilla para operadores y pasajeros. C >~ O ! ") h : b

. 3 : RN i
Asegurar que la red ferroviaria opere de manera efectiva, eficiente y segura . 14 g ~ In

pasajeros que optan por el tren, sustituyendo asi a otros sistemas de

o
es una parte importante de la solucién para aumentar el nimero de "I\ \ M 3| -
, | . T
transporte mas contaminantes. I

—
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El transporte publico utiliza sistemas inteligentes Asi, por ejemplo, el nuevo sistema de MANTENIMIENTO 4.0
cada vez mas sofisticados, que ofrecen a los seiializacién Urbalis™ CBTC (Communications ’ La digitalizacion abre un sinfin de 1 50/ o
. P ) N o e e . 1
opera}iores_oportunldades significativas para Based Train Contfol) que Alstom Espaiia es'ta lU posibilidades adicionales para aumentar la + < .0 'Ll
reducir los intervalos entre trenes, aumentar la instalando en la linea 6 de Metro de Madrid | fiabilidad y eficiencia de los operadores con extension vida !
capacidad de sus red ferroviaria y reducir atin aumentara la capacidad en aproximadamente ﬂM iniciativas, como la que estamos util de los equipos
mas su huella ambiental. un 20% en una de las lineas de metro mas 14 desarrolla;ulo en Alstom Espaiia, para aplicar l
conf:umda’ls de la ciudad. Re’preseljta, sin duda, tecnologias big data y gemelos digitales en las 0
el nivel mas alto de tecnologia auténoma tareas de mantenimiento, incrementando, '1 5 0
dlsp’omble actualnjent’e en el mercado, ya que el significativamente, la disponibilidad y confort reduccion de costes
vehiculo no necesitard personal a bordo y las i ke eheramtes fes o mEtErlEs

puertas en las estaciones serdn completamente
automadticas.

0:0



MOVILIDAD VERDE

EL IMPACTO
DE NUESTRAS
SOLUCIONES
DE MOVILIDAD

Las soluciones y servicios de movilidad
ferroviaria proporcionados por Alstom tienen un
impacto tremendo en |a calidad de vida de los
ciudadanos, ofreciendo una alternativa cémoda
y segura al transporte por carretera para
millones de personas y transformando la manera
en que se mueven por el pais.

1/3

Uno de cada tres
trenes que circulan
en Espaiia ha sido

fabricado por
Alstom

AEROPUERTO DE MADRID

Alstom Espafa opera y mantiene el sistema
automatico de transporte entre las terminales T4
y T4S del aeropuerto de Madrid desde 2005,
siendo el primer sistema totalmente
automatizado de Espaiia. En servicio las 24
horas, 19 vehiculos conectan ambas terminales,
con una disponibilidad del 99,7% y transportando
mas de 10 millones de pasajeros al afio.

h.
.- | "“-\H §

Pionera en el sector ferroviario espariol,
Alstom Espaiia es hoy lider del mercado con
referencias clave en todas las unidades de
negocio. Los equipos de Alstom Espaiia han
impulsado el desarrollo de soluciones
innovadoras y pioneras en el pais, como el
primer tren de alta velocidad, los modernos
sistemas de tranvias, el primer tren
auténomo, la instalacién de tecnologias
ERTMS, etc. Nuestro objetivo es continuar a
la vanguardia de las soluciones de movilidad
sostenible e inteligente en Espaiia.

TRANVIA DE BARCELONA

En 2024 se inaugurd un nuevo tramo del Tranvia de Barcelona,
que incorpord la tecnologia de alimentacion sin catenaria APS
de Alstom, un sistema de alimentacidn por suelo que evita el
impacto visual de la catenaria. Es ampliacién generara una
demanda adicional de 24.000 viajeros al dia, eliminado

alrededor de 2.000 coches
del centro de la ciudad. Tro m
METRO DE MALAGA

La tecnologia de sefalizacion CBTC Urbalis™ de Alstom
proporciona hasta un 30% de ahorro energético gracias a su
mayor eficiencia, reduce el coste de mantenimiento, e
incrementa en un 20% la capacidad de la red, al aumentar la

frecuencia entre trenes. En 2024, Metro de Malaga alcanzé un
récord de viajeros, con mas de 18 millones de usuarios.

metro
Malaga

CUOTA DE MERCADO

Datos referidos a 2025.
Fuente: Alstom

Unico fabricante
presente en los trenes de
todos los operadores

TRENES | TRENES
URBANOS ALTA VELOCIDAD
Metro Con traccién Alstom
Tranvias Fabricados por Alstom

FERROCARRILS
DE LA GENERALITAT
DE CATALUNYA (FGC)

Alstom Espafia estd fabricando en

su centro industrial de Barcelona

10 nuevos trenes con los que el
operador FGC ofrecerd servicios de
conexion rapida entre Barcelona y el
Aeropuerto de El Prat. Los trenes se
han desarrollado con criterios de
ecodisefio, poniendo especial atencidn
a la eleccién de las materias primas, la
eficiencia energética y su reciclaje una
vez finalizada la vida dtil.

FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

N 0
del sector en
Espaiia

+50%

de los trenes en servicio,
equipados con sistemas
de seiializacion
desarrollados por

Alstom
@
TRENES CERCANIAS | SENALIZACION | SENALIZACION
Y REGIONALES URBANA INTERURBANA
Regional Senalizacién urbana ERTMS en via
Cercanias ERTMS embarcado

ALTA VELOCIDAD

En 1992, Alstom puso en funcionamiento el primer tren de alta velocidad en
Espafia, entre Madrid y Sevilla. Hoy, con mas de 39 millones de viajeros en
2024, la red de alta velocidad espafiola es un ejemplo internacional por su
tecnologia, extension y mercado liberalizado. Actualmente, todos los
operadores de alta velocidad que circulan por Espana (Renfe, Ouigo e Iryo),
cuentan con trenes y tecnologia de Alstom. Alstom Espafia ha sido responsable,
también, de gran parte de los sistemas de sefializacién ERTMS con los que se
equipan los trenes y la infraestructura de alta velocidad espaiiola.




OBJETIVO:
100%
ECODISENO

Alstom tiene el objetivo de aplicar criterios de ecodisefio a toda su
cartera de productos y servicios. Desde las primeras fases de un
proyecto, se evaltan todos los aspectos del disefio para reducir la
extraccién de materias primas, mejorar el consumo de energia 'y
reducir el impacto en la salud minimizando la contaminacién acustica
y atmosférica. La aproximacién de Alstom al ecodisefio se basa en el
concepto de ciclo de vida, la mejora continua y la consideracion de
las expectativas de clientes, instituciones y pasajeros.

ESTRATEGIA
DE ECODISENO

Se tienen en cuenta
cinco elementos
principales en el
disefio del tren.

Eficiencia Reduccion del Facilidad de
energética ruido y las gestidn al final de
vibraciones la vida util y

economia circular

Reduccién
de las
emisiones

MOVILIDAD VERDE

METRO BARCELONA:
PRIMER METRO

FABRICADO EN ESPANA

CON DECLARACION
MEDIOAMBIENTAL
DE PRODUCTO

|
wr

——— u-l

CENT ANYS
DE METRO

* Peso reducido

(12 toneladas por eje) gracias a su caja de
aluminio y al redisefio de sus componentes.

« Eficiencia energética

Recuperacién de la energia de frenado. Sistema
Uso de materiales de acondicionamiento inteligente.

mas ecoldgicos,

reciclados, reciclables o Confort aciistico
y naturales -8 dB de nivel de ruido interior.

El uso de materiales sostenibles, su menor peso y
mayor eficiencia energética, un enfoque sostenible
en las labores de mantenimiento y una tasa

de reciclabilidad del 96% han convertido

a los ultimos trenes suministrados
a Metro de Barcelona para las
lineas 1y 3 (57000 y S8000)
en una referencia a nivel
mundial en materia de
ecodisefio.

Primeros metros
fabricados en Espaiia
con declaracion
ambiental de producto.
Todo un hito y un ejemplo
de nuestro compromiso
integral con la
sostenibilidad

—

lluminacién 100% LED
Con bajo consumo energético.

Calidad del aire

Sistema de filtracién inteligente.

Reciclabilidad: 96,1%
La mds alta del mercado.

Materias primas sostenibles
(Criterios atin mas estrictos que los recogidos en
la normativa europea REACH).



MOVILIDAD
INCLUSIVA. e
MOVILIDAD i,
PARA TODOS

Alstom Espaiia tiene el compromiso de
crear soluciones inclusivas y accesibles
para todo tipo de pasajeros. Desde la
fase de oferta o los primeros bocetos,
hasta la entrega final al cliente, Alstom
aplica en sus soluciones los siete
principios de disefio universal, que
buscan crear lugares, tecnologias,
politicas y sistemas que eliminen
barreras y consigan un entorno mds
inclusivo, accesible, y facil de usar.

ALSTG

Ej,, umvmu ay i ‘,'

M

Alstom Espana, en colaboracidn la Universidad
Miguel Hernandez (Elche, Alicante), ha
desarrollado el proyecto de innovacién ‘Int&All’.
Este proyecto pionero tiene como objetivo
ayudar a las personas con diferentes
discapacidades o situaciones personales que
tendrian dificultades para localizar y utilizar los
sistemas de interfonia habituales, a comunicarse
de manera efectiva, creando asi entornos mas
inclusivos y seguros.

PREMIO A LA
SOSTENIBILIDAD -
‘Cl0 100 AWARDS’ Aplicamos los siete

MOVILIDAD VERDE

la Fundacién Once

En Alstom no solo impulsamos la inclusién
dentro de la compaiiia, estamos también
comprometidos con la promocién de una
movilidad sostenible e integradora, que ponga
a todos los pasajeros en el centro del disefio, con
independencia de sus capacidades y
necesidades.

Desde 2019 Alstom Espaiia colabora con la
Fundacién Once para promover la inclusién
social de personas con discapacidad en la
movilidad ferroviaria. En los Gltimos afios,
ambas entidades han colaborado en el desarrollo
de proyectos mas accesibles e inclusivos, entre
los que destacan el nuevo Metro de Barcelona y
los futuros trenes de cercanias de Gran
Capacidad para Renfe. Ademds, Fundacién
ONCE se ha convertido en asesor estratégico
de Alstom a nivel mundial para el desarrollo de
soluciones de movilidad urbana.

principios de disefio
universal, que buscan crear
lugares, tecnologias, politicas y
sistemas que eliminen barreras
y consigan un entorno mas
inclusivo, accesible, y
facil de usar

La iniciativa, que refleja el compromiso
de Alstom Espafia con la creacién de
entornos mds inclusivos y seguros para
las personas con discapacidades ha
recibido el Premio Especial a la
Sostenibilidad de los ‘CIO 100 Awards
Spain 2024,



OPERACIONES SOSTENIBLES

OPERACIONES
SOSTENIBLES



OPERACIONES SOSTENIBLES

REDUCIMOS
NUESTRA HUELLA
AMBIENTAL

Més alla de nuestro compromiso con la descarbonizacién a través del
desarrollo de soluciones de movilidad sostenibles y eficientes, Alstom
Espafia estd comprometida también con la descarbonizacion de sus
operaciones, hasta conseguir la plena neutralidad de carbono en 2050.
Para ello, actuamos sobre todos los elementos para reducir nuestra

huella ambiental, desde el consumo de energia y la generacion de N U ESTRO CAM I N 0 HACIA

residuos, hasta el impacto en la biodiversidad, el consumo de agua, las

emisiones de nuestra cadena de suministro, etc. LA EXCELEN CIA AM BI ENTAI.

Alstom Espana esta llevando a cabo iniciativas para reducir el consumo

NUESTRO OB] ETIVO de energia, residuos, huella de carbono e impacto ambiental en todas sus

instalaciones. Algunas de las iniciativas en marcha incluyen:

Q ® O 000 1004

100% 2 100% 40% o e

de soluciones de centros con del suministro de reduccién de las emisiones emisiones de de Barcelona
nuevo desarrollo paneles eléctrico procedente directas e indirectas de CO2 carbono en la .
ecodisefiadas fotovoltaicos de fuentes renovables de las plantas de Alstom cadena de valor _ Y
§«f"“”'°"‘ g, - -
IS0  100%
ISO: 0
S centros con 1SO 14001 lluminacién LED
14001
CERO RESIDUOS 20-
4 ' A
En lo que respecta a los residuos, el Ademds, con el enfoque en el ecodisefio,
Grupo se ha fijado el objetivo de Alstom también maximiza la
alcanzar una tasa de recuperacion de reciclabilidad de sus productos, con una
residuos del 90% y una tasa de reciclaje tasa de hasta el 97% y tiene la ambicién
del 75%. Las operaciones de Alstom en de alcanzar un 40% de contenido 9 5 o/o +3 . 700
Espaﬁanha.m superado en gran medida reciclado en los trenes e infraestructuras de los residuos generados sl e sl
este obJetlvp con tasas deI.95% para el afio fiscal 2029/30. e, ¥ e P ———
(Recuperacion) y 87% (reciclado), son recuperados y/o centros industriales
respectivamente. reciclados

00



RECONOCIMIENTO

EXTERNO

Los objetivos de reduccion de emisiones de Alstom han
sido validados por la iniciativa Science Based Targets
Initative (SBTi)*. Estos objetivos, fijados para el afio
2031, cubren toda la cadena de valor, e incluyen asi no
solo las emisiones de nuestros centros y soluciones, sino

también de la cadena de suministro.

HOJA DE RUTA PARA LA NEUTRALIDAD EN CARBONO

CONTRIBUCION
A LA MOVILIDAD
NEUTRA EN
CARBONO

Gracias a sus
soluciones,
Alstom evita la
emision de CO2
en el transporte

REDUCCION DE EMISIONES DE CO2 EN NUESTRA CADENA DE VALOR

Alcances 1y 2 Alcance 3 Alcance 3
Energia y combustible Cadena de suministro Productos vendidos

@ Objetivos energéticos de operacion para 2025

@ Objetivos de reduccién de CO2 para el ejercicio 2030/2031

Reduccién Reduccién de las Reduccién de las emisiones
absoluta de emisiones de GEI de GEI de alcance 3

los GEI*** de alcance 3 procedentes de productos

en los procedentes de vendidos: un 42% por
alcances 1 bienes y servicios pasajero y kilémetro, y un
y2enun adquiridos en un 35% por tonelada y kildémetro
40% frente 30% respecto al (transporte de mercancias)
a2021/22 gjercicio 2022/23 respecto al ejercicio 2021/22

@ Objetivo de neutralidad en carbono para el aiio 2050

SENSIBILIZACION DE LOS EMPLEADOS DE ALSTOM

El equipo de validacién del SBTi ha determinado que los
objetivos de reduccién de emisiones directas e indirectas
(alcance 1y 2) del Grupo Alstom son coherentes con una
trayectoria de 1,5 °C**, el objetivo marcado por las
Naciones Unidas en el Acuerdo de Paris.

ELIMINACION
DEL CARBONO

Equilibrar las
emisiones de
CO2 restantes
mediante
proyectos de
compensacion

* Los “Objetivos con Base Cientifica” (SBT, Science Based Targets, en sus siglas en inglés) son un conjunto de metas definidas por una empresa para reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI). Un objetivo de reduccién de emisiones se considera que estd “basado en la ciencia” cuando estd en linea con la escala de reducciones necesarias

para mantener el calentamiento global por debajo de 2°C respecto a los niveles preindustriales. La entidad encargada de defender estos objetivos es la Science Based Targets Initiative

(SBTi), asociacion promovida por el Carbon Disclosure Project (CDP), el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el World Resources Institute (WRI) y World Wildlife Fund (WWF).

** Objetivo del Acuerdo de Paris de 2015 (COP 21), de no sobrepasar un calentamiento global superior a 2°C antes del final de siglo. De la misma forma, se alentd a los integrantes a

esforzarse para limitar ese aumento a tan solo 1,5°C. *** Gases de efecto invernadero (GEI).

OPERACIONES SOSTENIBLES

Alstom Espaiia dispone de las
certificaciones de gestion ambiental de
acuerdo con la norma I1SO 14001 en
todos los centros y los proyectos donde
la compafiia realiza operaciones bajo su
control.

Ademas, los centros industriales de
Santa Perpetua (Barcelona) y Trapaga
(Bizkaia) disponen también de
certificacion 1SO 50001, que tiene como
objetivo la optimizacion del sistema de
gestion energética, con especial hincapié
en la eficiencia energética, la sequridad,
el uso que se hace de la energia y el
consumo de ésta.

La aplicacién de estas normas y su
reconocimiento por auditores externos
demuestra el compromiso de la
compafiia con la bisqueda de la
excelencia en la gestion medioambiental
y con la disminucién de la huella de
carbono.

o

Yopezpe®

AATBR
ISO
s

ISO 50001

ENERGY MANAGEMENT



ENERGIA
PARA

ACELERAR
EL CAMBIO

Como parte de nuestras iniciativas para acelerar el cambio, el 100% de la
electricidad utilizada en los centros de Alstom Espaiia procede de
fuentes de energia renovables. Ademas, la compaiifa cuenta con un
plan de inversidn para colocar placas solares en las instalaciones de su
propiedad, algo que ya es una realidad en los centros industriales de
Trapaga (Bizkaia) y Santa Perpétua (Barcelona).

La eficiencia energética y la reduccién de la huella de carbono es un
compromiso de todos los que forman parte de Alstom Espaiia y Portugal.

T

100%

de la electricidad

utilizada en los centros

de Alstom Espaiia

procede de fuentes de

energia renovables
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CENTRO INDUSTRIAL DE
TRAPAGA (BIZKAIA)

El centro industrial de Trdpaga, dedicado a la
fabricacién de sistemas de traccidn para todo
tipo de trenes, ha instalado paneles solares con
una capacidad de 50.000 kWh/afio, el
equivalente al 15% del total de energia
consumida por el centro. Gracias al
autoconsumo 'y a las medidas de ahorro
energético, el centro ha reducido las emisiones
de CO2 en hasta 22 toneladas anuales.

aEaEer
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CENTRO INDUSTRIAL DE

SANTA PERPETUA (BARCELONA)

En Santa Perpétua se completara en 2025 un
ambicioso proyecto de energia solar fotovoltaica
que producira la energia equivalente al 26,5%
del consumo de la fabrica. El proyecto implica
la instalacién de 3.596 paneles fotovoltaicos,
con una potencia pico instalada de 2.041 kWp.
Gracias a esta instalacién se conseguira evitar la
emision de 694 toneladas de CO2 (igual a las
emisiones producidas por 162 coches de
gasolina durante un afio), avanzando asi en el
compromiso de sostenibilidad del centro.

OPERACIONES SOSTENIBLES

PLANTA SOLAR
EN ANDALUCIA

Alstom y Schneider Electric han
alcanzado un Acuerdo de Compra de
Energia (PPA) para desarrollar en
Espafia un parque solar de 160 GWh
anuales, que cubrird aproximadamente
el equivalente al 80% del consumo
eléctrico de Alstom en Europa.

ILUMINACION
LED

En Santa Perpétua (Barcelona) se han
cambiado +4.500 puntos de luz para

mejorar la uniformidad y nivel luminico
y optimizar el consumo energético.

+4.500

puntos de luz led

Campaiia de concienciaciéon
sobre la eficiencia energética

Un aspecto fundamental en la estrategia de
eficiencia energética es asumir este objetivo
como una responsabilidad comun. Pequerios
gestos diarios, como apagar los equipos cuando
no se utilizan, no dejar luces encendidas,
mantener el aire acondicionado a una
temperatura adecuada, aprovechar la luz natural
al maximo, o utilizar las escaleras en lugar de
ascensores, son fundamentales para que
nuestras operaciones sean, dia a dia, mas
eficientes.

Para ello, todos los centros llevan a cabo una

campafna de sensibilizacién en materia de ahorro
y eficiencia energética.

ALSTOM

- mobility by nature -

Energia
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PRESERVACION

DE LOS RECURSOS:

UN CAMINO

CIRCULAR

Fomentar la economia circular en todas las
areas de actividad de la compafiia forma parte
indiscutible de nuestra estrategia para conseguir
una movilidad mas sostenible e inteligente,
caracterizada por la reutilizacién de materiales y
la optimizacién de recursos energéticos.

Nuestra politica de economia circular incluye el
disefio y la fabricacién de trenes, su
mantenimiento, asi como la gestién de
residuos en los centros, con cuatro objetivos
definidos:

ECONOMIA CIRCULAR Y ECONOMIA SOCIAL

UNA SEGUNDA VIDA
PARA NUESTROS
EQUIPOS INFORMATICOS

Los equipos de Alstom en Madrid han puesto en
marcha una iniciativa para reacondicionar el
material informatico en desuso, con el
objetivo de donarlo a asociaciones de
caracter social, impulsando la
economia circular y solidaria. Como
parte de este proyecto, denominado
‘Social IT’, se han donado més de
400 equipos (ordenadores,
pantallas, tablets o mochilas) a 18
asociaciones de caracter social.

Reducir la
cantidad de
materiales
necesarios

Seleccionar materias
primas recicladas y
respetuosas con el
medio ambiente

Prolongar la
vida util de los
componentes

Favorecer la
reutilizacion y el
reciclaje al final
de su vida uitil

OPERACIONES SOSTENIBLES

0-:0

La estrategia de
economia circular y el
impulso a las politicas
de ecodisefio en todos

nuestros productos tiene

como ultimo objetivo la
preservacion de los
recursos naturales

FABRICACION

DISENO

VIDA UTIL

En la primera etapa, durante la
fabricacidn, la seleccién de materiales
juega un papel fundamental.

22,5%

de materiales reciclados

En la fase de disefio, se determina
también la reciclabilidad de los
materiales al final de su vida (til. Todas
nuestras soluciones cuentan con un
procedimiento de gestion para esta
etapa, que detalla los procesos
necesarios para alcanzar las tasas mas
altas de reciclabilidad.

Al igual que en los vehiculos privados,
los componentes de un tren cuentan con
nimero maximo de kilémetros o un
tiempo de uso maximo antes de que
necesiten ser reemplazados. Con el
objetivo de aumentar su vida Util, se
estan aplicando tecnologias de
inteligencia artificial e loT para
analizar el estado real de los equipos y
reemplazar éstos tinicamente cuando
es imprescindible.

Actualmente, todos los nuevos
vehiculos que desarrollamos cuentan
con un 22,5% de materiales reciclados,
como media, un porcentaje que se va
incrementando afio a afio.

Gracias a los progresos conseguidos en
este ambito hoy disefiamos trenes
reciclables en un 95% (c.f. 87% hace
diez aiios) y recuperables hasta en un
97% (c.f. 93% diez afios atras).

0
95 /0 material reciclable de un tren actual

De este modo, gracias a esta nueva
estrategia de gestion del
mantenimiento, se ha conseguido
ampliar la vida media de los equipos
un 15%, con un claro impacto en la
reduccién de materiales y en la
generacién de residuos.

+15%

vida media de los equipos



COMPROMISO
ETICO:

TODOS SOMOS
RESPONSABLES

Alstom Espaiia Al sumarse al Pacto Mundial de Naciones Unidas, que
se compromete a invita a las empresas a adoptar, apoyar y promulgar

respetar las mas

unos valores esenciales en las dreas de derechos
. humanos, normas laborales, medio ambiente y ética,
estrictas normas de Alstom Espafia se compromete a respetar las mas
ética v conducta estrictas normas de ética 'y cpnducta empresarial,
empresarial resumidas en el Cédigo de Etica de la Compaiiia.

EMBAJADORES DE E&C

Como parte de esta concienciacién y de
nuestra responsabilidad corporativa, todos los

Se trata de una comunidad, formada por voluntarios de
diferentes dreas y funciones, que apoya al equipo de

empleados de Alstom realizan formaciones Etica y Cumplimiento.
especificas relacionadas con las diferentes
instrucciones de Etica y Cumplimento. Para Sus objetivos son:

apoyar la implementacién del programa de
cumplimiento, Alstom Espafa cuenta con un
equipo de 16 Embajadores de E&C repartidos
entre los diferentes centros.

o Apoyar la implementacién

EN MATERIA D 1 del Programa de Integridad
ETICA Y CUMPLIMIEN" de Alstom.

TODOS SOMO* o Promover la cultura de

RESPONSABLEY, _ ética de Alstom.

OPERACIONES SOSTENIBLES

ALSTOM

EN MATERIA DE

vV

" TODOS SOMOS
RESPONSABLES

Alstom ha conseguido a nivel mundial el Certificado 1SO 37001 y
nuestras auditorias anuales nos ayudan a seguir mejorando nuestro
sistema de alertas y gestién contra la corrupcidn. El programa de Alstom
va mas alld de la lucha contra la corrupcidn y el soborno. Incluye otros
aspectos igualmente relevantes como la competencia, los controles de
exportacion, las sanciones mercantiles y los derechos humanos.

ISO 37001

Mantener esta certificacidn requiere la realizacién de auditorias
periddicas y un firme compromiso de mejora continua en las prdcticas

e Ser un contacto clavey comerciales éticas y responsables. En la tltima auditoria, realizada por

préximo para cualquier duda
o0 pregunta relacionada con
el programa de E&C.

AFNOR en 2024, los auditores analizaron en detalle y elaboraron un
informe exhaustivo de cémo funcionan los procesos de lucha contra la
corrupcion en los 11 centros elegidos por los auditores.




DESARROLLO DE LAS PERSONAS

CUIDADO Y
DESARROLLO
DE LAS
PERSONAS

En una sociedad comprometida con el desarrollo sostenible, estamos
orgullosos de ofrecer entornos de trabajo sostenibles e inclusivos desde
un punto de vista global. No es sélo por nuestro propdsito corporativo,
sino también por nuestro enfoque hacia las personas, hacia su desarrollo
profesional y personal lo que nos convierte, afio tras afio, en una de las
mejores compaiifas para trabajar en Espafia.




ENTORNOS
DE TRABAJO
SEGUROS Y
SALUDABLES

Para Alstom Espaiia, la salud y la seguridad de nuestros empleados y
colaboradores es una prioridad absoluta. Contamos con programas
especificos, como el Plan de Desviacion Cero (Alstom Zero Deviation Plan -
AZDP) para las actividades con riesgo potencial. La politica de Salud y
Seguridad de Alstom Espaiia se desarrolla a través de la formacién continua
y una actitud de tolerancia cero ante cualquier violacién de nuestra
normativa de seguridad. Los proveedores también reciben formacién
especifica y auditorfas internas para que crezcan con Alstom en esta cultura
de la seguridad.

Como parte de este compromiso, en el gjercicio fiscal 24/25, se
desarrollaron 25.000 horas de formacién en EHS*, distribuidas en 258
sesiones.

Esta excelencia en el drea de la seguridad queda reflejada en la certificacién
de la norma IS0 45001 de salud y seguridad en el trabajo. Todos los centros
de Alstom Espaiia cuentan con esta acreditacion.

Ademas, con el objetivo de promover habitos saludables, se ha puesto en
marcha una nueva estrategia de Salud y Bienestar laboral, con diferentes
iniciativas a nivel pafs y centros de trabajo. En esta hoja de ruta, que recoge
las demandas de la encuesta sobre el compromiso de los empleados, se han
definido cuatro ejes principales de actuacion: Bienestar en el lugar de
trabajo, Salud mental, Salud fisica y Bienestar social.

PREMIO ORP

Alstom Espafia ha recibido en 2024 uno de los
galardones ORP 2024, por su compromiso con la
seguridad y la salud laboral. Los premios ORP se crearon
hace 16 afios para destacar las mejores iniciativas para
las personas desde el mundo del trabajo y de la empresa.

45001

100%

de los centros
certificados con la ISO
45001, de seguridad,
salud y bienestar
en el trabajo

"BRAIN CARING COMPANY"

Desde 2019 colaboramos con Fundacién Freno al ICTUS,
y hemos sido reconocidos como “Brain Caring People
Empresa”. Nuestro objetivo es continuar sensibilizando
sobre la prevencidn y formando a nuestros equipos en
herramientas de deteccién y actuacién en caso de ictus.

DESARROLLO DE LAS PERSONAS

i

100%

=»

Auditorias “Alstom Zero Deviation Plan” (AZDP)
100% de las centros y proyectos principales de Alstom Espana.

0,7%

Total Recordable Injury Rate (TRIR)
Este indice recoge la frecuencia de lesiones registrables.
Se ha cerrrado el ejercicio con un indice de 0,7% (vs un objetivo de 1,4%).

eventos potencialmente graves durante el afio fiscal 2024/25.

Cerca del 100%

de los empleados formados en EHS en el ejercicio 2024/25,
con 258 sesiones en las que participaron 2.899 empleados.

25.000

* EHS (Environment, Health an

horas de formacidn realizadas en materia de seguridad y salud.

). Acrénimo inglés, de Medio Ambiente, Salud y Seguridad.



CRECEMOS

DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Alstom Espaiia apoya los objetivos de
crecimiento industrial y tecnolégico del
pais a través de la transferencia de
conocimiento y el desarrollo de
habilidades STEAM. Por esta razén, el
equipo de Alstom Espaiia colabora con
universidades, institutos de secundaria
y escuelas de formacién profesional en
todos los ambitos y geografias.

Alstom organiza anualmente el
programa Alstom Talent Energy,
destinado a formar e impulsar el talento
joven en el sector ferroviario. Esta
iniciativa de excelencia académica y
profesional, dirigida a recién titulados y
estudiantes de dltimo curso, ofrece
becas de formacién postgrado y
précticas remuneradas en los centros de

Alstom en Espafia. Desde su creacion,
en 2013, mas de 300 jovenes graduados
han participado en este programa.

JUNTOS

Los cerca de 3.000 empleados de Alstom en Espafia se
benefician de una estrategia de formacién continua, un
plan de desarrollo y una cartera de cursos adaptados a
las diferentes necesidades y proyeccién profesional de

El crecimiento de
Alstom depende de

cada una de las cada empleado.
personas que lo integran,

En Alstom Espafia se imparten cada afio mas de 54.000
horas de formacion, a través de diferentes herramientas
y nuestra propia ‘Alstom University’, con cursos y
formacidn especializada para todos los perfiles. En total,
la plataforma de formacién de Alstom cuenta con mads
de 30.000 de cursos de formacion.

de su capacidad para
desarrollarse y
alcanzar su maximo
potencial

2.507 ) +30.000

empleados recibieron e Cursos disponibles en las
formacion en FY 24/25 herramientas de formacién de Alstom

54.179

Horas de formacion
completadas

d@ @‘)

A
CREATICA

En marzo de 2025 Alstom renové un afio mds su colaboracién
con Credtica entidad sin animo de lucro cuyo objetivo es mejorar

la vida de nifios y jévenes a través del desarrollo de sus E Universidad U

capacidades creativas. Este convenio tiene el objetivo de o ucdm | Carlosllil UNIVERSITAT DE VIC I-INUJ‘O?”E\% :
impulsar el interés por la tecnologia y la ciencia en edades de Madrid R A A

tempranas, especialmente entre las nifias. En los dos afos de

colaboracién se han llevado a cabo 29 acciones con 14 colegios,

en las que han participado mas de 500 alumnos y 130 : i

trabajadores voluntarios de Alstom. También participamos en ..@ e F\’EI'. i — ok 4°Eso
campamentos de verano, jornadas familiares, etc. i“SP!fEQ. bt EscoLA DEL TREBALL +empresa

0-0



LA EXPERIENCIA

ALSTOM

Trabajar en Alstom Espaia significa formar parte de un lider global en
movilidad sostenible e inteligente, a la vanguardia de la innovacién para
atender a los clientes y pasajeros de hoy y del futuro. Los valores de
Alstom se basan en la agilidad, la inclusién y la responsabilidad,
liderados por un equipo diverso y multicultural. Alstom esta
comprometido a crear un entorno de trabajo diverso e internacional, que
refleje el futuro de nuestra industria, de sus clientes y de los usuarios
finales, y que permita a todos sus empleados desarrollarse profesional y
personalmente.

APUESTA POR LA
FLEXIBILIDAD

Alstom Espafia cuenta con una politica
de teletrabajo y desconexién digital.
Todos los trabajadores cuyo puesto no
requiera de la presencia fisica pueden
acogerse a alguna de las diferentes
férmulas de trabajo en remoto.

TALENTO
SIN GENERO

Apostamos por la diversidad de género y
la lucha contra las barreras que limitan
el talento femenino, con diferentes
iniciativas (de mentorizacion,
sensibilizacién, contratacién) que
garantizan la igualdad de oportunidades.
Alstom Espafia cuenta también con
planes de igualdad en todos sus centros
de trabajo.

Alstom esta
comprometido a crear
un entorno de trabajo

diverso e internacional y
que permita a todos sus
empleados su
desarrollo profesional
y personal

UN AMBIENTE
MULTICULTURAL

Con proyectos en todo el mundo, en los
diferentes centros de Alstom Espafia
conviven mds de 40 nacionalidades
diferentes, un reflejo de nuestra cultura
multinacional.

CULTURA DE
INNOVACION

Con una cultura de innovacién inclusiva
y colaborativa, Alstom cuenta con una
larga trayectoria como empresa
innovadora que responde a los desafios
de la movilidad actual y futura.
Lideramos la transicién hacia una
sociedad descarbonizada gracias el
desarrollo de soluciones de movilidad
mas sostenibles e inteligentes.

DESARROLLO DE LAS PERSONAS




APOYO A LA COMUNIDAD

COMPROMISO CON
LA DIVERSIDAD SR

En 2024 se lazé en Espaiia la iniciativa AWE (Alstom
Women of Excellence), una red de empleados (hombres
y mujeres) que buscan promover y visibilizar el talento
femenino dentro de la compafiia.

ALSTOM

En enero de 2025 Alstom publicé su nueva ! 11 T e / i il o

politica Diversidad, Equidad e Inclusién, que y n : 2 -— .

proporciona un marco comun para valorar, J § | o = — AFon el tmeg e ieciiiey
fomentar, apoyar y cultivar una plantilla Alstom se . 4 o 4

S e compromete a crear
un entorno inclusivo y
equitativo en el que se
anime a todos los empleados a
alcanzar su pleno potencial,
valorando y respetando
las diferencias
individuales

La politica de diversidad de Alstom presta
especial atencidn a los siguientes pilares:

IGUALDAD DE GENERO

Promover el equilibrio de género en todas las etapas del empleo:
atraer, reclutar y retener al talento femenino, reducir la brecha salarial
y ofrecer oportunidades para el desarrollo profesional. En este sentido,
entre otras incitativas, colaboramos con la Fundacidn I+E en programas de
mentorizacion para impulsar el talento femenino en empresas innovadoras.

CEO&Z LA
DIVERSIDAD

CEO POR LA DIVERSIDAD

Como miembro de la alianza CEO por la Diversidad, la
direccién de Alstom Espafia muestra su compromiso y

ORIENTACION SEXUAL
Politicas, practicas y beneficios para todos,
independientemente de su orientacién

PLANTILLA MULTIGENERACIONAL
Favorecer la colaboracién
intergeneracional y ofrecer

sexual o identidad de género. Realizamos
programas de formacién y sensibilizacién
junto con la Federacién Estatal LGTBI+.

DIVERSIDAD FUNCIONAL

Proporcionar un entorno de trabajo
donde todos se sientan bienvenidos,
independientemente de sus capacidades.

formacién y oportunidades de
desarrollo para cualquier etapa de
la carrera profesional.

18% e 82%

Mujeres Hombres

DIVERSIDAD CULTURAL 2 5 o/o

Tolerancia cero ante el racismo. .
Mujeres en puestos

44 de gestion*

Nacionalidades * MEPS: Managers, Engineers

& Professionals.
00

buenas practicas en materia de diversidad. Cerca de un
centenar de CEOs de las principales empresas espafiolas
comparten, en esta red, una visién comiin e innovadora
de diversidad, equidad e inclusion (De&l), acelerando el
desarrollo de estrategias que contribuyan a la excelencia
empresarial, la competitividad del talento y la reduccién
de la desigualdad en la sociedad espafiola.



GENERAMOS
UN IMPACTO
POSITIVO

EN LA SOCIEDAD

Ejercer un liderazgo responsable significa establecer relaciones
enriquecedoras con las comunidades locales, contribuir al crecimiento
sostenible y proteger nuestra biodiversidad.

Alstom invierte en las regiones donde viven y trabajan sus empleados con
iniciativas locales y proyectos financiados por la Fundacién Alstom.

euros
destinados a acciones solidarias y filantrdpicas beneficiarios
en Espaiia en los ultimos cinco afos en los dltimos cinco afios

COMMITTED TO

Desde 2022, Alstom Espaiia ha sido evaluada y
CS R certificada por AFNOR, como empresa comprometida
1SO 26000 con la Responsabilidad Social Corporativa de acuerdo
Exemplary con la normativa ISO 26000. En 2025, tras una nueva
auditoria, Alstom Espafia fue calificada con el sello de

“empresa ejemplar”.

APOYO A LA COMUNIDAD




COMPROMETIDOS
GLOBALMENTE,
ACTIVOS
LOCALMENTE

El compromiso de Alstom con las comunidades donde opera es una
Alstom invierte manifestacion tangible de nuestra aspiracion de lograr un cambio

donde viven y

positivo a nivel local y de apoyar la ciudadania corporativa responsable.

trabajan sus En Espafa, damos ademds especial importancia a las iniciativas sociales
empleados con y educativas, incluidos los proyectos medioambientales, en las zonas que
R r nn r ntros. Mantenemos relaciones soli n
iniciativas 0dga nuestros centros Ma tenemos relaciones sélidas co o
| | universidades, escuelas técnicas y actores clave del sector ferroviario.
ocales

Este deseo se materializa a través de diversas iniciativas, como la
respuesta a las necesidades sociales a través de donaciones (Caritas,
Cruz Roja, Banco de Alimentos) la participacion en carreras solidarias
(carrera de la mujer, carrera de las capacidades, WOP Challenge, etc),
actividades de voluntariado, donacidn de juguetes, etc.

APOYO A LA COMUNIDAD

Financiado por Fundacidn Alstom y
desarrollado en colaboracidn con
Fundacién Juan XXIII, este proyecto
busca promover la empleabilidad

en el sector ferroviario de las FUN DAC'()N ALSTOM: NUESTROS

personas con discapacidad

intelectual a través de la formacién EMPLEADOS, LOS ME]ORES PADRINOS

y las practicas en entornos reales.

DE AL,
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s
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> Caritas
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Fundacién Alstom ha apoyado este
proyecto en dos fases y ejercicios,
con el objetivo de desarrollar la
formacidn y dar continuidad a la
iniciativa. Algunos de los
estudiantes de la primera
promocién fueron contratados por

Creada en 2007, la Fundacién Alstom
apoya y financia proyectos propuestos
por los empleados de Alstom y
desarrollados en colaboracién con ONGs
y organizaciones locales. Los proyectos
de la Fundacién giran en torno a cuatro
ejes: acceso a la movilidad, proteccién
medioambiental, acceso a la energia y al

Algunas de las iniciativas
desarrolladas en Espafia con el apoyo
de Fundacién Alstom incluyen un
proyecto de formacién para personas
con discapacidad intelectual (Trenes
Inclusivos), actividades de
reforestacion en Madrid y Barcelona
o campanas de sensibilizacién contra

en Accion

CON LOS AFECTADOS POR
LA DANA DE VALENCIA

Para ayudar a los afectados por la Dana, Alstom Espafia
organizé una carrera solidaria virtual, donando a Banco
de Alimentos de Valencia 2 euros por cada kilémetro
recorrido por los empleados en toda Espafia. Ademas,
Fundacidn Alstom realizé una donacién a Cruz Roja
Espafiola y se enviaron equipos de proteccion para
facilitar las tareas de limpieza.

Ayuda \ fundacion f‘l;)‘;ﬁﬁ*l{j}x
UanXXIII JUGANDO

Ouigo, tras un periodo de practicas. agua, y desarrollo socioeconémico. los residuos plasticos.

TONELADAS DE JUGUETES

Por tercer afio consecutivo, Alstom Espafia ha

participado en la campafia Comparte y Recicla

2025, una iniciativa de la Fundacién Crecer 3
Jugando, que tiene por objetivo la recogida de toneladas
juguetes para su donacién a organizadores de juguetes

benéficas. En esta tercera edicién se ha
establecido un récord de participacidn, con
mas de tres toneladas de juguetes donados.




BIOINICIATIVAS:
NUESTRO ENTORNO,
NUESTRO TESORO

BOSQUE ALSTOM

En los terrenos del centro industrial de
Alstom en Santa Perpétua se ha plantado
un bosque con mas de 1.000 &rboles de
especies autdctonas. Esta plantacién ha sido

+1.000

registrada como sumidero de carbono en el arboles plantados en los
Ministerio para la Transicién Ecoldgica, terrenos de nuestro centro
convirtiéndose en la primera fébrica del industrial de Barcelona

sector ferroviario espafiol en registrar sus
emisiones de CO2 y desarrollar un proyecto
de absorcién y compensacidn de éstas.

Alstom Espaia
desarrolla diferentes
campaiias de voluntariado
en los espacios naturales
préximos a sus centros de
trabajo, con el objetivo
de preservar la
biodiversidad

ALSTOM
FOUNDATION

MICROPLASTICOS FUERA

Alstom Espafia y Fundacidn Vivo
Sano han llevado a cabo un proyecto
de sensibilizacién para concienciar
sobre las probleméticas derivadas de
la acumulacién de residuos
plasticos. El proyecto, que ha tenido
un impacto directo en 7.474
personas, ha incluido talleres en
colegios y en los centros de Alstom,
asi como actividades voluntarias de
limpieza de entornos naturales de
Madrid, Catalufia y Pais Vasco.

PROTECCION DE LA
FAUNA AUTOCTONA

Desde 2023, Alstom Espania colabora

con la GREFA (Grupo de Rehabilitacion

de la Fauna Autdctona y su Hdébitat),
entidad sin animo de lucro dedicada a la
conservacion de la biodiversidad,
recuperacion de especies protegidas,
investigacion de fauna silvestre, educacién
ambiental y custodia del territorio. Las
actividades desarrolladas con Grefa
incluyen programas de sensibilizacién y
jornadas de voluntariado corporativo para la
realizacién de cajas nidos que han sido

distribuidos en distintos proyectos en Espana.

APOYO A LA COMUNIDAD

7.474

beneficiarios de los talleres
de sensibilizacién sobre
microplasticos

ALSTOM
/ FOUNDATION

REFORESTACION

Con la financiacién de Fundacién
Alstom y la colaboracién de la
Asociacion Reforesta, Alstom

Espafia ha puesto en marcha un
proyecto para fomentar la
restauracion natural y la
conservacion de la biodiversidad en el
Parque Natural y Reserva de la
Biosfera de Montseny (Barcelona) y en
el municipio de Pezuela de Las Torres
(Madrid). Entre ambos proyectos se
plantaran cerca de 500 &rboles.

AGENTES
DEL CAMBIO

Con el objetivo de reforzar el
conocimiento y la concienciacién
sobre las consecuencias del
cambio climatico, Alstom
Espafia organiza periédicamente
dindmicas de formacién con los
empleados. Una experiencia
formativa basada en las
dindmicas y fundamentos
cientificos desarrollados por
‘Climate Fresk'.




METODOLOGIA

METODOLOGIA

ALCANCE DEL INFORME

El propdsito de este informe de impacto es demostrar de manera concreta y tangible el
impacto de Alstom en Espafia y su compromiso en temas ambientales, sociales, societales
y econémicos. Los numeros y estadisticas presentados corresponden al afio fiscal 2024/25.
Alstom Espaiia posee el 51% de dos empresas conjuntas que operan en Espaiia, pero que
no han sido tenidas en cuenta para los resultados de este informe.

IMPACTO SOCIO ECONOMICO

Y MEDIOAMBIENTAL

El modelo utilizado por EY para
representar el efecto tractor dentro de
un territorio determinado se basa en el
trabajo del economista Wassily Leontief,
quien recibid el Premio Nobel de
Economia en 1973. Esta investigacion
se centra en el uso de tablas simétricas
de entradas y salidas para simular la
interdependencia de todos los sectores
de una economia. Ademds, dado que el
modelo es lineal, se ignoran las
economias de escala.

Al combinar este modelo de la economia
con la intensidad de empleo de cada
sector, ha sido posible determinar los
beneficios socioecondmicos indirectos e
inducidos. Estos resultados se derivan
de todas las actividades de Alstom a
nivel mundial y de todas las compras
globales.

Se presentan a nivel de pais, pero
reflejan la cadena de suministro global
de Alstom, asi como el intercambio de
bienes y servicios realizado entre
actores econémicos de todos los paises
del mundo. La informacidn relacionada
con la huella ambiental de Alstom
Espana resulta de las propias
estimaciones y comunicaciones de
Alstom.

El propésito de
este informe es

demostrar el
impacto de Alstom
en Espaia

1
Efectos
Directos

La contribucién de la
actividad/entidad misma
en toda la economia (por
ejemplo, nimero de
empleados que trabajan
para Alstom).

0-:0

2
Efectos
Indirectos

Para "producir” efectos directos, una empresa necesita
adquirir bienes y servicios (por ejemplo, materias primas,
electricidad, servicios de analisis, etc.) de proveedores.
Estos proveedores incrementan su produccion y contratan
personal adicional para satisfacer la demanda de Alstom,
generando asi efectos indirectos en el empleo.

Los propios proveedores cooperan con empresas
adicionales (sus propios proveedores), creando un efecto
de segunda categoria que también forma parte de los
efectos indirectos generados por la empresa. El modelo
suma los efectos de primera, segunda, tercera categoria,
y asi sucesivamente, a lo largo de toda la cadena de
suministro.

3
Efectos
Inducidos

Los efectos inducidos son el resultado del aumento en los
gastos de los hogares causado por los ingresos laborales
de los empleos directos e indirectos. Los efectos inducidos
se generan a partir del gasto de los empleados dentro de
la cadena de suministro de la empresa.

El gasto de los empleados genera una mayor demanda en
la economia, lo que conlleva a una mayor producciény, a
su vez, a mayores ganancias, valor afiadido (contribucién
al PIB), empleo, impuestos, y asi sucesivamente.
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