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Alstom a décidé, pour ce premier semestre de |'exercice fiscal 2025/26, de fournir au marché un
consensus interne compilé par la société, sur la base des estimations financiéeres fournies pour le
Groupe.

Alstom a collecté les estimations financiéres entre le 6 et le 29 octobre 2025 directement auprés des
analystes financiers.

Le consensus est mis a disposition par Alstom a titre purement informatif et n’est pas nécessairement
exhaustif. Sa publication par Alstom ne peut constituer une validation ou approbation par Alstom de
tout ou partie des prévisions présentées ; il ne représente en aucun cas les opinions, estimations ou
prévisions de Alstom, ou de ses dirigeants. Alstom ne peut, par conséquent, &tre tenu responsable des
informations, affirmations ou données contenues ou omises. Cette information n'est pas et ne constitue
pas une incitation a acheter ou a vendre des titres ou a effectuer des transactions de quelque nature

que ce soit.
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. Résultat Marge
S1 2025/26 Commandes Chiffre s u . ) _g . Résultat Cash-Flow
. , P d’exploitation  d’exploitation . .
(en millions d’euros) regues d’affaires . . net ajusté libre
ajusté ajustée
Moyenne 10 645 8 965 562 6,3% 270 (887)
Médiane 10 601 8 966 569 6,6 % 296 (859)
Min 10186 8 847 467 5,2 % 59 (1 042)
Max 11174 9114 619 6,8 % 366 (807)
# estimations 14 14 14 14 8 12




